
¸fbÔ¶fBÊÜ ¶fZIYf¹fQZVfeSX 
¶ffÔ¦»ffQZVfeÔ¨ff ¸fbïf Àf²¹ff 
SXfª¹f·fSX ¨f¨fZÊ°f AfWXZ. AVff°f¨f 
þf»f³¹ff°fc³f EIY JT¶fTþ³fIY 
¶ff°f¸fe Àf¸fûSX ¹fZ°f AfWXZ. 
þf»f³¹ff°fe»f EIYf QZWXdUIiY¹f 
AçÐ¹ffUSX ´fûd»fÀffÔ³fe Lf´ff 
MXfIY»ff AÀf°ff ²f¢IYfQf¹fIY 
¸ffdWX°fe Àf¸fûSX Af»fe AfWXZ. ¹ff 
IYfSXUfBÊ°f °ff¶¹ff°f §fZ°f»fZ»¹ff 
¸fdWX»ffÔ´f`IYe u ¸fdWX»ff 
¶ffÔ¦f»ffQZVfe ³ff¦fdSXIY AÀf»¹ff¨fZ 
d³f¿´f³³f Óff»fZ AfWXZ. þf»f³ff 
VfWXSXf°fe»f ¶fÀfÀ±ff³fIY ´fdSXÀfSX 
¦fZ»¹ff IYfWXe IYfTf´ffÀfc³f 
A³f`d°fIY ½¹fUÀff¹ffÔÀffNXe ¨f¨fZÊ°f 
AfWXZ. d°f±fZ ´fûd»fÀffÔ³fe dUVfZ¿f 
¸fûWXe¸f SXf¶fUc³f ¸fûNXe Lf´fZ¸ffSXe 
IZY»fe. ¶fÀfÀ±ff³fIYf´ffÀfc³f 
QeOX dIY»fû¸feMXSX¨¹ff ´fdSX§ff°f 
AÀf»fZ»¹ff su »ffgþ´f`IYe Qû³f 
»ffgþUSX ´fûd»fÀffÔ³fe WXe ²fOXIY 
IYfSXUfBÊ IZY»fe, ª¹ff¸f²¹fZ x 
´fb÷Y¿ffÔÀfWX rt ¸fdWX»ffÔ³ff °ff¶¹ff°f 
§fZ¯¹ff°f Af»fZ.
¹ffAf²fe ¸fbÔ¶fBÊ A³fÐ ´fb¯¹ff°f 
UfÀ°f½¹f

°f´ffÀff°f AÀfZ Àf¸fûSX Af»fZ 
AfWXZ IYe, ¹ff ¸fdWX»ff þf»f³ff 
¹fZ±fZ ¹fZ¯¹ff´fcUeÊ ¸fbÔ¶fBÊ Afd¯f 
´fb¯fZ ¹ffÔÀffSX£¹ff VfWXSXfÔ¸f²¹fZ UfÀ°f½¹ffÀf WXû°¹ff. Af´f»fe 

JSXe AûTJ »f´fU¯¹ffÀffNXe 
°¹ffÔ³fe ¶f³ffUMX Af²ffSX IYfOXÊ 
Afd¯f ¶f³ffUMX dÀf¸f IYfOXÊ¨ff 
Uf´fSX IZY»ff WXû°ff. ¸ff³fUe 
°fÀIYSXe¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f °¹ffÔ³ff 
þf»f³¹ff°f Af¯f»fZ ¦fZ»¹ff¨ff 
ÀfÔVf¹f ´fûd»fÀffÔ³ff AfWXZ. ¹ff 
¸fdWX»ffÔIYOXe»f ¸fû¶ffBÊ»f RYû³f 
þ~ IYSX¯¹ff°f Af»fZ AÀfc³f, 
´fbSXf½¹ffÔ¨¹ff Af²ffSXZ °¹ffÔ¨fZ 
AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀfÔ´fIYÊ Afd¯f 
¹ff¸ff¦fe»f ¸fûNXÐ¹ff SXgIZYMX¨ff Vfû²f 
§fZ°f»ff þf°f AfWXZ.
´fûd»fÀf ´fiVffÀf³ff³fZ IYf¹f 
ÀffÔ¦fd°f»fZ?

Àf²¹ff ¹ff AfSXû´fe ¸fdWX»ffÔ³ff 
³¹ff¹ff»f¹ff°f WXþSX IZY»fZ AÀf°ff, 
°¹ffÔ¨fe SXUf³f¦fe ³¹ff¹ff»f¹fe³f 
IYûNXOXe°f IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. 
¹ff ¸fdWX»ff ¶ffÔ¦f»ffQZVff°fc³f 
·ffSX°ff°f ³fZ¸f¢¹ff IYû¯f°¹ff 
¸ff¦ff³fÊZ Af»¹ff Afd¯f °¹ffÔ³ff 
þf»f³¹ff´f¹fÔÊ°f ´fûWXû¨fU¯¹ff°f 
IYû¯ffIYû¯ff¨ff WXf°f AfWXZ, ¹ff¨ff 
°f´ffÀf ´fû»feÀf IYSX°f AfWXZ°f. 
¶f³ffUMX IYf¦fQ´fÂfZ °f¹ffSX 
IYSX¯ffº¹ff MXûTeUSX Afd¯f AU`²f 
§fbÀfJûSXe»ff ¸fQ°f IYSX¯ffº¹ffÔUSX 
IYNXûSX IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff°f ¹fZBÊ»f, 
AÀfZ ´fû»feÀf ´fiVffÀf³ff³fZ À´fá 
IZY»fZ AfWXZ.
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§fSXf°f §fbÀfc³f ru U¿ffÊÔ¨¹ff ¸fb»feUSX ¶f»ff°IYfSX, §ff¶f÷Y³f ¦f´´f ¶fÀf»fe

¸fa¦fT½ffSX,rx ¸ff¨fÊXX sqsw °fZ st ¸ff¨fÊ sqswryrs

ÀU¨L, VffV½f°f DYþfÊpû°f

§fÀffQbJeUSX 
kWXZl ÓfMX´fMX 

§fSX¦fb°fe CX´ff¹f 
³f¢IYe ¹fZ°fe»f 

IYf¸fe

´fb¯fZÜ ¸fgdMÑ¸fûd³fA»f UZ¶fÀffBMX¨¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f ¸fdWX»ffÔVfe AûTJ IYøY³f °¹ffÔ¨fe RYÀfU¯fcIY 
IYSX¯ffº¹ff MXûTe¨ff ´fQfÊRYfVf IYSX°f ³fUe ¸fbÔ¶fBÊ ´fûd»fÀffÔ¨¹ff 

IiYfB¸f ¶fifÔ¨f³fZ Qû³f AfSXû´feÔ³ff AMXIY IZY»¹ff¨fÔ UÈØf Àf¸fûSX 
Af»fÔ AfWXZ. AfSXû´fe Af´f»fe JûMXe AûTJ ÀffÔ¦fc³f 
¸fdWX»ffÔVfe AûTJ IYSXf¹f¨fZ Afd¯f °¹ffÔ¨¹ffIYOXc³f ´f`ÀfZ 
CXIYT°f AÀf»¹ff¨ff AfSXû´f QZJe»f IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. 

»f¦³ff¨fÔ Afd¸f¿f QfJUc³f ¸fdWX»ffÔ¨fe RYÀfU¯fcIY   
´fûd»fÀffÔ¨¹ff ¸ffdWX°fe³fbÀffSX, AfSXû´fe ´fedOX°f ¸fdWX»ffÔ³ff 

»f¦³ff¨fÔ Afd¸f¿f QfJUc³f ̧ fdWX»ffÔVfe ÀfÔ´fIYÊ Àff²ff¹f¨fZ Afd¯f 
°¹ffÔ¨ff dUV½ffÀf ÀfÔ´ffQ³f IYSXf¹f¨fZ. °¹ff³fÔ°fSX, EIYÂf ·fdU¿¹f 
§fOXU¯¹ff¨fZ Afd¯f §fSX dIÔYUf µ»fgMX JSXZQe IYSX¯¹ff¨fÔ ÀU´³f 
QfJUc³f, ̧ fdWX»ffÔ³ff °¹ffÔ¨¹ff ³ffUfUSX 'Pre Approved 
Personal Loan' IYþÊ §fZ¯¹ffÀf ´fiUÈØf IZY»fÔ ¦fZ»fÔ. 
°¹ff³fÔ°fSX IYþfÊ¨fe SX¢IY¸f AfSXû´fe Af´f»¹ff Jf°¹ff°f 
MÑf³ÀfRYSX IYøY³f §¹ff¹f¨fZ. IYfWXe ´fiIYSX¯ffÔ¸f²¹fZ, »f`Ôd¦fIY 
Vfû¿f¯ff¨fZ AfSXû´f Àf¸fûSX Af»fZ AfWXZ°f.

SXf¿MÑX¦fe°f ¦ff°ff Af»fZ ³ffWXe
¨füIYVfeQSX¸¹ff³f ¹ff°fe»f 
¨ffSX ¸fdWX»ffÔ¨¹ff ¶fû»f¯¹ff¨¹ff 
´fð°feUøY³f ´fûd»fÀffÔ³ff 
ÀfÔVf¹f Af»ff. Àfb÷YUf°fe»ff ¹ff 
¸fdWX»ffÔ³fe ÀU°f:»ff ·ffSX°fe¹f 
³ff¦fdSXIY AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔ¦f°f 
U`²f IYf¦fQ´fÂfZ AÀf»¹ff¨fZ 
QfUZ IZY»fZ. ¸ffÂf, °¹ffÔ³fe ÀffQSX 
IZY»fZ»fZ Af²ffSX IYfOXÊ °f´ffÀf»fZ 
AÀf°ff °fZ ¶f³ffUMX AÀf»¹ff¨fZ 
AfPXTc³f Af»fZ. ´fûd»fÀffÔ¨ff 
ÀfÔVf¹f ¶fTfU»¹ffUSX °¹ffÔ³fe 
¹ff ¸fdWX»ffÔ³ff ·ffSX°ff¨fZ 
SXf¿MÑX¦fe°f ¸WX¯ff¹f»ff ÀffÔd¦f°f»fZ, 
´fSXÔ°fb °¹ffÔ³ff SXf¿MÑX¦fe°f ¦ff°ff 
Af»fZ ³ffWXe. AJZSX IYOXIY 
¨füIYVfe³fÔ°fSX ¹ff ¸fdWX»ffÔ³fe 
Af´f¯f ¶ffÔ¦f»ffQZVfe ³ff¦fdSXIY 
AÀfc³f AU`²f ¸ff¦ff³fÊZ ·ffSX°ff°f 
´fiUZVf IZY»¹ff¨fe IY¶fb»fe dQ»fe.

AfSXû´feÔIYOXc³f yz »ffJ uq WXþfSX ÷Y´f¹fZ þ~
¹ff ²f¢IYfQf¹fIY ´fiIYSX¯ff°f ³fUe ¸fbÔ¶fBÊ, ´f³fUZ»f, NXf¯fZ, ¸fbÔ¶fBÊ Afd¯f ´fb¯fZ 
¹fZ±fe»f dUdU²f ´fû»feÀf ÀMXZVf³f¸f²¹fZ ·ffSX°fe¹f QÔOX ÀfÔdWX°ff Afd¯f Af¹fMXe Ag¢MX 
AÔ°f¦fÊ°f ¦fb³WXZ QfJ»f IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ°f. ´fif±fd¸fIY °f´ffÀff°fc³f °fIiYfSXQfSX 
Afd¯f B°fSX ¨ffSX ¸fdWX»ff ÀffÃfeQfSXfÔ¨fe »ffJû ÷Y´f¹ffÔ¨fe RYÀfU¯fcIY Óff»¹ff¨fÔ 
Àf¸fûSX Af»fÔ AfWXZ. ´fûd»fÀffÔ³fe AfSXû´feÔIYOXc³f Af°ff´f¹fÔÊ°f yz »ffJ uq WXþfSX 
÷Y´f¹fZ þ~ IZY»fZ AfWXZ°f. °fÀfZ¨f, AfSXû´fe³fZ ¦fû½¹ff°fe»f EIYf IYgdÀf³fû¸f²¹fZ 
¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ff°f ´f`ÀfZ J¨fÊ IZY»¹ff¨fÔWXe ÀffÔd¦f°f»fÔ þf°f AfWXZ. AfQVfÊ ´fiVffÔ°f 
¸WXfÂfZ (tu U¿fZÊ) Afd¯f ´fiZ¸f dIYSX¯f ¸WXfÂfZ (sz) AVfe AfSXû´feÔ¨fe AûTJ Àf¸fûSX 
Af»fe AÀfc³f AfSXû´feÔIYOXc³f Afd±fÊIY ½¹fUWXfSXfÔVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f IYf¦fQ´fÂfZ Afd¯f 
dOXdþMX»f ´fbSXfUZ þ~ IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ°f. °fÀfZ¨f, ÀfÔ¶fÔd²f°f ´fiIYSX¯ff¨ff 
´fbPXe»f °f´ffÀf ÀfbøY AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe AfWXZ. Af°ff, ´fûd»fÀffÔ³fe ³ff¦fdSXIYfÔ³ff 
AfUfWX³f IZY»fÔ AfWXZ IYe, ¸fgdMÑ¸fûd³f¹f»f ÀffBÊMXUSX dQÀf¯ffº¹ff AûTJe¨¹ff 
´fiûRYfB»fUSX »f¦fZ¨f IYû¯ffUSXWXe dUV½ffÀf NXZUc ³fIYf Afd¯f IYû¯f°¹ffWXe ´fiIYfSX¨fZ 
Afd±fÊIY ½¹fUWXfSX IYSX°ff³ff A°¹fÔ°f ÀffU²fd¦fSXe ¶ffT¦ff.

dUôfd±fÊ³fe¨¹ff dU³f¹f·fÔ¦ff¸fbTZ 
AfSXû´fe¨¹ff ¸fbÀf¢¹ff AfUT»¹ff
´fedOX°fZ³fÔ §fSXe ´fûWXû¨f°ff¨f §fOX»fZ»ff 
§fMX³ffIiY¸f ´ff»fIYfÔ³ff ÀffÔd¦f°f»ff.  
°¹ff³fÔ°fSX ´fedOX°fZ¨¹ff ´ff»fIYfÔ³fe ¸f²¹fSXfÂfe 
¶fQ»ff´fcSX ´fd›¸f ´fû»feÀf NXf¯fZ ¦ffNXc³f 
AfSXû´fedU÷Yð ¦fb³WXf QfJ»f IZY»ff. ¹ff 
´fiIYSX¯fe ´fûd»fÀffÔ³fe °ff°IYfT IYfSXUfBÊ 
IYSX°f UfÔ¦f¯fe°f SXfWX¯ffº¹ff AfSXû´fe¨¹ff 
¸fbÀf¢¹ff AfUT»¹ff. ÀfÔ¶fÔd²f°f AfSXû´fe WXf 
¦fZ»fe AfNX U¿ffÊÔ´ffÀfc³f ¶fÀf OÑf¹f½WXSX ¸WX¯fc³f 
IYSX°f WXû°ff. 

 ¶fQ»ff´fcSÜ  ¶fQ»ff´fcSX VfWXSXf°f B¹fØff 
´ff¨fUe°f dVfÃf¯f §fZ¯ffº¹ff EIYf A»´fU¹fe³f 
dUôfd±fÊ³feUSX VffTZ¨¹ff ¶fÀf ¨ff»fIYf³fZ 
dU³f¹f·fÔ¦f IZY»ff. ¹ff ´fiIYSX¯fe ty U¿feÊ¹f 
¶fÀf ¨ff»fIY þ¹fZVf ¸fb³fZ ¹ff»ff 
´fûd»fÀffÔ³fe AMXIY IYøY³f 
IY»¹ff¯f ³¹ff¹ff»f¹ff°f 
WXþSX IYSX¯¹ff°f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ. 
¹ff ´fiIYSX¯ff°f 
AfSXû´fe»ff s 
¸ff¨fÊ´f¹fÔÊ°f ´fû»feÀf 

IYûNXOXe°f Àfb³ffU»fe AfWXZ. WXe §fMX³ff ¶fb²fUfSXe 
Àff¹fÔIYfTe VffTf ÀfbMX»¹ff³fÔ°fSX §fOX»¹ff¨fZ UÈØf 
AfWXZ. 
dUôfd±fÊ³feÔ¨¹ff ÀfbSXÃfZ¨ff ´fiV³f EZSX¯feUSX

AV f f §fMX³fZ³fÔ »fWXf³f dUôfd±fÊ³feÔ¨¹ff 
ÀfbSXÃfZ¨ff ´fiV³f Af°ff 

EZSX¯feUSX Af»ff AfWXZ. 
¶fÀf¸f²¹fZ VffTZ°fe»f 

d U ô f d ± f Ê ³ f e Ô ¨ ¹ f f 
ÀfbSXÃfZÀffNXe ¸fdWX»ff 
¸fQ°f³feÀf AÀf¯fZ ¦fSXþZ¨fZ 
AfWXZ. WXe §fMX³ff §fOX»fe 

°fZ½WXf ¶fÀf¸f²¹fZ ¸fdWX»ff ¸fQ°f³feÀf ³f½WX°fe, °¹ff 
¸fdWX»fZ¨¹ff A³fb´fdÀ±f°fe¸fbTZ AVfe »fªþfÀ´fQ 
§fMX³ff §fOX»fe. ¹ff ´fiIYSX¯fe Af°ff ´fûd»fÀffÔ³fe 
¶fÀf ¸ff»fIY °fÀfZ¨f VffTf ½¹fUÀ±ff´f³ff»ffWXe 
³fûMXeÀf ¶fþfUc³f ¨füIYVfeÀffNXe ¶fû»ffU»fZ AfWXZ. 

¹ff ´fiIYSX¯ff¨ff °f´ffÀf ÀfWXf¹¹fIY ´fû»feÀf 
Af¹fböY Vf`»fZVf IYfTZ ¹ffÔ¨¹ffIYOXZ Àfû´fU¯¹ff°f 
Af»ff. AfSXû´fe³fZ B°fSX Af¯fJe dIY°fe 
dUôfd±fÊ³feÔÀfû¶f°f AÀfZ IÈY°¹f IZY»fZ ¹ff¨ff ́ fû»feÀf 
°f´ffÀf §fZ°f AfWXZ°f. AfSXû´fe¨¹ff ¸fû¶ffBÊ»f¨fZ 
´fbSXfUZ °f´ffÀf»fZ þf°f AÀfc³f ÀfÔ·ff½¹f ´fedOX°ffÔ¨ff 
Vfû²f §fZ°f»ff þf°f AfWXZ.

´ff¨fUe°f dVfÃf¯f §fZ¯ffº¹ff A»´fU¹fe³f dUôfd±fÊ³feUSX ¶fÀf¸f²¹fZ dU³f¹f·fÔ¦f, ´fedOX°fZ³fÔ ÀffÔd¦f°f»ff §fMX³fZ¨ff ±fSXfSX

þf»f³¹ff°f QZWXdUIiY¹f AçëfÔUSX ´fûd»fÀffÔ¨fe Lf´fZ¸ffSXe
¨ffSX ¶ffÔ¦»ffQZVfe ¸fdWX»ff °ff¶¹ff°f... SXf¿MÑX¦fe°f ¦ff¹f»ff »ffU»fÔ  

¸fgdMÑ¸fûd³fA»f ÀffBMXUSX ¸fdWX»ffÔVfe AûTJ, ³fÔ°fSX »f`Ôd¦fIY Vfû¿f¯f A³fÐ ´f`ÀfZ Àfbðf CXIYT»fZ! 
´fûd»fÀffÔ³fe IZY»ff ´fQfÊRYfVf

 IY»¹ff¯fÜ IY»¹ff¯f SXZ»UZ À±ff³fIY U 
´fdSXÀfSXf°f ¸fdWX»ff ´fûd»fÀffÔIYOXc³f dUVfZ¿f 
ÀfÔ¹fböY ̧ fûWXe¸f SXf¶fUc³f UfWX°fcIY d³f¹f¸f·fÔ¦f 
Afd¯f Ad°fIiY¸f¯ffdUSXû²ff°f IYfSXUfBÊ 
IYSX¯¹ff°f Af»fe. ¹ff IYfSXUfBÊ°f EIcY¯f 
rqt ´fiIYSX¯ffÔUSX IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff°f 
Af»fe AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe ´fûd»fÀffÔ³fe 
dQ»fe. WXe ¸fûWXe¸f ¸fWXf°¸ff RbY»fZ ¨füIY 
´fû»feÀf NXf¯fZ WXïe°f SXf¶fdU¯¹ff°f Af»fe. 
A°fb»f ÓfZÔOXZ, ´fû»feÀf CX´ff¹fböY (Ófû³f-t, 
IY»¹ff¯f ´fd›¸f) ¹ffÔ̈ ¹ff AfQZVff³fbÀffSX 
°fÀfZ̈ f §fZMXZ, ÀfWXf¹¹fIY ´fû»feÀf Af¹fböY 
(IY»¹ff¯f) ¹ffÔ̈ ¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe 
WXe IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff°f Af»fe. dUVfZ¿f 
¸WX¯fþZ ¹ff ÀfỐ fc̄ fÊ ¸fûdWX¸fZ°f IZYUT ¸fdWX»ff 
Ad²fIYfSXe U ¸fdWX»ff ´fû»feÀf AÔ̧ f»fQfSX 
ÀfWX·ff¦fe Óff»fZ WXû°fZ. IYfSXUfBÊQSX¸¹ff³f 
UfWX³f °f´ffÀf¯feÀffNXe ³ffIYf¶fÔQe 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AÀfc³f d³f¹f¸f·fÔ¦f 
IYSX¯ffº¹ff UfWX³f²ffSXIYfÔUSX QÔOXf°¸fIY 
IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff°f Af»fe. °fÀfZ̈ f SXZ»UZ 

À±ff³fIY ´fdSXÀfSXf°f ´ff¹fe ¦fÀ°f §ff»fc³f 
ÀIYf¹fUfgIYUSXWXe °f´ffÀf¯fe IYSX¯¹ff°f 
Af»fe. ¹ffUZTe IY»¹ff¯f OXûÔd¶fU»fe 
¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf (IZYOXeE¸fÀfe) 
Ad°fIiY¸f¯f dU·ff¦ff¨¹ff ¸fQ°fe³fZ ÀMXZVf³f 
´fdSXÀfSXf°fe»f Ad°fIiY¸f¯fZWXe WXMXdU¯¹ff°f 
Af»fe. ¹ff ¸fûdWX¸fZ°f dUdU²f IY»f¸ff³U¹fZ 
IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff°f Af»fe AÀfc³f °¹ff¸f²¹fZ 
IYû´f°ff AÔ°f¦fÊ°f tv, IY»f¸f rrs U 
rrx AÔ°f¦fÊ°f rx, IY»f¸f rqs U rrx 
AÔ°f¦fÊ°f sy °fÀfZ̈ f UfWX°fcIY VffJZ̈ ¹ff 
¸fQ°fe³fZ ³ffIYf¶fÔQe QSX¸¹ff³f st AVff 
EIcY¯f rqt IYfSXUf¹ff IYSX¯¹ff°f 
Af»¹ff.  ¹ff dUVfZ¿f ¸fûdWX¸fZ°f u ¸fdWX»ff 
Ad²fIYfSXe U ts ¸fdWX»ff ´fû»feÀf 
AÔ̧ f»fQfSX ÀfWX·ff¦fe Óff»fZ WXû°fZ. SXZ»UZ 
À±ff³fIY ´fdSXÀfSXf°f IYf¹fQf U Àfb½¹fUÀ±ff 
SXfJ¯¹ffÀffNXe °fÀfZ̈ f UfWX°fcIY dVfÀ°f 
´fiÀ±ffd´f°f IYSX¯¹ffÀffNXe AVff ´fiIYfSX¨¹ff 
¸fûdWX¸ff ´fbPXZWXe SXf¶fdU¯¹ff°f ¹fZ̄ ffSX 
AÀf»¹ff¨fZ ´fûd»fÀffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

 

NXf¯fZÜ  dQUÀff ¶fÔQ §fSXfÔUSX »fÃf 
NXZUc³f §fSXRYûOXe IYSX¯ffº¹ff ÀfSXfBÊ°f 
¨fûSXf»ff NXf¯fZ ¦fb³WXZ VffJf §fMXIY-r 
¨¹ff ´f±fIYf³fZ AMXIY IZY»fe AÀfc³f 
°¹ff¨¹ffIYOXc³f uy §fSXRYûOXe¨fZ 
¦fb³WXZ CX§fOXIYeÀf Af»fZ AfWXZ°f. 
AfSXû´feIYOXc³f Àfb¸ffSXZ r IYûMXe tz 
»ffJ ÷Y´f¹fZ dIY¸f°fe¨fZ r.qt dIY»fû 

Uþ³ff¨fZ Àfû³¹ff¨fZ Qfd¦f³fZ þ~ 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ°f. d¸fTf»fZ»¹ff 
¸ffdWX°fe³fbÀffSX, ¸ff¦fe»f Qû³f-°fe³f 
U¿ffÊÔ´ffÀfc³f dQUf ´fcUÊ Afd¯f ¸fbÔ¶fif 
´fdSXÀfSXf°f ¶fÔQ §fSXfÔ¨fZ ¶ff±føY¸f 
U dJOX¢¹ffÔ¨¹ff »fûJÔOXe d¦fi»f 
CX¨fIYMXc³f °fÀfZ¨f ¸fb£¹f QSXUfª¹ff¨fZ 
IYOXe-IYû¹fÔOXZ °fûOXc³f §fSXRYûOXe WXû°f 
AÀf»¹ff¨¹ff A³fZIY °fIiYfSXe ¸fbÔ¶fif 

´fû»feÀf NXf¯¹ff°f QfJ»f Óff»¹ff 
WXû°¹ff. ¹ff ¸ffd»fIZY°fe»f §fSXRYûOXÐ¹ffÔ¨ff 
°f´ffÀf ¦fb³WXZ VffJf §fMXIY-r IYOXc³f 
ÀfbøY WXû°ff.

° f ´ f f À f f Q S X ¸ ¹ f f ³ f 
§fMX³ffÀ±fTfþUTe»f ÀfeÀfeMXe½WXe 
RbYMXZþ¨fZ dUãZ¿f¯f IYøY³f ´fûd»fÀffÔ³fe 
ÀfÔVfd¹f°ff¨fe AûTJ ´fMXU»fe. 
AfSXû´fe AûTJ »f´fU¯¹ffÀffNXe 
´fiUfÀf IYSX°ff³ff dUdU²f ¸ff¦ffÊÔ¨ff Uf´fSX 
IYSX°f AÀf»¹ff¨fZWXe °f´ffÀff°f Àf¸fûSX 
Af»fZ. °ffÔdÂfIY dUãZ¿f¯f Afd¯f ¦fb~ 
¶ff°f¸feQfSXfÔ¨¹ff ¸fQ°fe³fZ ´fûd»fÀffÔ³fe 
dVfUfþe ¦fû´ffT ÀfÔ°fZ (U¹f tr) ¹ff»ff 
s ¸ff¨fÊ sqsw SXûþe dMXMXUfTf ´fcUÊ 
¹fZ±fc³f AMXIY IZY»fe.

¨füIYVfeQSX¸¹ff³f AfSXû´fe³fZ ¸fbÔ¶fif 
´fû»feÀf NXf¯¹ff¨¹ff WXïe°f ¸ff¦fe»f 
IYfWXe U¿ffÊÔ°f uy §fSXRYûOXe¨fZ ¦fb³WXZ 
IZY»¹ff¨fe IY¶fb»fe dQ»fe. ´fûd»fÀffÔ³fe 
°¹ff¨¹ffIYOXc³f ¨fûSXeÀf ¦fZ»fZ»fZ r.qt 
dIY»fû Uþ³ff¨fZ Àfû³¹ff¨fZ Qfd¦f³fZ þ~ 
IZY»fZ AfWXZ°f.

°f´ffÀff°f AfSXû´fe ¶fÔQ §fSXfÔUSX »fÃf 
NXZUc³f ¶ff±føY¸f dIÔYUf dJOX¢¹ffÔ¨¹ff 
»fûJÔOXe d¦fi»f °fÀfZ¨f ̧ fb£¹f QSXUfª¹ff¨fZ 
IYOXe-IYû¹fÔOXZ »fûJÔOXe SXfgOX¨¹ff 
ÀffWXf¹¹ff³fZ CX¨fIYMXc³f §fSXRYûOXe IYSX°f 
AÀf»¹ff¨fZ CX§fOX Óff»fZ AfWXZ.

dQUÀff §fSXRYûOXe IYSX¯ffSXf ÀfSXfBÊ°f ¨fûSX 
AMXIZY°f; uy ¦fb³‘fÔ¨fe CXIY»f, r.tz 

IYûMXeÔ¨fZ Àfû³¹ff¨fZ Qfd¦f³fZ þ~

WXe IYfSXUfBÊ ´fû»feÀf Af¹fböY AfVfb°fû¿f OXbÔ¶fSXZ, A´´fSX ´fû»feÀf Af¹fböY 
(¦fb³WXZ) OXfg. ´fÔþf¶fSXfU CX¦f»fZ, ´fû»feÀf CX´fAf¹fböY (¦fb³WXZ) A¸fSXdÀfÔWX 
þf²fU, ÀfWXf¹¹fIY ´fû»feÀf Af¹fböY (Vfû²f-r) VfZJSX ¶ff¦fOXZ ¹ffÔ¨¹ff 

¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe ¦fb³WXZ VffJZ¨fZ UdSXâ ´fû»feÀf d³fSXeÃfIY Àfd¨f³f 
¦ff¹fIYUfOX, ´fû»feÀf CX´fd³fSXeÃfIY Qe´fIY §fb¦fZ, Qe´fIY þf²fU, ÀfWXf¹fIY 
´fû»feÀf CX´fd³fSXeÃfIY Àfb³fe»f ¸ff³fZ °fÀfZ¨f ´f±fIYf°fe»f B°fSX IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ³fe 

´ffSX ´ffOX»fe.

IY»¹ff¯f SXZ»UZ À±ff³fIY ´fdSXÀfSXf°f ¸fdWX»ff 
´fûd»fÀffÔ¨fe dUVfZ¿f ¸fûWXe¸f; UfWX°fcIY U 
Ad°fIiY¸f¯ffdUSXû²ff°f rqt IYfSXUf¹ff

 IY»¹ff¯fÜ  þd¸f³fe¨¹ff RZYSXRYfSX ³fûÔQeÔ¨¹ff 
´fi¸ffd¯f°f ´fi°fe QZ¯¹ffÀffNXe k¨fWXf´ff¯fel¨¹ff 
³ffUfJf»fe »ff¨f ¸ff¦f¯ffº¹ff AÔd¶fU»fe 
¹fZ±fe»f °f»ffNXe IYf¹ffÊ»f¹ff°fe»f EIYf 
Jfþ¦fe BÀf¸ff»ff »ff¨f»fb¨f´f°f ´fid°f¶fÔ²fIY 
dU·ff¦ff³fZ (EÀfe¶fe) v WXþfSX ÷Y´f¹ffÔ¨fe »ff¨f 
ÀUeIYfSX°ff³ff SXÔ¦fZWXf°f ´fIYOX»fZ. WXe IYfSXUfBÊ 
¸fÔ¦fTUfSXe ÀfIYfTe Àff´fTf SX¨fc³f IYSX¯¹ff°f 
Af»fe. ¹ff ´fiIYSX¯ff°f d³f»fZVf WX³fb¸ff³f ´fUfSX 
(U¹f tv, SXf. ¸ff»WXZOX, °ff. ¸fbSX¶ffOX) AÀfZ 
°ff¶¹ff°f §fZ°f»fZ»¹ff Jfþ¦fe BÀf¸ff¨fZ ³ffU 
AfWXZ. °fû AÔd¶fU»fe (°ff. IY»¹ff¯f) ¹fZ±fe»f 
°f»ffNXe IYf¹ffÊ»f¹ff°f IYf¸f IYSX°f WXû°ff. 
°fIiYfSXQfSX WXZ ½¹fUÀff¹ff³fZ UIYe»f AÀfc³f 
°¹ffÔ¨¹ff AdVf»ffÔ¨¹ff U°fe³fZ ¸fûWX³fZ ¦ffUf°fe»f 
Àf½WXZÊ IiY¸ffÔIY uv dWXÀÀff u/r Afd¯f Àf½WXZÊ 
IiY¸ffÔIY uw/x ¹ff þd¸f³fe¨¹ff UfQfÀfÔQ·ffÊ°f 
°fWXÀfe»fQfSX IYf¹ffÊ»f¹f, IY»¹ff¯f ¹fZ±fZ QfUf 
QfJ»f IYSXf¹f¨ff WXû°ff. °¹ffÀffNXe ÀfÔ¶fÔd²f°f 
þd¸f³fe¨¹ff RZYSXRYfSX ³fûÔQe (rzxw U stqv) 
Afd¯f ÀfÔ¶fÔd²f°f IYf¦fQ´fÂffÔ¨¹ff ´fi¸ffd¯f°f 
´fi°fe d¸fT¯¹ffÀffNXe °¹ffÔ³fe st dOXÀfZÔ¶fSX 
sqsv SXûþe AþÊ IZY»ff WXû°ff. QSX¸¹ff³f, 
AþfÊ¨fe ¨füIYVfe IYSX¯¹ffÀffNXe þf³fZUfSXe 
sqsw ¸f²¹fZ °fZ °fWXÀfe»f IYf¹ffÊ»f¹ff°f 
¦fZ»fZ AÀf°ff ÀfQSX AþÊ AÔd¶fU»fe ¹fZ±fe»f 
°f»ffNXe IYf¹ffÊ»f¹ff°f ´ffNXdU¯¹ff°f Af»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe QZ¯¹ff°f Af»fe. °¹ff³fÔ°fSX °fIiYfSXQfSX 
°f»ffNXe IYf¹ffÊ»f¹ff°f ¦fZ»fZ AÀf°ff d³f»fZVf 
´fUfSX ¹ffÔ³fe ³fûÔQe þb³ff AÀf»¹ff¨fZ IYfSX¯f 
ÀffÔ¦f°f IYf¦fQ´fÂfZ QZ¯¹ffÀf MXfTfMXfT IZY»fe. 

rx RZY¶fibUfSXe sqsw SXûþe Óff»fZ»¹ff ·fZMXe°f 
´fUfSX ¹ffÔ³fe IYf¦fQ´fÂffÔ¨fe ÀfÔd¨fIYf Vfû²fc³f 
°fWXÀfe»fQfSX IYf¹ffÊ»f¹ff°f ´ffNXdU¯¹ffÀffNXe 
k¨fWXf´ff¯¹ffl¨¹ff ³ffUfJf»fe u °fZ v WXþfSX 
÷Y´f¹ffÔ¨fe ¸ff¦f¯fe IZY»¹ff¨fZ °fIiYfSXe°f ³f¸fcQ 
AfWXZ. ¹ff¶ff¶f°f °fIiYfSXQfSXfÔ³fe »ff¨f»fb¨f´f°f 
´fid°f¶fÔ²fIY dU·ff¦ffIYOXZ °fIiYfSX IZY»fe WXû°fe. 
EÀfe¶fe³fZ rq ¸ff¨fÊ SXûþe ´fOX°ffT¯fe IZY»fe 
AÀf°ff ´fUfSX ¹ffÔ³fe v WXþfSX ÷Y´f¹ffÔ¨fe 
»ff¨f ¸ff¦fc³f ÀUeIYfSX¯¹ff¨fZ ¸ff³¹f IZY»¹ff¨fZ 
d³f¿´f³³f Óff»fZ. °¹ff³fÔ°fSX Àff´fTf SX¨fc³f °f»ffNXe 
IYf¹ffÊ»f¹ff°f¨f ÀfIYfTe Àfb¸ffSXZ rr.sv 
Ufþ°ff °fIiYfSXQfSXfÔIYOXc³f v WXþfSX ÷Y´f¹fZ 
ÀUeIYfSX°ff³ff °¹ffÔ³ff SXÔ¦fZWXf°f °ff¶¹ff°f §fZ¯¹ff°f 
Af»fZ. ¹ff IYfSXUfBÊ°f EÀfe¶fe NXf¯fZ ´fdSXÃfZÂff¨fZ 
´fû»feÀf A²feÃfIY dVfUSXfþ ´ffMXe»f, A´fSX 
´fû»feÀf A²feÃfIY ·ff¦fU°f Àfû³ffU¯fZ U 
ÀfbWXfÀf dVfÔQZ ¹ffÔ¨¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe ´f±fIYf³fZ 
WXe IYfSXUfBÊ IZY»fe. AfSXû´fedU÷Yð ¦fb³WXf 
QfJ»f IYSX¯¹ff¨fe ´fidIiY¹ff ÀfbøY AÀf»¹ff¨fZ 
Ad²fIYfº¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. QSX¸¹ff³f, 
·fiáf¨ffSXfÀfÔQ·ffÊ°f ¸ffdWX°fe AÀf»¹ffÀf dIÔYUf 
IYû¯fe »ff¨f ¸ffd¦f°f»¹ffÀf ³ff¦fdSXIYfÔ³fe 
»ff¨f»fb¨f´f°f ´fid°f¶fÔ²fIY dU·ff¦ffVfe ÀfÔ´fIYÊ 
Àff²ffUf, AÀfZ AfUfWX³f EÀfe¶fe³fZ IZY»fZ AfWXZ.

AÔd¶fU»fe °f»ffNXe IYf¹ffÊ»f¹ff°fe»f 
Jfþ¦fe BÀf¸f »ff¨f §fZ°ff³ff SXÔ¦fZWXf°f 

´fIYOX»ff; EÀfe¶fe¨fe IYfSXUfBÊ

  IY»¹ff¯fÜ IY»¹ff¯f ´fcUZ°feÊ»f 
Àfc¨fIY ³ffIYf ´fdSXÀfSXf°f d¶f¹ff¯feÊ 
Af¯f¯¹ffÀffNXe ¦fZ»fZ»¹ff °f÷Y¯feUSX 
Afd¯f d°f¨¹ff ¦fd°f¸fÔQ ·ffUfUSX ´ff¨f 
þ¯ffÔ³fe WX»»ff IYøY³f °f÷Y¯feUSX 
A°¹ff¨ffSXf¨ff ´fi¹f} IZY»¹ff¨fe 
²f¢IYfQf¹fIY §fMX³ff Àfû¸fUfSXe 
¸f²¹fSXfÂfe §fOX»fe. ¹ff ´fiIYSX¯fe 
IYûTÀfZUfOXe ´fû»feÀf NXf¯¹ff°f ¦fb³WXf 
QfJ»f IYSX¯¹ff°f Af»ff AÀfc³f 
Qû§ffÔ³ff °ff¶¹ff°f §fZ¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. 
d¸fTf»fZ»¹ff ¸ffdWX°fe³fbÀffSX, sr 
U¿feÊ¹f °f÷Y¯fe Af´f»¹ff sz U¿feÊ¹f 
¦fd°f¸fÔQ ·ffUfÀfû¶f°f ÀIcYMXSXUøY³f 
d¶f¹ff¯feÊ §fZ¯¹ffÀffNXe ¦fZ»fe WXû°fe. 
°¹ffUZTe EIYf dSXÃff¸f²fe»f ´ff¨f 
þ¯ffÔ³fe °¹ffÔ¨ff ´ffNX»ff¦f ÀfbøY 

IZY»ff. ³fZd°fU»fe ¹fZ±fe»f ´ff¯¹ff¨¹ff 
MXfIYeþUT SXÀ°ff ÀfÔ´f»¹ff³fZ °¹ffÔ³ff 
±ffÔ¶ffUZ »ff¦f»fZ. 

¹ff ÀfÔ²fe¨ff RYf¹fQf §fZ°f 
AfSXû´feÔ³fe dSXÃff¸f²fc³f CX°føY³f 
°f÷Y¯fe¨¹ff ·ffUf»ff »fûJÔOXe 
SXfgOX °fÀfZ¨f »ff±ff¶fb¢IYÐ¹ffÔ³fe 
¶fZQ¸f ¸ffSXWXf¯f IZY»¹ff¨fZ Àf¸fûSX 
Af»fZ AfWXZ. Af´f»¹ff ·ffUf»ff 
Uf¨fU¯¹ffÀffNXe ¦fZ»fZ»¹ff 

°f÷Y¯fe»ff AfSXû´feÔ³fe 
IZYÀff»ff ²føY³f AûPX°f 
d³fþÊ³fÀ±fTe ³fZ»fZ Afd¯f 
d°f¨¹ffUSX A°¹ff¨ffSXf¨ff 
´fi¹f} IZY»ff. QSX¸¹ff³f, 
AfSXû´feÔ³fe °f÷Y¯fe¨ff 
¸fû¶ffBÊ»f dWXÀfIYfUc³f 

°fû  EASX´»fZ³f ¸fûOX’USX MXfIY»ff.  
Af¸WXe ´fûd»fÀffÔ¨fZ d¸fÂf AfWXû°f, 
´fû»feÀf Af¸f¨¹ff WXf°ff°f AfWXZ°f, 
AVfe ²f¸fIYe QZ°f AfSXû´feÔ³fe 
°f÷Y¯fe¨fZ Aãe»f d½WXOXeAûWXe 
°f¹ffSX IZY»¹ff¨ff AfSXû´f IYSX¯¹ff°f 
Af»ff AfWXZ. °fIiYfSX IZY»¹ffÀf °fZ 
d½WXOXeAû ½WXf¹fSX»f IYSX¯¹ff¨fe 
²f¸fIYeWXe QZ¯¹ff°f Af»fe. ¹ff 
QSX¸¹ff³f ¸fQ°feÀffNXe Af»fZ»¹ff 

EIYf Qb¨ffIYeÀUfSXf»ffWXe AfSXû´feÔ³fe 
¸ffSXWXf¯f IYSX°f °¹ff¨fe Qb¨ffIYe 
RYûOX»¹ff¨fZ ÀffÔ¦f¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ. 

°f÷Y¯fe³fZ Af´f»¹ff AfBÊ»ff 
»fûIZYVf³f ´ffNXU»¹ff¨fZ Àf¸fþ°ff¨f 
AfSXû´feÔ´f`IYe EIYf³fZ ́ fûd»fÀffÔ³ff RYû³f 
IZY»¹ff¨fe ¸ffdWX°feWXe Àf¸fûSX Af»fe 
AfWXZ. §fMX³ffÀ±fTe ´fûWXû¨f»fZ»¹ff 
´fûd»fÀffÔ³fe AfSXû´feÔUSX IYfSXUfBÊ 
IYSX¯¹ffEZUþe CX»fMX ´fedOX°f 
·ffDY-¶fdWX¯fe»ff¨f SXfÂfe ¶ffWXZSX IYf 
dRYSX°ff, AÀff ´fiV³f dU¨ffSX°f °¹ffÔ³ff 
°fZ±fc³f ´ffNXUc³f dQ»¹ff¨ff AfSXû´f 
´fedOX°ffÔIYOXc³f IYSX¯¹ff°f Af»ff 
AfWXZ. ¹ff ´fiIYfSXf¸fbTZ À±ffd³fIY 
³ff¦fdSXIYfÔ¸f²¹fZ ÀfÔ°ff´f ½¹föY WXû°f 
AfWXZ. QSX¸¹ff³f, ´fedOX°f °f÷Y¯fe³fZ §fSXe 

þfDY³f ÀfÔ´fc¯fÊ ́ fiIYfSX ÀffÔd¦f°f»¹ff³fÔ°fSX 
³ff°fZUfBÊIYfÔ³fe IYûTÀfZUfOXe ´fû»feÀf 
NXf¯¹ff°f ²ffU §fZ°f»fe. °¹ff³fÔ°fSX 
´fûd»fÀffÔ³fe ¦fb³WXf QfJ»f IYøY³f 
d³f°fe³f dQ»fe´f d¶fSXfQfSX (tt) 
Afd¯f Ad·f¿fZIY SXfþIbY¸ffSX Àfû³fe 
(su) ¹ff Qû§ffÔ³ff °ff¶¹ff°f §fZ°f»fZ 
AfWXZ. °fSX ÀfûWXZ»f °ffÔ¶fûTe, ¶ff¶fc 
Afd¯f EIYf dSXÃff¨ff»fIYf¨ff 
Vfû²f ÀfbøY AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe 
´fûd»fÀffÔ³fe dQ»fe. ¹ff §fMX³fZ¸fbTZ 
´fdSXÀfSXf°f ¸fdWX»ffÔ¨¹ff ÀfbSXÃfZ¨ff 
´fiV³f ´fb³WXf EZSX¯feUSX Af»ff AÀfc³f 
WX»f¦fþeÊ´f¯ff IYSX¯ffº¹ff ´fû»feÀf 
IY¸fÊ¨ffº¹ffÔUSX IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff¨fe 
¸ff¦f¯fe À±ffd³fIYfÔIYOXc³f IZY»fe þf°f 
AfWXZ.

IY»¹ff¯f¸f²¹fZ °f÷Y¯feUSX A°¹ff¨ffSXf¨ff ´fi¹f}; 
¦fd°f¸fÔQ ·ffUf»ff ¸ffSXWXf¯f, ´ff¨f þ¯ffÔdUSXû²ff°f ¦fb³WXf   IY»¹ff¯fÜ  þb³¹ff U`¸f³fÀ¹ff°fc³f SXZ»UZ UfWX³f°fTf¨fZ 

IÔYÂffMX §fZ¯ffº¹ff ½¹ffUÀffd¹fIYfUSX ÀfWXf þ¯ffÔ¨¹ff MXûTe³fZ 
´fZ½WXSX ¶»ffgIY³fZ WX»»ff IYøY³f ¦fÔ·feSX þJ¸fe IZY»¹ff¨fe 
§fMX³ff IY»¹ff¯f¸f²fe»f Af²ffSXUfOXe ´fdSXÀfSXf°f §fOX»fe. ¹ff 
´fiIYSX¯fe ¦fb³WXZ¦ffSXe ´ffV½fÊ·fc¸fe AÀf»fZ»¹ff ´fiVffÔ°f QZVf¸fbJ 
CXRYÊ ‘´feOXe’ ¹ff¨¹ffÀfWX ÀfWXf þ¯ffÔdU÷Yð ¦fb³WXf QfJ»f 
IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. þJ¸fe dUVff»f ³ff¹fOXc (tw) 
¹ffÔ¨¹ffUSX JfÀf¦fe ÷Y¦¯ff»f¹ff°f CX´f¨ffSX ÀfbøY AÀfc³f °¹ffÔ¨¹ff 
OXû¢¹ff»ff ³fDY MXfIZY ´fOX»fZ AfWXZ°f. ´fûd»fÀffÔ³fe dQ»fZ»¹ff 
¸ffdWX°fe³fbÀffSX, dUVff»f ³ff¹fOXc WXZ IY»¹ff¯f ´fd›¸fZ°fe»f 
¦ff¹fIYSX´ffOXf ´fdSXÀfSXf°f IbYMXbÔ¶ffÀfWX SXfWX°ff°f Afd¯f SXZ»UZ 
UfWX³f°fTf¨fZ IÔYÂffMX §fZ°ff°f. °¹ffÔ¨¹ff °fIiYfSXeUøY³f ´fiVffÔ°f 
QZVf¸fbJ CXRYÊ ´feOXe, ´fid°fIY NXfIYSXZ, Vfb·f¸f ³ffOXZ, Àfbþ¹f 
IYQ¸f, AÃf¹f °fZþe °fÀfZ¨f Qû³f A³fûTJe BÀf¸ffÔdU÷Yð 
·ffSX°fe¹f ³¹ff¹f ÀfÔdWX°fZ¨¹ff dUdU²f IY»f¸ff³U¹fZ ¦fb³WXf 
³fûÔQdU¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. °fIiYfSXe³fbÀffSX, ³ff¹fOXc Afd¯f ´fiVffÔ°f 
QZVf¸fbJ ¹ffÔ¨fe AûTJ Àfb¸ffSXZ ÀfWXf U¿ffÊÔ´ffÀfc³f AfWXZ. ¸ffÂf 
sqss ¸f²¹fZ QZVf¸fbJ¨ff d¸fÂf ´fid°fIY NXfIYSXZ ¹ff³fZ ³ff¹fOXc 
¹ffÔ¨¹ff d¸fÂffUSX WX»»ff IZY»¹ff¨¹ff §fMX³fZ³fÔ°fSX Qû§ffÔ¸f²fe»f 

ÀfÔ¶fÔ²f d¶f§fOX»fZ WXû°fZ. QSX¸¹ff³f, WXûTe¨¹ff dQUVfe SXfÂfe 
QZVf¸fbJ ¹ffÔ³fe ³ff¹fOXc ¹ffÔ³ff RYû³f IYøY³f dVfUe¦ffT IYSX°f 
²f¸fIYe dQ»fe Afd¯f °ff°fOXe³fZ ·fZMX¯¹ff¨ff Af¦fiWX ²fSX»ff. ¸ffÂf 
³ff¹fOXc ¹ffÔ³fe ³fÔ°fSX ·fZMXc AÀfZ ÀffÔd¦f°f»¹ff³fZ QZVf¸fbJ ¹ffÔ³fe RYû³f 
¶fÔQ IZY»ff. ¹ff³fÔ°fSX SXfÂfe ÀffOXZAIYSXf¨¹ff Àfb¸ffSXfÀf ³ff¹fOXc WXZ 
¨ff¹fd³fþ ´fQf±fÊ §fZ¯¹ffÀffNXe Af²ffSXUfOXe ÀfIYÊ»f ´fdSXÀfSXf°f 
¦fZ»fZ AÀf°ff ÀfÔQe´f ¨ff¹fd³fþ ÀfZÔMXSXþUT AfSXû´feÔ¨fe 
MXûTe CX·fe WXû°fe. ´fid°fIY NXfIYSXZ ¹ff³fZ ³ff¹fOXc ¹ffÔ³ff ±ffÔ¶fUc³f 
dVfUe¦ffT IZY»fe Afd¯f þUT¨f ´fOX»fZ»ff ´fZ½WXSX ¶»ffgIY 
CX¨f»fc³f °¹ffÔ¨¹ff OXû¢¹ff°f ¸ffSX»ff. 

SXZ»UZ ´ffdIÔYÊ¦f IÔYÂffMXQfSXfUSX ´fZ½WXSX ¶»ffgIY³fZ þeU§fZ¯ff 
WX»»ff; k´feOXelÀfWX ÀfWXf þ¯ffÔdU÷Yð ¦fb³WXf



d½fd½f²f s
¸fa¦fT½ffSX,rx ¸ff¨fÊXXXXsqsw °fZ  st ¸ff¨fÊXX sqsw

§fÀffQbJeUSX kWXZl ÓfMX´fMX §fSX¦fb°fe 
CX´ff¹f ³f¢IYe ¹fZ°fe»f IYf¸fe

FY°fc ¶fQ»f»fZ IYe VfSXeSXf¨¹ff A³fZIY 
Àf¸fÀ¹ff CXQÐ·fU°ff°f. °fÀfZ¨f ±fÔOXe°f AÔ¦fQbJe, 
´ffNXQbJeÀfû¶f°f §fÀff JUJU¯fZ, §fÀff QbJ¯fZ AÀfZ 
AfþfSX QZJe»f CXòU°ff°f. AVff UZTe Af´f»¹ff»ff 
IY²fe IY²fe d¦fT°ff³ff, ¶fû»f°ff³ff §fVff»ff ÂffÀf 
WXû°fû. ¹ff»ff¨f Throat inffection AÀfZWXe 
¸WX¯f°ff°f. Àff²ffSX¯f°f: ÀfQeÊ, JûIY»ff ¹ff´fi¸ff¯fZ 
WXf §fVff»ff WXû¯ffSXf ÂffÀf WXZ QZJe»f ½WXf¹fSX»f 
B³RZY¢Vf³f AfWXZ. WXZ B³RZY¢Vf³f IYfWXe dQUÀffÔ°f 
Af´fûAf´f IY¸fe WXû°fZ. ¹ff¸fbTZ ¹ff¨¹ffUSX IYfWXe 
B»ffþ IY÷Y ³f¹fZ AÀfZWXe ³ffWXe. °¹ff Àf¸fÀ¹fZIYOXZ 
»fÃf ³f dQ»¹ffÀf §fVff»ff Àfcþ ¹fZ¯fZ, MXfgd³Àf»Àf 
»ff»f WXû¯fZ, °¹ffUSX ´ffÔPXSXZ ¨f˜Z ¹fZ¯fZ ¹ffÔÀffSXJZ 
¦fÔ·feSX AfþfSX WXûDY VfIY°ff°f. AVff UZTe ¸f¦f 
¹ffUSX °UdSX°f IYf¹f CX´ff¹f IYSX°ff ¹fZBÊ»f AVff ´fiV³f 
A³fZIYQf ´fOX°fû. ¸WX¯fc³f¨f ¹ffUSX ÓfMX´fMX 
§fSX¦fb°fe CX´ff¹f IYû¯f°fZ IYSX°ff ¹fZBÊ»f °fZ 
´ffWXc¹ff..

r. §fVff»ff Àfcþ CX°fSXU¯¹ffÀffNXe ¦fSX¸f 
´ff¯fe d´f¯¹ff¨fZ U WXTQ d¸fNXf¨¹ff ´ff¯¹ff¨¹ff 
¦fbT¯¹ff IYSX°ff ¹fZ°fe»f.

s. §fÀff QbJ°f AÀf»¹ffÀf °fûÔOXf°f 
Af»¹ff¨ff °fbIYOXf NXZU»¹ffÀf ±fûOXf AfSXf¸f 
d¸fT°fû.

t. Af»fÔ, MXû¸fgMXû Afd¯f 
¸f²ff¨ff SXÀf EIYÂf IYøY³f §fZ°f»¹ff³fZ 
§fÀffQbJe´ffÀfc³f AfSXf¸f d¸fT°fû.

u. ¸f²f Afd¯f IYfÔQf MXfIcY³f 
CXIYT»fZ»fÔ ´ff¯fe ¦ffTc³f °fZ ±fûOXÐ¹ff-±fûOXëf 
UZTf³fZ ´¹ffUZ.

v. ´ff¯¹ff°f ¶fOXeVfZ´f MXfIcY³f °fZ ´ff¯fe CXIYTc³f 
§¹ffUÔ Afd¯f °¹ff³fÔ°fSX °¹ff°f ¸f²f MXfIcY³f WXZ ´ff¯fe 
±fûOXÐ¹ff ±fûOXÐ¹ff UZTf³fZ ´¹ffUZ. ¹ff³fZ §fVff»ff 
AfSXf¸f d¸fTZ»f.

¹ff´fi¸ff¯fZ¨f d»fÔ¶ff¨ff SXÀf Afd¯f ¸f²f 
MXfIY»fZ»fZ ¦fSX¸f ´ff¯fe ´¹ff¹f»¹ff³fZWXe §fVff»ff 
AfSXf¸f d¸fT°fû. »fUÔ¦f ¨f§fT»¹ff³fZWXe §fÀffQbJe 
IY¸fe WXû°fZ. ±fÔOXe°f °fb¸WXf»ff þSX °fb¸WXf»ff 
§fÀffQbJe¨ff ÂffÀf CXQÐ·fU°f AÀfZ»f °fSX WXZ CX´ff¹f 
³f¢IYe¨f ¸fQ°f IYSX°fe»f.

VfSXeSXf°f ¹fbdSXIY AgdÀfOX¨fZ ´fi¸ff¯f UfPX»fZ AÀfZ»f °fSX 
¹ff ³fg¨fSX»f dOÑÔ¢‍Àf³fZ ¶ffgOXe»ff IYSXf dOXMXfg¢‍Àf

³ffSXT´ff¯fe
¹fbdSXIY AgdÀfOX¨¹ff À°fSXf»ff 

d³f¹fÔdÂf°f IYSX¯¹ff¨ff ÀfUfÊ°f CXØf¸f 
CX´ff¹f ´ff¯fe AfWXZ. ´ff¯¹ffdVfUf¹f 
³ffSXT´ff¯fe QZJe»f ¹fbdSXIY AgdÀfOX»ff 
d³f¹fÔdÂf°f IYSX°fû. WXZ ¹fbdSXIY AgdÀfOX»ff 
´ff°fT IYøY³f dIYOX³fe»ff CXØfZdþ°f 
IYSX°ff°f ª¹ff¸fbTZ VfSXeSXf°fc³f ¹fbdSXIY 
AgdÀfOX ¸fcÂff¨¹ff ¸ff²¹f¸ff³fZ ¶ffWXZSX 
d³f§fc³f þf°fZ.
¸fûÀfÔ¶fe Afd¯f ´fbdQ³ff

¹ff dOÑÔIY¸f²¹fZ ´f¹ffÊ~ ¸ffÂfZ°f 
d½WXMXgd¸f³f AÀf°ff°f, þZ ¹fbdSXIY 

AgdÀfOX¨¹ff À°fSXf»ff IY¸fe IYSX¯¹ffÀf ¸fQ°f 
IYSX°ff°f. ¹ff¨fZ ÀfZU³f IYSX¯¹ffÀffNXe ¸fûÀfÔ¶fe¨fZ 
Àff»f IYfPXc³f °¹ff¨¹ff ¶ffSXeIY ¶ffSXeIY RYûOXe 
IYøY³f °¹ff°f d»fÔ¶ff¨ff SXÀf Afd¯f ´fbdQ³¹ff¨fZ 

´ff³f §ff»ffUZ U ¹ff d¸fßf¯ff»ff d¸f¢ÀfSX¸f²fc³f 

dRYSXUc³f °¹ff¨ff ª¹fcÀf IYfPXfUf U °¹ff¨fZ ÀfZU³f 
IYSXfUZ.
¶»fgIY ¨fZSXe Afd¯f ¨fZSXe

¶»fgIY ¨fZSXe Afd¯f ¨fZSXe¨ff ª¹fcÀf ¹fbdSXIY 
AgdÀfOX¸fbTZ WXû¯ffSXZ ÀfÔd²fUf°f dIÔYUf dIYOX³fe 
ÀMXû³f¨¹ff Àf¸fÀ¹fZÀffNXe ¹fû¦¹f AfWXZ. ¶»fgIY 
¨fZSXe ¹fbdSXIY AgdÀfOX¨¹ff ÀfeSX¸f À°fSXf»ff IY¸fe 
IYøY³f ÀfÔd²fUf°f Afd¯f dIYOX³feWXc³f dIiYÀMX»f QcSX 
IYSX¯¹ffÀf ¸fQ°f IYSX°fZ. ¹ff°f AhMXeAfgd¢ÀfOXZÔMX 
Afd¯f AhMXe BÔµ»fZ¸fZÔMXSXe ¦fb¯fQZJe»f AÀf°ff°f, 
þZ ¹fbdSXIY AgdÀfOX»ff IY¸fe IYSX¯¹ffÀf ¸fQ°f 
IYSX°ff°f.
dJº¹ff¨fZ Àfc´f

dJº¹ff¨fZ Àfc´f VfSXeSXf»ff WXf¹fOÑZOX 
NXZU¯¹ffÀfû¶f°f ¹fbdSXIY AgdÀfOX¨¹ff À°fSXf»ff IY¸fe 
IYSX°fû. ¹ff¨fZ ÀfZU³f IYSX¯¹ffÀffNXe EIYf ·ffÔOXëf°f 
dJ‍º¹ff¨ff ª¹fcÀf, ´ffU IY´f ¹fû¦fMXÊ, ´fbdQ³¹ff¨fZ 
´ff³f Afd¯f d»fÔ¶ff¨ff SXÀf §ff»fc³f d¸f¢ÀfSX¸f²fc³f 

¹fû¦¹f Jf³f´ff³f Afd¯f Aü¿f²ffÔ¸fbTZ °fb¸WXe VfSXeSXf°f °f¹ffSX WXû¯ff‍º¹ff ¹fbdSXIY AgdÀfOX¨¹ff À°fSXf»ff d³f¹fÔdÂf°f IYøY 
VfIY°ff. ¹fbdSXIY AgdÀfOX¨fe Ad²fIY°ff VfSXeSXf»ff ¶f‍º¹ff¨f ´fiIYfSXZ ³fbIYÀff³f ´fûWXû¨fU°fZ. Af¸WXe °fb¸WXf»ff AVff IYfWXe 
³fg¨fSX»f dOÑÔ¢Àf¶fï»f ÀffÔ¦f°f AfWXû°f ª¹ff¨fZ ÀfZU³f IZY»¹ff³fZ VfSXeSXf°fe»f ¹fbdSXIY AgdÀfOX¨fZ À°fSX IY¸fe WXû°fe»f Afd¯f 

°fb¸WXf»ff °¹ff¨ff ¹fû¦¹f RYf¹fQf QZJe»f d¸fTZ»f.

dRYSXUc³f §¹ff Afd¯f ±fûOXëf UZTf³fZ ¦ffSX 
Óff»¹ffUSX °¹ff¨fZ ÀfZU³f IYSXf.
ÀfZ¶f¨ff dÀfSXIYf

ÀfZ¶f¨ff dÀfSXIYf VfSXeSXf°fc³f ¹fbdSXIY 
AgdÀfOX»ff QcSX IYSX¯¹ffÀf ¸fQ°f IYSX°fû. 
AhMXeAfgd¢ÀfOXZÔMX Afd¯f EÔMXeBÔµ»fZ¸fZÔMXSXe 
¦fb¯ffÔ¸fbTZ WXZ VfSXeSXf°f ÃffSXe¹f AgdÀfOX ÀfÔ°fb»f³f 
¶f³fUc³f NXZU°fû. WXf dÀfSXIYf SX¢°ff¨¹ff ´feE¨f 
Ufg»¹fc¸f»ff UfPXUc³f ¹fbdSXIY AgdÀfOX»ff IY¸fe 
IYSX¯¹ffÀf ¸fQ°f IYSX°fû.
A³f³fÀff¨ff ª¹fcÀf

¹ff ª¹fcÀf¸f²¹fZ d½WXMXgd¸f³f Àfe Àfû¶f°f 
B°fSX AhMXeAfgd¢‍ÀfOXZÔMX AÀf°ff°f þZ ¹fbdSXIY 
AgdÀfOẌ ¹ff À°fSXf»ff IY¸fe IYøY³f VfSXeSXf°fc³f 
¶ffWXZSX IYfPX̄ ¹ff°f ¸fQ°f IYSX°ff°f. ¹ff¨fZ ÀfZU³f 
IZY»¹ff³fZ VfSXeSXf»ff QbÀfSXZ B°fSX RYf¹fQZQZJe»f 
d¸fT°ff°f.

ÀfIYfT¨¹ff ³ffV°¹ff¸f²¹fZ Ad²fIY 
þ¯ffa³ff ¶fiZOX, IYfg³fÊµ»fZ¢Àf Afd¯f A³fZIY 
°fT»fZ»fZ ´fQf±fÊ Jf¯¹ff¨fe ÀfU¹f AÀf°fZ. 

¸ffÂf WXZ ´fQf±fÊ RbYµRbYÀff¨¹ff IYg³ÀfSX»ff 
IYfSX¯fe·fc°f NXSX°f AÀf»¹ff¨fZ 
³f½¹ff ÀfÔVfû²f³ff°f Àf¸fûSX Af»fZ¹f. 
½WXfBÊMX ¶fiZOX, IYfg³fÊµ»fZ¢Àf AÀfZ 
¦»ff¹fÀfZd¸fIY BÔOXZ¢Àf¹fb¢°fY ´fQf±fÊ 
Jf»»¹ff³fZ RbYµRbYÀff¨ff IYg³ÀfSX 
UfPX¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff AÀf°fZ. 

ÀfÔVfû²f³ffQSX¸¹ff³f ª¹ffÔ³ff WXf AfþfSX Óff»ff WXû°ff 
AVff EIY WXþfSX zqv þ¯ffÔ³ff Àf¸ffdUá IZY»fZ 
WXû°fZ. °¹ff¨f¶fSXû¶fSX Qû³f WXþfSX urt ÀUÀ±f 
½¹f¢°feÔ¨fZWXe d³fSXeÃf¯f IYSX¯¹ff°f Af»fZ. ¹ffQSX¸¹ff³f 
°¹ffÔ¨¹ff AfWXfSXf¨¹ff ÀfU¹fe þf¯fc³f §fZ°f»¹ff.  
Vfû²fIY°¹ffË¨fZ ¸WX¯f¯fZ AfWXZ IYe °fÔ¶ffJc °fÀfZ¨f 
²fc¸fi´ff³f ³f IYSX¯ffº¹ff »fûIYfÔ¸f²¹fZWXe RbYµRbYÀff¨¹ff 
IYg³ÀfSX¨fe »fÃf¯fZ AfPXT»fe. ª¹ffUøY³f °¹ffÔ¨¹ff 
AfWXfSXf¨¹ff ÀfU¹fe ¹ff IYg³ÀfSXÀffNXe IYfSX¯fe·fc°f 
AÀf»¹ff¨fe Vf¢¹f°ff AfWXZ.

³ffV°¹ff¸f²¹fZ ¶fiZOX, IYfg³fÊµ»fZ¢Àf Jf¯fZ 
VfSXeSXfÀffNXe WXf³feIYfSXIY

Af´f»¹ff 
Q`³fÔdQ³f AfWXfSXf¸f²¹fZ 
ÀffJSXZ¨ff Uf´fSX WXû°f 

AÀf°fû. ¨fWXf, IYfgRYe, 
Afd¯f ¸fb£¹f ¸WX¯fþZ 

Af´f»¹ff AfWXfSXf°fe»f 
¶fWXb°fZIY ÀfUÊ¨f ¦fûOX 

´fQf±ffË¸f²¹fZ ÀffJSXZ¨ff 
Uf´fSX d³f¹fd¸f°f 

IZY»ff þf°f AÀf°fû. 
IZYUT §fSXe °f¹ffSX 

IYSX¯¹ff°f Af»fZ»¹ff 
´fQf±ffË°f¨f ³f½WXZ, °fSX 

¶fiZOX, d¶fdÀIYMXZ, °f¹ffSX 
ÀffgÀfZÀf, ÀfhOXdU¨f 

À´fiZOXÐÀf, 

´fgIZYªOX 
RYTfÔ¨fZ SXÀf, IYû»OX 

dOÑÔ¢Àf ¹ffÔ¸f²¹fZWXe 
ÀffJSXZ¨fZ ´fi¸ff¯f þfÀ°f 

AÀf°fZ. dSXRYfBÊ³OX 
ÀffJSX Ad°f´fi¸ff¯ff°f 

Jf»»¹ff³fZ AfSXû¦¹ff»ff 
²fûIYf d³f¸ffÊ¯f WXû°f 

AÀfc³f, °f÷Y¯f U¹ff°f¨f 
CX¨¨f SX¢°fQf¶f, 

¸f²fb¸fZWX, B°¹ffQe dUIYfSX 
CXQÐ·fU¯¹ff¨fZ ´fi¸ff¯f 

Aû´f³fRZYÀf ÀfhOXdU¨f

RYû³f ¨fûSXe Óff»¹ffÀf AVff ´fiIYfSXZ IYSXf ¶fhIYYdOXMXZ»Àf Afd¯f ¸fû¶ffBÊ»f Ufg»fZMX¨fZ SXÃf¯f

°fZ¨f °fZ¨f ´fQf±fÊ JfDY³f IÔYMXfTf ¹fZ°fû. 
JfÀf IYøY³f ¸fb»ffÔ¨¹ff OX¶¹ff°f IYf¹f ´fQf±fÊ 
ôfUZ WXZ Àfb¨f°f ³ffWXe. ´fûTe·ffþe ³fIYû, 
´fSXfNXZ JfDY³f IÔYMXfTf Af»ff, ÀfhOXdU¨f 
IYf¹f °fZ¨f °fZ¨f.. ¸f¦f AÀfZ IYSXf¹f¨fZ IYe 
WXZ ´fQf±fÊ UZ¦f¼¹ff øY´ff°f ôf¹f¨fZ. Af°ff 
ÀfhOXdU¨f. ³fZWX¸fe¨fZ IYÀfZ AÀf°fZ, ¶fMXfMXf, 
¨fMX¯fe, IYfIYOXe¶fSXû¶fSX ³ffWXe 
IYf! ¸f¦f 
ÀfhOXdU¨f»ff 
UZ¦fTZ øY´f 
ôf¹f¨fZ. ³fZWX¸fe¨fZ 
ÀfhOXdU¨f ¶fÔQ 
AÀf°fZ, WXZ 
Aû´f³fRZYÀf 
NXZUf¹f¨fZ.

ÀffdWX°¹f 
- CXIYOX»fZ»ff 
¶fMXfMXf, dÀf¸f»ff 
d¸fSX¨fe, ¦ffþSX, 
RYSXÀf¶fe, ¨ffMX ¸fÀff»ff, d¨f»fe µ»fZ¢Àf, 
dþSXZ ´fcOX, »fÀfc¯f, ¸feNX, d»fÔ¶fc, ¶fiZOX, d¨fÓf 
dIÔYUf ¶fMXSX.

IÈY°fe - CXIYOX»fZ»ff ¶fMXfMXf dIYÀfc³f 
°¹ff°f WXUe °fSX dÀf¸f»ff d¸fSX¨fe, ¦ffþSX, 
RYSXÀf¶fe IYfWXeWXe §ff»ff. ¸ffÂf A°¹fÔ°f 
¶ffSXeIY d¨føY³f. Af°ff ¹ff°f WXUf °fû 
¸fÀff»ff MXfIYf. ¨ffMX ¸fÀff»ff, OÑf¹f WXg¶ÀfÊ, 
d¨f»fe µ»fZ¢Àf, dþSXZ ´fcOX, »fÀfc¯f, ¸feNX, 
d»fÔ¶fc SXÀf ¨ffÔ¦f»fZ EIYÂf IZY»fZ IYe ¶fiZOX¨fZ 
»ffÔ¶fMX °fbIYOXZ IYSXf. °¹ffUSX WXZ d¸fßf¯f 
±ff´ff. UøY³f ¨feÓf dIYÀfc³f §ff»ff A±fUf 
±fûOXZ ¶fMXSX §ff»ff. Àff²ffSX¯f ¦fie»f IYSXf 
dIÔYUf °f½¹ffUSX VfZIYUc³f ôf. WXZ ÀfhOXdU¨f 
¸fZ¹fû dIÔYUf ¨fMX¯feÀfû¶f°f Jf¹f»ff ôf.

AfWXfSXf¸f²¹fZ ÀffJSX þfÀ°f 
AÀf»¹ff³fZ ¨fZWXº¹ffUSX AIYf»fe 
ÀfbSXIbY°¹ff ¹fZ¯fZ, UfSXÔUfSX ¸fb÷Y¸fZ, 
´fbMXIbY¼¹ff ¹fZ¯fZ, B°¹ffQe »fÃf¯fZ 
dQÀfc »ff¦f°ff°f. °¹ff¸fbTZ¨f 
AfWXfSX°fªÄf Q`³fÔdQ³f AfWXfSXf¸f²fc³f 
ÀffJSXZ¨fZ ´fi¸ff¯f IY¸fe IYøY³f 
ÀffJSXZEZUþe ³f`Àfd¦fÊIY ÀUeMX³fÀfÊ 
Uf´fSX¯¹ff¨ff Àf»»ff QZ°f AÀf°ff°f.

 ³f`Àfd¦fÊIY ÀUeMX³fÀfÊ¸f²¹fZ 
A³fZIY ´f¹ffÊ¹f CX´f»f¶²f 

AÀfc³f °¹ff¸f²¹fZ 
JþbSXf¨¹ff 
´fZÀMX¨ff Àf¸ffUZVf 

IYSX°ff 
¹fZDY VfIY°fû.
JþbSXf¨fe dUVfZ¿f°ff 

AVfe IYe °¹ff¸f²¹fZ ³f`Àfd¦fÊIY 
Vfb¦fÀfÊÀfû¶f°f ´fid±f³fZ, RYf¹f¶fSX, 
dÓfÔIY, ¸fg¦³fZdVf¹f¸f B°¹ffQe 
ÃffSXWXe AfWXZ°f. VfÔ·fSX ¦fig¸f 
JþbSXf¸f²¹fZ sys dIY»fû 
IYg»fSXeþ B°fIYe DYXþfÊ AÀf°fZ. 
°¹ff¸fbTZ JþbSXf´ffÀfc³f °f¹ffSX 
IZY»fe ¦fZ»fZ»fe ´fZÀMX dIÔYUf dÀfSX´f 
dSXRYfBÊ³OX ÀffJSXZEZUþe Uf´fSX»fe 
þfDY VfIY°fZ. JþbSXf¨fe ´fZÀMX 
§fSX¨¹ff §fSXe °f¹ffSX IYSX¯¹ffÀffNXe 

IZYUT JþcSX Afd¯f ÀU¨L 
´ff¯fe, B°f¢¹ff¨f ÀffdWX°¹ff¨fe 
AfUV¹fIY°ff AfWXZ. JþbSXf¨fe 
´fZÀMX ¶f³fU¯¹ffÀffNXe °ffþf 
d´fIY»fZ»ff JþcSX ´ff¯¹ff¸f²¹fZ 
d·fþUc³f NXZUfUf. JþcSX 
d·fþU¯¹ffAf²fe °¹ff¨¹ff°fe»f d¶f¹ff 
IYfPXc³f MXfIYf½¹ff°f. °¹ff³fÔ°fSX ¦fSX¸f 
´ff¯¹ff¸f²¹fZ JþcSX d·fþUfUf. WXf 
JþcSX SXfÂf·fSX ´ff¯¹ff¸f²¹fZ 
d·fþc ôf¹f¨ff AfWXZ.

QbÀfº¹ff dQUVfe 
ÀfIYfTe JþcSX 

´ff¯¹ff°fc³f 
IYfPXc³f §fZDY³f 
d¸f¢ÀfSXUSX ¶ffSXeIY 

UfMXfUf. JþcSX d·fþUc³f 
NXZU»fZ»fZ ´ff¯fe MXfIcY³f ³f QZ°ff WXZ 
´ff¯fe JþcSX d¸f¢ÀfSXUSX UfMX°f 
AÀf°ff³ff §ff»ffUZ. AfUV¹fIY 
d°f°fIZY ´ff¯fe §ff»fc³f Af´f»¹ff»ff 
WXUe d°f°fIYe §f˜ dIÔYUf ´ff°fT 
´fZÀMX °f¹ffSX IYøY³f §¹ffUe. 

¹ff ´fZÀMX¸f²¹fZ dIÔYd¨f°f ¸feNX, 
AfUOX°f AÀf»¹ffÀf ¸f²f, dIÔYUf 
Qf»fd¨f³fe¨fe ´fcOX d¸fÀfT°ff ¹fZBÊ»f. 
¹ff¸fbTZ ¹ff ´fZÀMX»ff ½fZ¦fTe¨f 
¨fU ¹fZ°fZ. JþbSXf¨fZ dÀfSX´f °f¹ffSX 
IYSX¯¹ffÀffNXe JþcSX ´ff¯¹ff¸f²¹fZ 
CXIYTc³f §¹ffUZ°f. 

°¹ff³fÔ°fSX JþcSX CXIYT»fZ»fZ 
´ff¯fe ¦ffTc³f §fZDY³f JþbSXf¨ff ¦fSX 
UZ¦fTf IYSXfUf. ¦ffT»fZ»fZ ´ff¯fe 

°fb¸f¨ff 
RYû³f ¨fûSXe»ff 

¦fZ»¹ffÀf ÀfUÊ´fi±f¸f °fb¸f¨fÔ dÀf¸f 
IYfOXÊ ¶»ffgIY IYSXf. °fÀfZ¨f ¸fû¶ffBÊ»f 

¶fhdIÔY¦f, ¹fc´feAf¹f ´fZ¸fZÔMX Afd¯f ¸fû¶ffBÊ»f 
Ufg»fZMX ¶»ffgIY IYSXf. RYû³f ¨fûSXe 

Óff»¹ff¨fe °fIiYfSX ³fþeIY¨¹ff ´fû»feÀf 
ÀMXZVf³f¸f²¹fZ IYSXf¹f»ff dUÀføY 

³fIYf.

´fûd»fÀffÔ°f 
°fIiYfSX IYSXf

¹ff ÀfUÊ ÀMXŹ Àf RYfg»fû IZY»¹ffUSX 
´fû»feÀf Ad²fIYfº¹ffÔ³ff °fb̧ f¨¹ff 

¨fûSXe Óff»fZ»¹ff dOX½WXfBÀf¨fe ¸ffdWX°fe ôf. 
°fb̧ WXe þUT¨¹ff ´fû»feÀf ÀMXZVf³f¸f²¹fZ RYû³f 
¨fûSXe Óff»¹ff¨fe °fIiYfSX IYøY VfIY°ff Afd¯f 

ERYAf¹fAfSẌ fe ´fi°f °¹ffÔ̈ ¹ffIYOXc³f §fZDY VfIY°ff. 
þSX °fb̧ f¨¹ff RYû³f¨ff ¦f̀SXUf´fSX Óff»ff dIÔYUf 
°fb̧ f¨¹ff RYû³f¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f ´f̀ÀfZ ¨fûSXe»ff 

¦fZ»fZ °fSX WXe IYfǵ fe ´fbSXfUf ¸WX̄ fc³f 
Uf´fSX°ff ¹fZBÊ»f.

¸f³fbIZY Jf¯¹ffÀf þZUPXZ 
ÀUfdQá AfWXZ°f, °fZUPXZ¨f A³¹f 
OÑf¹fRibYMX¨¹ff °fb»f³fZ°f ÀUÀ°f 
QZJe»f AfWXZ°f. ¸f³fb¢¹ffÔ¨ff 

Uf´fSX A³fZIYQf ¦fûOX ´fQf±ffË¸f²¹fZ 
IZY»ff þf°fû. ¹ff¨ff ÀUfQ 

´fQf±ffÊ»ff ¨fUQfSX ¶f³fU°fû. 
¹ff½¹fd°fdSX¢°f ¸f³fbIZY Jf¯¹ff¨fZ 

A³fZIY RYf¹fQZ AfWXZ°f. WXZ RYf¹fQZ 
þf¯fc³f §fZDY¹ff...

VfSXeSXf»ff °ffIYQ d¸fT°fZ -
QSXSXûþ ¸f³fbIZY Jf»»¹ff³fZ 
VfSXeSXf»ff °ffIYQ d¸fT°fZ. 
¸f³fb¢¹ff°f ³f̀Àfd¦fÊIY ÀffJSX 
AÀf°fZ, þe ÀfWXþ ´f¨f°fZ. 
¹ff¸fbTZ VfSXeSXf»ff °UdSX°f DYXþfÊ 
d¸fT°fZ. ¸f³fb¢¹ff°f IYû»fZÀMÑfg»f 
³fÀf°fZ, ª¹ff¸fbTZ ùXQ¹ff¨fe 
Àf¸fÀ¹ff AÀf»fZ»¹ff ÷Y¦¯ffÔÀffNXe 
WXZ ¨ffÔ¦f»fZ AfWXZ.
¶fðIYûâ°ff AÀf¯ffº¹ffÔÀffNXe 
RYf¹fQZVfeSX -
þSX °fb¸WXf»ff ¶fðIYûâ°ff 
AÀfZ»f °fSX ¸f³fbIZY Jc´f¨f 
RYf¹fQZVfeSX AfWXZ°f. 
¶fðIYûâ°fZ¨fe Àf¸fÀ¹ff 
QcSX IYSX¯¹ffÀffNXe ¸f³fbIZY 
EIY´fiIYfSX¨fZ USXQf³f 
AfWXZ. ¸f³fb¢¹ffÔ³ff d·fþ½fc³f 
Jf»»¹ff³fZ Ad²fIY RYf¹fQf 
WXû°fû.
Uþ³f IY¸fe IYSX̄ ¹ffÀffNXe -
¸f³fb¢¹ff°fe»f ³f̀Àfd¦fÊIY ÀffJSX 
°fb̧ f¨¹ff VfSXeSXf»ff ³fbIYÀff³f 

´fûWẌ fU°f ³ffWXe. ¹ff¸fbTZ ¹ff¨fZ 
d³f¹fd¸f°f ÀfZU³f IZY»¹ff³fZ 

°fb̧ f¨fZ Uþ³f QZJe»f 
IY¸fe WXû°fZ.
WXfOXZ ¸fþ¶fc°f 
WXû°ff°f -
WXfOXZ ¸fþ¶fc°f 
IYSXf¹f¨fe 
AÀf°fe»f 
°fSX ¸f³fb¢¹ffÔ̈ fZ 
ÀfZU³f ³f¢IYe 

IYSXf. ¸f³fb¢¹ff°f 
IgYd»fdVf¹f¸f¨fZ 

´fi̧ ff¯f Ad²fIY 
AÀf°fZ. °¹ff¸fbTZ ¹ff¨fZ 

ÀfZU³f QSXSXûþ IYSXfUZ.

IYÀff Uf´fSXf»f SXZÓfSX?
SXZÓfSX dRYSXU°ff³ff 
ª¹ff dQVfZ³fZ IZYÀf 
¹fZ°ff°f °¹ff dQVfZ³fZ¨f 
dRYSXUf, ¹ff¸fbTZ IZYÀf 
¸fbTfÀfIYMX d³f§fc³f 

þf¹f»ff ¸fQ°f WXû°fZ Afd¯f 
´fbPXe»f UZTZÀf þfOX IZYÀf 

¹fZ°f ³ffWXe°f. SXZÓfSX dRYSXU°ff³ff 
QbJf´f°f WXûBÊ»f B°fIYf þûSX »ffUc 
³fIYf. WXf°f, ´ff¹f, 

AÔOXSXAf¸ÀfÊ, 
¦fb~fÔ¦f AVff ÀfUÊ¨f dNXIYf¯fe 

EIY¨f SXZÓfSX Uf´føY ³fIYf. ¶»fZOX ¨fZÔþ 
IYSX¯ffSXZ SXZÓfSX Uf´fSX°f AÀff»f °fSX EJfQZ 
¶»fZOX °fe³f °fZ þfÀ°fe°f þfÀ°f ¨ffSX UZTf 
Uf´fSXf. °¹ffUSX ³fIYû. VfZd½WXÔ¦f ´fiûÀfZÀf Àfû´fe 
IYSX°fe»f AÀfZ ¸ff¦fÊ -

g þû ·ff¦f VfZ½WX IYSXf¹f¨ff AfWXZ °fû 
´ff¯¹ff³fZ d·fþUf ¹ff¸fbTZ IZYÀf ³fSX¸f WXû°fe»f. 
g WXf°f dIÔYUf ´ff¹f, AÔOXSXAf¸ÀfÊ, ´fif¹f½WXZMX 
´ffMXÊUSXe»f IZYÀf IYfPXf¹f¨fZ AÀf°fe»f °fSXe 
Af²fe °¹ffUSX IY¸fe IZYd¸fIY»Àf AÀf»fZ»fZ 
VfZd½WXÔ¦f RYû¸f Uf´fSXf, ¸f¦f¨f IZYÀffÔ½fSX SXZÓfSX¨ff 
Uf´fSX IYSXf. ¹ff¸fbTZ IZYÀf ³fSX¸f WXû°ff°f 
Afd¯f ´fMXIY³f d³f§fc³f þf°ff°f. g VfZd½WXÔ¦f 
IZY»¹ff³fÔ°fSX °fb¸f¨¹ff °U¨fZ¨fe dLýimX CX§fOX°ff°f. 
°¹ff°f ²fcT þfDY ³f¹fZ dIÔYUf IYûSXOXZ´f¯ff 

¹fZDY ³f¹fZ, SXZOX³fZÀf¨ff ÂffÀf WXûDY ³f¹fZ 
¸WX¯fc³f ¨ffÔ¦f»fZ ¸ffgBV¨fSXf¹fÓfSX 
°U¨fZ»ff »ffUf.

Ugd¢ÀfÔ¦fEZUþe VfZd½WXÔ¦f¨ff ´f¹ffÊ¹f Uf´fSX°f AÀff»f °fSX ¹ff ¦fûáe NXZUf »fÃff°f

VfSXeSXfUSX þfOX IZYÀf ¹fZ¯fZ WXûBÊ»f ³ffWXeÀfZ
Af°ff »fUIYSẌ f CX³WXfTf ÀfeÓf³f 
ÀfbøY WXûBÊ»f, Àf¸fSX UfB¶Àf³fbÀffSX 
Af´f¯fWXe VffgMXÐÊÀf, ¢¹fbMX OÑZÀfZÀf 
§ff»fc³f ¶ffWXZSX ́ fOX̄ ¹ff¨¹ff 
dU¨ffSXf°f AÀff»f, 
AVffUZTe ́ ff¹ffUSX þfOX 

IZYÀf AÀf»fZ °fSX AÀfZ 
IY´fOXZ IYÀfZ §ff»fc? 
AÀff ́ fiV³fWXe °fb̧ WXf»ff 
ÀffWXdþIY ́ fOXZ»f¨f. 
¸f¦f A¦fQe Af¹f°¹ff UZTe 
´ff»fÊSX̧ f²¹fZ þf¯¹ffEZUþe Af´f¯f §fSXe¨f 
SXZÓfSX §fZDY³f VfZd½WXÔ¦f¨ff ́ f¹ffÊ¹f d³fUOXf»f, 
UfÀ°fdUIY ¹ff°f IYfWXe WXSXIY°f ³ffWXe, 
¸ffÂf A³fZIYQf VfZd½WXÔ¦f¸fbTZ ́ fb³WXf AÔ¦ffUSX 
¹fZ̄ ffSXZ IZYÀf WXZ d³f¹fd¸f°f »fUŹ fZÃff þfOXÀfSX 

¹fZ°ff°f Afd¯f ́ fbPẌ ¹ff UZTe WXZ̈ f IZYÀf 
´fb³WXf IYfPXc³f MXfIY°ff³ff °U¨fZ»ff 

ÂffÀf WXû°fû. AÀfÔ WXûDY ôf¹f¨fa 
³fÀf»¹ffÀf °fb̧ WXf»ff VfZd½WXÔ¦fUZTe 
RY¢°f IYfWXe Àfû´´¹ff dMX́ Àf 
»fÃff°f NXZU¯¹ff¨fe ¦fSXþ AfWXZ. 
A³fZIY ̧ fdWX»ffÔ³ff Ugd¢ÀfÔ¦f¸fbTZ 

ÂffÀf WXû°fû, °fSX WXZASX dSX̧ fc½WX»f 
IiYe¸Àf¸fbTZ °U¨ff IYfTUÔOX°fZ, 

AÀffWXe IYfWXeÔ̈ ff A³fb·fU AÀf°fû, 
¹ffUSX ́ f¹ffÊ¹f ̧ WX̄ fc³f SXZÓfSẌ ff Uf´fSX WXf 

°¹ff°f»¹ff °¹ff°f ÀfZRY ̧ WX̄ f°ff ¹fZBÊ»f. RY¢°f SXZÓfSX 
¹fû¦¹f ́ fð°fe³fZ Uf´fSX»ff þf°fû¹f IYf, ¹ffIYOXZ 
»fÃf QZ̄ fZ ¦fSXþZ̈ fZ AfWXZ. WXe ¹fû¦¹f ́ fð°f IYû¯f°fe 
Afd¯f VfZd½WXÔ¦f IYSX°ff³ff IYû¯f°¹ff ¦fûáe »fÃff°f 
NXZUfU¹ff¨¹ff, WXZ þf¯fc³f §¹ff..

Uf´fSXf JþbSXf¨fe ´fZÀMX
d¸fNXfBÊ ¶f³fU°ff³ff ÀffJSXZEZUþe

þf¯fc³f §¹ff RYf¹fQZ
¸f³fbIZY Jf¯¹ff¨fZ 

WX»»fe 
¨fûSX 

°fb¸f¨ff RYû³f 
d¸fTf»¹ffUSX RY¢°f EIY¨f ¦fûá Vfû²f°ff°f 
°fZ ¸WX¯fþZ °fb¸f¨fZ ¶fhIY dOXMXZ»Àf. Àf²¹ff 
dOXdþMX»f ´fZ¸fZÔMX WXû°f AÀf»¹ff¸fbTZ EIYf¨f 
dOX½WXfBÀf¸f²¹fZ UZ¦fUZ¦f¼¹ff A‍g´Àf¨ff 
Àf¸ffUZVf AÀf°fû. À¸ffMXÊRYû³f ¨fûSX¯¹ffÀffNXe 
¹ff dOXdþMX»f Ufg»fZMX´f¹fË°f ´fûWXfZ¨f¯fÔ B°fIÔY 
IYNXe¯f ³ffWXe. AVff A³fZIY ½ffBÊMX §fMX³ff 
QZJe»f §fOX»¹ff dþ±fZ RYû³f ¨fûSXe»ff 
¦fZ»¹ffUSX ¶fhIY dOXMXZ»Àf d¸fTUc³f ¨fûSXf³fZ 
¶fhIY AIYfDYÔMX dSXIYf¸fÔ IZY»fa.

AVff ´fiIYfSX¨¹ff ²fû¢¹ff´ffÀfc³f 

Uf¨f¯¹ffÀffNXe IYfWXe ¦fûáe »fÃff°f 
NXZU»¹ff ´ffdWXþZ°f Afd¯f RYû³f ¨fûSXe»ff 
¦fZ»¹ffUSX °¹ff IZY»¹ff ´ffdWXþZ°f. þSX 
°fb¸f¨ff RYû³f WXSXU»ff dIÔYUf ¨fûSXe»ff 
¦fZ»ff °fSX °fb¸WXe ´fbPXe»f ´fð°fe AU»fÔ¶fc³f 
°fb¸f¨¹ff RYû³f dIÔYUf °¹ff°fe»f OXZMXf¨ff 
¦f`SXUf´fSX MXfTc VfIY°ff.

dÀf¸f IYfOXÊ ¶»ffgIY IYSXf
RYû³f WXSXU»¹ffUSX RYû³f ³fÔ¶fSX¨ff 

¦f`SXUf´fSX MXfT¯fÔ A°¹fÔ°f ¸fWXØUf¨fÔ AfWXZ. 
dÀf¸f IYfOXÊ ¶»ffgIY IZY»¹ffÀf RYû³fUSXe»f 
´fi°¹fZIY °fZ A‍g´f ¶»ffgIY IYSX°ff ¹fZ°ff°f, þZ 
AûMXe´fe¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f A‍g¢ÀfZÀf IZY»fZ 
þfDY VfIY°ff°f. °fb¸WXe ³fUe³f dÀf¸f IYfOXÊUSX 
þb³ff ³fÔ¶fSX d¸fTUc VfIY°ff. °¹ffÀffNXe 
IYfWXe UZT »ff¦fc VfIY°fû, ´fSXÔ°fb °fb¸f¨¹ff 

´fif¹f½WXÀfeÀffNXe Afd¯f ¸fû¶ffBÊ»f 
Ufg»fZMX¨¹ff ÀfbSXÃfZÀffNXe dÀf¸f 
IYfOXÊ ¶»ffgIY IYSX¯fÔ 
A°¹fÔ°f AfUV¹fIY 
AfWXZ.

¸fû¶ffBÊ»f 
¶fhdIÔY¦f Àfd½WXÊÀf 
¶fÔQ IYSXf

RYû³f ¨fûSX 
°fb¸f¨fZ ¶fhIY 
dOXMXZ»Àf ÀfWXþ 
d¸fTUc VfIY°fû, 
°¹ff¸fbTZ ¶fhIY Àfd½WXÊÀf 
°f°IYfT ¶fÔQ IYSX¯fÔ 
AfUV¹fIY AfWXZ. °fb¸f¨fZ dÀf¸f IYfOXÊ 
Afd¯f ¸fû¶ffBÊ»f ¶fhdIÔY¦f A‍g´f dÀfÔIY 

AÀf°ff°f, °¹ff¸fbTZ SXdþÀMXOXÊ ³fÔ¶fSXUSXe»f 
AûMXe´fedU³ff IYû¯fe°fWXe SX¢IY¸f 

MÑf³ÀfRYSX IYSX¯fÔ IYNXe¯f 
AfWXZ. ´fSXÔ°fb RYû³f 
WXSXU»¹ffUSX Qû³WXe 
¶»ffgIY IYSX¯fZ CXØf¸f.

¹fc´feAf¹f ´fZ¸fZÔMX 
OXeA‍gd¢MX½WXZMX IYSXf

þZ½WXf °fb¸WXe 
Afg³f»ffB³f ¶fhdIÔY¦f 

ÀfZUZ´f¹fË°f ´fûWX¨fc 
QZ°f ³ffWXe °fZ½WXf ¨fûSX 

B°fSX ¸ff¦fÊ Vfû²fc »ff¦f°fû, 
ª¹ff°f ¹fc´feAf¹fÀffSX£¹ff ´fZ¸fZÔMX 

Afg´Vf³f¨ff Àf¸ffUZVf AÀf°fû. °¹ff¸fbTZ 
±ffZOXfÀffWXe UZT ³f QUOX°ff ¹fc´feAf¹f ´fZ¸fZÔMX 

OXeA‍gd¢MX½WXZMX IYSXf. ¹ffÀffNXe °fb¸WXf»ff 
°fb¸f¨¹ff ¶fhIZYVfe ÀfÔ´fIYÊ Àff²ffUf »ff¦fZ»f.

ÀfUÊ ¸fû¶ffBÊ»f Ufg»fZMXÐÀf ¶»ffgIY 
IYSXf

¸fû¶ffBÊ»f Ufg»fZMXÐÀf¸fbTZ 
Af¹fb¿¹f Àfû´fÔ Óff»fÔ¹f, ´fSXÔ°fb 
þSX °fb¸f¨ff RYû³f ¨fbIYe¨¹ff 
WXf°fe ´fOX»ff °fSX ¦fb¦f»f 
´fZ Afd¯f ´fZMXeE¸fÀffSXJZ 
¸fû¶ffBÊ»f Ufg»fZMX ¸fWXf¦ff°f 
´fOXc VfIY°ff°f. ÀfÔ¶fÔd²f°f 
A‍g´f¨¹ff WXZ»´f OXZÀIYVfe ÀfÔ´fIYÊ 
IYSXf Afd¯f þû´f¹fË°f °fb¸WXe 
³fUe³f dOX½WXfBÀfUSX Ufg»fZMX ´fb³WXf 
ÀfZMX IYSX°f ³ffWXe, °fû´f¹fË°f °fZ ¶»ffgIY 
IYSX¯¹ffÀf ÀffÔ¦ff.



Àfa´ffQIYe¹f

t¸fWXf¸fbÔ¶fBÊ

·ffSX°ff³fZ A¯fbDYþfÊ ÃfZÂff°f ¸fûNXe ´fi¦f°fe IZY»fe 
AfWXZ. °ffSXf´fcSX ¹fZ±fZ ´fdWX»fZ A¯fbDYþfÊ IZYÔQi ÀfbøY Óff»fZ. 
ÀUQZVfe °fÔÂfÄff³ff¨ff dUIYfÀf Óff»ff. Af°ff xqq ¸fZ¦ffUfgMX 
Ãf¸f°fZ¨¹ff A¯fb·f˜Ð¹ff CX·ffSX»¹ff þf°f AfWXZ°f. SXdVf¹ff¨¹ff 
¸fQ°fe³fZWXe ́ fiIY»´f ÀfbøY AfWXZ°f. ÀfÔ¹fböY SXf¿MÑXfÔ³fe NXSXU»fZ»fe 
VffV½f°f dUIYfÀf CXdïáÐ¹fZ ´fc¯fÊ IYSX°ff³ff WXUf¸ff³f ¶fQ»f 
Afd¯f ´f¹ffÊUSX¯ff¨fZ SXÃf¯f IYSX¯fZ ¸fWXØUf¨fZ AfWXZ. ¹ff´f`IYe 
EIY CXdïá ¸WX¯fþZ ÀfUfÊÔ³ff ÀU¨L Afd¯f ÀUÀ°f DYþfÊ 
d¸fTfUe. WXZ CXdïá Àff²f»¹ffÀf B°fSX ÀfUÊ CXdïáÐ¹fZ ´fc¯fÊ 
IYSX¯fZ Àfû´fZ WXû°fZ. dUIYdÀf°f QZVf ̧ WX¯fc³f ¦f¯f»fZ þf¯¹ffÀffNXe 
QSXOXûBÊ Ufd¿fÊIY DYþfUfÊ´fSX WXf EIY ¸fWXØUf¨ff d³fIY¿f 
AfWXZ. ¹ff d³fIY¿ffUSX ·ffSX°f Aþc³f Jc´f ¸ff¦fZ AfWXZ. 
°¹ff¸fbTZ ·ffSX°ffÀf¸fûSX DYþÊZ¨ff ´fbSXUNXf UfPXU¯fZ Afd¯f 
°fû ´f¹ffÊUSX¯ff»ff A³fbIcY»f pû°ffÔ°fc³f IYSX¯fZ, WXe QbWXZSXe 
CXdïáÐ¹fZ AfWXZ°f. ÀfüSX Afd¯f ´fU³f DYþfÊ WXZ ÀU¨L DYþfÊ 
pû°f »fUIYSX CX·ffSX°ff ¹fZ°ff°f, ´f¯f °¹ffÔ¨¹ff°f DYþZÊ¨¹ff 
´fbSXUNXÐ¹ff°fe»f Ad³f¹fd¸f°f°ff Afd¯f ¸fûNXÐ¹ff þf¦fZ¨fe ¦fSXþ 
¹ffÔÀffSX£¹ff ¸f¹ffQfÊ AfWXZ°f. ¹ffCX»fMX, A¯fbDYþfÊ IY¸fe 
IYf¶fÊ³f CX°ÀfþÊ³f IYSX°fZ, IY¸fe þ¸fe³f Uf´fSX°fZ Afd¯f U¿fÊ·fSX 
¸fûNXÐ¹ff ́ fi¸ff¯ff°f DYþfÊ ́ fbSXUc VfIY°fZ. WXf EIY dÀfð Óff»fZ»ff 
Afd¯f ·ffSX°ff°f dUIYdÀf°f Óff»fZ»ff DYþfÊ pû°f AfWXZ. 
rzvu ¸f²¹fZ A¯fbDYþfÊ dU·ff¦ff¨fe À±ff´f³ff Óff»fe Afd¯f 
°fZ½WXf´ffÀfc³f ·ffSX°ff³fZ A¯fb°fÔÂfÄff³f dUIYdÀf°f IYSX¯¹ffUSX 
·fSX dQ»ff AfWXZ. A¯fbDYþfÊ ´fiIY»´f IZYUT Qe§fÊIYf»fe³f 
DYþfÊ ÀfbSXÃff¨f QZ°f ³ffWXe°f, °fSX AfSXû¦¹f, A³³fÀfbSXÃff Afd¯f 
B°fSX A³fZIY ÃfZÂffÔ¸f²¹fZWXe ¸fûNXZ Àff¸ffdþIY RYf¹fQZ QZ°ff°f. 
A¸fZdSXIZY¨¹ff ¸fQ°fe³fZ °ffSXf´fcSX ¹fZ±fZ rzwz ¸f²¹fZ ´fdWX»fZ 
A¯fbDYþfÊ IZYÔQi ÀfbøY Óff»fZ. °¹ff³fÔ°fSX IYg³fZdOX¹f³f WXZUe UfgMXSX 
dSXEg¢MXSX °fÔÂfÄff³ffUSX »fÃf IZYÔdQi°f IZY»fZ ¦fZ»fZ. Àfb÷YUf°fe»ff 
IYg³fOXf Afd¯f A¸fZdSXIZY³fZ ¸fQ°f IZY»fe, ´f¯f rzxu ¨¹ff 
A¯fb¨ff¨f¯fe³fÔ°fSX °¹ffÔ³fe ´ffdNXÔ¶ff IYfPXc³f §fZ°f»ff. °fSXeWXe, 
·ffSX°ff³fZ ÀU°f:¨¹ff IYüVf»¹ffUSX Af²ffdSX°f A¯fbBÔ²f³f 

CX°´ffQ³f Afd¯f Aüôûd¦fIY Ãf¸f°ff UfPXU»fe. Af°ff 
·ffSX°ff°f xqq ¸fZ¦ffUfgMX Ãf¸f°fZ¨¹ff A¯fb·f˜Ð¹ff CX·ffSX»¹ff 
þf°f AfWXZ°f. RYfÀMX ¶fieOXSX dSXEg¢MXSX °fÔÂfÄff³fWXe dUIYdÀf°f 
Óff»fZ AfWXZ Afd¯f vqq ̧ fZ¦ffUfgMX Ãf¸f°fZ¨fZ ¹fbd³fMX »fUIYSX¨f 
IYf¹ffÊd³U°f WXûBÊ»f. SXdVf¹ff¨¹ff ¸fQ°fe³fZ rqqq ¸fZ¦ffUfgMX 
Ãf¸f°fZ¨fZ Qû³f ́ fiZVfSXfBªOX UfgMXSX dSXEg¢MXSX ¹fbd³fMXÐÀfWXe CX·ffSX»fZ 
þf°f AfWXZ°f. A¯fbDYþfÊ dU·ff¦ff³fZ ÀfÔVfû²f³f, Ad·f¹ffÔdÂfIYe, 
¶ffÔ²fIYf¸f Afd¯f ÀfÔ¨ff»f³f ¹ff ÀfUÊ¨f ¶ff¶f°fe°f IYüVf»¹f 
d¸fTU»fZ AfWXZ. wvq WXc³f Ad²fIY A¯fb·f˜e U¿ffÊÔ¨ff 
ÀfbSXdÃf°f Afd¯f CX¨¨f-Ãf¸f°fZ¨ff A³fb·fU WXZ ¹ff¨fZ¨f ôû°fIY 
AfWXZ. A¯fbDYþfÊ d³f¹ff¸fIY ¸fÔOXTf¨¹ff IYOXIY d³f¹f¸ffÔ¸fbTZ 
Afd¯f ÀfbSXdÃf°f°fZ¨¹ff ÀfÔÀIÈY°fe¸fbTZ WXZ Vf¢¹f Óff»fZ AfWXZ. 
IZYÔQi ÀfSXIYfSX³fZ A¯fbDYþfÊ Ãf¸f°fZ¨ff dUÀ°ffSX IYSX¯¹ff¨ff 
§fZ°f»fZ»ff d³f¯fÊ¹f ÀUf¦f°ffWXÊ AfWXZ. ·ffSX°fe¹f °fÔÂfÄffÔ¸f²¹fZ 
A¯fbDYþfÊ ÃfZÂff°fe»f ¦fbÔ°ff¦fbÔ°fe¨fZ °fÔÂfÄff³f dUIYdÀf°f 
IYSX¯¹ff¨fe Ãf¸f°ff AfWXZ. °fZ CX¨¨f ÀfbSXÃff ¸ff³fIZY Afd¯f 
Af½WXf³ff°¸fIY Aüôûd¦fIY ´fidIiY¹ff WXf°ffT¯¹ff°f ´ffSXÔ¦f°f 
AfWXZ°f. A¯fbDYþfÊ ´fiIY»´ff°fe»f ÀfbSXdÃf°f°ff ¸WX¯fþZ 
dIYSX¯fû°Àf¦ffÊ´ffÀfc³f ¸f³fb¿¹f Afd¯f ´f¹ffÊUSX¯ff¨fZ ÀfÔSXÃf¯f. WXZ 
dOXÓffB³f´ffÀfc³f °fZ ´fiIY»´ff¨¹ff AJZSX´f¹fÔÊ°f ÀfUÊ MX´´¹ffÔUSX 
þ´f»fZ þf°fZ. CX´fIYSX¯ffÔ¨fe dUV½ffÀffWXÊ°ff ¸fWXØUf¨fe AfWXZ, 
IYfSX¯f °fe ÀfÔ¹fÔÂffÔ¨¹ff IYf¹fÊIYfTf°f ÀfWXþ CX´f»f¶²f 
³fÀf°ff°f Afd¯f Ueþd³fd¸fÊ°fe ³fÀf°ff³ffWXe °fe ¶fÔQ ´fOXc ³f¹fZ°f. 
CX¨¨f dIYSX¯fû°Àf¦feÊ BÔ²f³ff¨¹ff ÀfbSXdÃf°f°fZÀffNXe, A¯fb·f˜e°fc³f 
¶ffWXZSX IYfPX»¹ff³fÔ°fSXWXe, dUV½ffÀffWXÊ Vfe°f»fIY Àff²f³ffÔ¨fe 
¦fSXþ AÀf°fZ. A¯fbDYþfÊ ÃfZÂff°fe»f ³fUe³f IÔY´f³¹ffÔ³fe 
dÀfð Óff»fZ»fZ °fÔÂfÄff³f Afd¯f ´fidVfdÃf°f MXe¸ÀfUSX »fÃf 
IZYÔdQi°f IYSXfUZ. A¯fbDYþfÊ dU·ff¦ff°fe»f A³fb·fUe »fûIYfÔ¨fZ 
¸ff¦fÊQVfÊ³f °¹ffÔ³ff CX´f¹fböY NXSXZ»f. rqq d¦f¦ffUfgMX Ueþ 
d³fd¸fÊ°fe Ãf¸f°ff ¦ffNX¯¹ffÀffNXe A¯fbDYþfÊ dU·ff¦ff³fZ ¹ff 
SXf¿MÑXe¹f Àff¸f±¹ff»ffÊ Ad²fIY ¦f°fe QZ¯fZ AfUV¹fIY AfWXZ.

·ffSX°ffÀf¸fûSX DYþZ¨feÊ UfPX°fe ̧ ff¦f¯fe ́ fc¯fÊ IYSX¯fZ Afd¯f 

°¹ff¨f UZTe ´f¹ffÊUSX¯ff¨fZ SXÃf¯f IYSX¯fZ, WXe EIY ¸fûNXe 
þ¶ff¶fQfSXe AfWXZ. ÀfÔ¹fböY SXf¿MÑXfÔ³fe NXSXU»fZ»fe VffV½f°f 
dUIYfÀf CXdïáÐ¹fZ ¹ff¨f dQVfZ³fZ UfMX¨ff»f IYSX°ff°f. ¹ff 
CXdïáfÔ¸f²¹fZ ÀU¨L Afd¯f ´fSXUOX¯ffSXe DYþfÊ d¸fTU¯fZ WXZ 
EIY ¸fWXØUf¨fZ »fÃ¹f AfWXZ. þSX Af´f¯f WXZ »fÃ¹f ¦ffNX»fZ, 
°fSX B°fSX A³fZIY Àff¸ffdþIY Afd¯f ´f¹ffÊUSX¯fe¹f CXdïáÐ¹fZ 
Af´fûAf´f¨f ´fc¯fÊ WXûDY VfIY°ff°f. dUIYdÀf°f QZVf ¸WX¯fc³f 
¦f¯f»fZ þf¯¹ffÀffNXe QSXOXûBÊ Ufd¿fÊIY DYþfUfÊ´fSX WXf EIY 
¸fWXØUf¨ff d³fIY¿f AfWXZ. ¹ff d³fIY¿ffUSX ·ffSX°f Aþc³fWXe 
Jc´f ¸ff¦fZ AfWXZ, WXZ UfÀ°fU ÀUeIYfSXf¹f»ff WXUZ. °¹ff¸fbTZ, 
·ffSX°ff»ff EIYf¨f UZTe Qû³f Af§ffOXÐ¹ffÔUSX »fPXfUZ »ff¦f°f 
AfWXZ: EIY ¸WX¯fþZ DYþZ¨ffÊ ´fbSXUNXf UfPXU¯fZ Afd¯f QbÀfSXZ 
¸WX¯fþZ WXf ´fbSXUNXf ´f¹ffÊUSX¯ff»ff WXf³fe ³f ´fûWXû¨fU¯ffº¹ff 
pû°ffÔ°fc³f IYSX¯fZ. ÀfüSX DYþfÊ Afd¯f ´fU³f DYþfÊ WXZ ÀU¨L 
DYþZ¨fÊZ CXØf¸f pû°f AfWXZ°f. °¹ffÔ¨fe CX·ffSX¯fe °fb»f³fZ³fZ 
»fUIYSX IYSX°ff ¹fZ°fZ. ¸ffÂf, ¹ff DYþfÊ pû°ffÔ¨¹ff IYfWXe 
¸fûNXÐ¹ff ¸f¹ffÊQf AfWXZ°f. DYþZÊ¨¹ff ´fbSXUNXÐ¹ff°f Ad³f¹fd¸f°f°ff 
AÀfc VfIY°fZ, ¸WX¯fþZ þZ½WXf DY³f ³fÀfZ»f dIÔYUf UfSXf 
³fÀfZ»f, °fZ½WXf Ueþ d³fd¸fÊ°fe ±ffÔ¶f°fZ. °fÀfZ¨f, ¸fûNXÐ¹ff 
´fi¸ff¯ff°f Ueþ d³fd¸fÊ°feÀffNXe Jc´f ¸fûNXÐ¹ff þd¸f³fe¨fe 
AfUV¹fIY°ff AÀf°fZ. ¹ff Àf¸fÀ¹ffÔUSX ¸ff°f IYSX¯¹ffÀffNXe 
A¯fbDYþfÊ EIY ¨ffÔ¦f»ff ´f¹ffÊ¹f NXøY VfIY°fZ. A¯fbDYþfÊ 
´fiIY»´ffÔ¸f²fc³f IYf¶fÊ³f CX°ÀfþÊ³f þUTþUT ³fÀf°fZ. °fZ 
IY¸fe þ¸fe³f Uf´fSX°ff°f Afd¯f U¿fÊ·fSX ¸fûNXÐ¹ff ‘»fûOX 
RYg¢MXSX’USX (load factor - Ueþ d³fd¸fÊ°fe Ãf¸f°fZ¨ff 
dIY°fe MX¢IYZ Uf´fSX WXû°fû) DYþfÊ ´fbSXUc VfIY°ff°f. WXf EIY 
dÀfð Óff»fZ»ff Afd¯f ·ffSX°ff°f dUIYdÀf°f Óff»fZ»ff DYþfÊ 
pû°f AfWXZ. ·ffSX°ff°f A¯fbDYþfÊ ÃfZÂff¨ff ´fiUfÀf rzvu 
¸f²¹fZ A¯fbDYþfÊ dU·ff¦ff¨¹ff À±ff´f³fZ´ffÀfc³f ÀfbøY Óff»ff. 
À±ff´f³fZ³fÔ°fSX »f¦fZ¨f¨f, ·ffSX°ff³fZ dUIYdÀf°f SXf¿MÑXfÔ¨¹ff 
¶fSXû¶fSXe³fZ ¹fZ¯¹ffÀffNXe A¯fb°fÔÂfÄff³ffVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f ÀfUÊ §fMXIY 
·ffSX°ff°f¨f dUIYdÀf°f IYSX¯¹ffUSX ·fSX dQ»ff. ¹ffÀffNXe ¹fû¦¹f 

°fe ´ffU»fZ CX¨f»f¯¹ff°f Af»fe. ¦fZ»¹ff A³fZIY U¿ffÊÔ´ffÀfc³f 
QZVff°f A¯fbDYþfÊ ÃfZÂff°f A°¹fÔ°f IYfTþe´fcUÊIY CX·ffSX»fZ»fe 
WXe VfdöYÀ±ff³fZ IZYUT Qe§fÊIYf»fe³f DYþfÀfÊbSXÃfZ¨fe WX¸fe¨f 
QZ°f ³ffWXe°f, °fSX AfSXû¦¹f, A³³fÀfbSXÃff Afd¯f B°fSX A³fZIY 
ÃfZÂffÔ¸f²¹fZWXe ¸fûNXZ Àff¸ffdþIY RYf¹fQZ QZ°ff°f. ·ffSX°ff°fe»f 
A¯fbDYþfÊ ´fiIY»´ff¨ff ´fdWX»ff MX´´ff A¸fZdSXIZY¨¹ff ¸fQ°fe³fZ 
ÀfbøY Óff»ff. rzwz ¸f²¹fZ ¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f °ffSXf´fcSX ¹fZ±fZ 
A¸fZdSXIZY¨¹ff kþ³fSX»f B»fZd¢MÑIY IÔY´f³fel³fZ ´fbSXU»fZ»¹ff 
´fi°¹fZIYe sqq ¸fZ¦ffUfgMX Ãf¸f°fZ¨¹ff Qû³f ¶ffg¹fd»fÔ¦f UfgMXSX 
dSXEg¢MXSX ¹fbd³fMXÐÀf AÀf»fZ»fZ ´fdWX»fZ A¯fbDYþfÊ IZYÔQi 
IYf¹ffÊd³U°f Óff»fZ. ¹ff¨ff IYf¹fÊ·ffSX A¯fbDYþfÊ dU·ff¦ff³fZ 
ÀUeIYfSX»ff. °¹ff¨f Àfb¸ffSXfÀf, QZVff°fe»f Aüôûd¦fIY 
Ãf¸f°ffÔ¨ff dU¨ffSX IYøY³f, ÀUQZVfeIYSX¯ff»ff Àfû¹feÀIYSX NXSXZ»f 
Afd¯f ·fdU¿¹ff°f ´fi¦f°f dUIYfÀff¨fe Vf¢¹f°ff AÀf»fZ»¹ff 
IYg³fZdOX¹f³f WXZUe UfgMXSX dSXEg¢MXSX °fÔÂfÄff³ffUSX »fÃf IZYÔdQi°f 
IYSX¯¹ff¨ff ̧ fWXØUf¨ff d³f¯fÊ¹f §fZ¯¹ff°f Af»ff. ¹ff IYg³fZdOX¹f³f 
°fÔÂfÄff³ffUSX Af²ffdSX°f, ´fi°¹fZIYe ssq ¸fZ¦ffUfgMX Ãf¸f°fZ¨¹ff 
´fdWX»¹ff Qû³f ¹fbd³fMXÐÀf¨fZ ¶ffÔ²fIYf¸f kAgMXûd¸fIY E³fþeÊ 
AfgRY IYg³fOXf d»fd¸fMXZOXl¨¹ff ÀfWXIYf¹ff³fÊZ IYSX¯¹ff°f Af»fZ. 
dUVfZ¿f ¸WX¯fþZ, ¹ff ¹fbd³fMXÐÀfÀffNXe AfUV¹fIY AÀf»fZ»fe 
IYfWXe ¸fWXØUf¨fe CX´fIYSX¯fZ ·ffSX°fe¹f CXôû¦ffÔ³fe¨f °f¹ffSX 
IZY»fe WXû°fe Afd¯f °¹ffÔ¨fZ ¶ffÔ²fIYf¸f, IYf¹ffÊ³U¹f³f Afd¯f 
ÀfÔ¨ff»f³f ·ffSX°fe¹f °f«®ffÔ³fe¨f IZY»fZ WXû°fZ. ¹ff ´fiIY»´ff°fe»f 
´fdWX»¹ff ¹fbd³fMX³fZ rzxt ¸f²¹fZ ½¹ffUÀffd¹fIY Ueþ d³fd¸fÊ°fe 
ÀfbøY IZY»fe. ¸ffÂf, QbÀfSXZ ¹fbd³fMX ´fc¯fÊ WXû¯¹ff´fcUeÊ¨f, ·ffSX°ff³fZ 
rzxu ¸f²¹fZ IZY»fZ»¹ff ´fdWX»¹ff A¯fb¨ff¨f¯fe³fÔ°fSX  IYg³fOXf 
Afd¯f A¸fZdSXIZY³fZ Af´f»ff ́ ffdNXÔ¶ff IYfPXc³f §fZ°f»ff. °¹ff³fÔ°fSX 
¸ffÂf, ·ffSX°ff°f A¯fbDYþfÊ °fÔÂfÄff³ffVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f ´fi°¹fZIY 
§fMXIYfÔ¸f²¹fZ °fû´f¹fÔÊ°f dUIYdÀf°f Óff»fZ»¹ff IYüVf»¹ff¸fbTZ¨f 
A¯fbBÔ²f³f CX°´ffQ³f  Afd¯f À±ffd³fIY Aüôûd¦fIY Ãf¸f°ff 
UfPXeÀf »ff¦f»fe. WXf IYf¹fÊIiY¸f k¸fZOX B³f BÔdOX¹ffl 
¹ff ²f°feÊUSX ´fi¦f°f ´feE¨fOX¶»¹fcAfSX A¯fb·f˜Ð¹ffÔÀfWX 
¹fVfÀUe Óff»ff. Af°ff QZVff°f xqq ¸fZ¦ffUfgMX Ãf¸f°fZ¨¹ff 
´feE¨fOX¶»¹fcAfSX A¯fb·f˜Ð¹ffÔ¨fe ¸ffd»fIYf CX·ffSX»fe þf°f 
AfWXZ. ¹ff IYüVf»¹ff¨ff dUÀ°ffSX RYfÀMX ¶fieOXSX dSXEg¢MXSX 
°fÔÂfÄff³ff´f¹fÔÊ°f Óff»ff AfWXZ. ¹ff°fe»f ´fdWX»fZ vqq ¸fZ¦ffUfgMX 
Ãf¸f°fZ¨fZ ¹fbd³fMX IYf¹ffÊd³U°f IYSX¯¹ff¨¹ff AÔd°f¸f MX´´¹ff°f 
AfWXZ. ¹ff½¹fd°fdSXöY, SXdVf¹f³f RZYOXSXZVf³f¨¹ff ÀfWXIYf¹ffÊ³fZ EIY 
WXþfSX ¸fZ¦ffUfgMX Ãf¸f°fZ¨fZ Qû³f ´fiZVfSXfBªOX UfgMXSX dSXEg¢MXSX 
¹fbd³fMXÐÀfQZJe»f CX·ffSX»fZ þf°f AfWXZ°f. °¹ffÔ¨fe ¶ffÔ²f¯fe, 
Uf´fSX Àfªþ°ff Afd¯f IYf¹ffÊ³U¹f³f ·ffSX°fe¹f °fÄffÔIYOXc³f¨f 
IZY»fZ þf°f AfWXZ. Àf²¹ff AVff Af¯fJe ¨ffSX ¹fbd³fMXÐÀf¨fZ 
¶ffÔ²fIYf¸f ÀfbøY AfWXZ. A¯fbDYþfÊ dU·ff¦ff³fZ ÀfÔVfû²f³f Afd¯f 
dUIYfÀf, SX¨f³ff, Ad·f¹ffÔdÂfIYe, ¶ffÔ²fIYf¸f Afd¯f ÀfÔ¨ff»f³f/
IYf¹ffÊ³U¹f³f ¹ffÔÀffSX£¹ff dUdU²f A¯fbDYþfÊ °fÔÂfÄff³ff¸f²¹fZ 
´fdSX´f¢½f°ff d¸fTU»fZ»fe AfWXZ. ¹ff ´fdSX´f¢½f°fZ¸fbTZ¨f wvq 
´fZÃff þfÀ°f ÀfÔd¨f°f A¯fb·f˜e U¿ffÊÔÀffNXe ÀfbSXdÃf°f Afd¯f 
CX¨¨f-Ãf¸f°fZ¨fZ ÀfÔ¨ff»f³f Vf¢¹f Óff»fZ AfWXZ. A¯fbDYþfÊ 

d³f¹ff¸fIY ¸fÔOXTf¨¹ff ´fi·ffUe d³f¹ff¸fIY ´fð°fe Afd¯f 
IYf¹fÊSX°f ÀfÔÀ±ffÔ¸f²fe»f ¸fþ¶fc°f ÀfbSXdÃf°f°ff ÀfÔÀIÈY°fe¨fZ 
WXZ CXØf¸f CXQfWXSX¯f AfWXZ. U¿ff³fÊbU¿fZÊ IYfTþe´fcUÊIY 
dUIYdÀf°f IYSX¯¹ff°f Af»fZ»¹ff Af°¸fd³f·fÊSX A¯fbDYþfÊ 
Ãf¸f°fZ¨ff dUÀ°ffSX Afd¯f UÈðe IYSX¯¹ffÀffNXe Ad°fdSXöY 
§fMXIYfÔ¨ff Àf¸ffUZVf IYSX¯¹ff¨ff IZYÔQi ÀfSXIYfSX¨ff d³f¯fÊ¹f 
A°¹fÔ°f ÀUf¦f°ffWXÊ AfWXZ. ¹ff ¦fbÔ°ff¦fbÔ°fe¨¹ff °fÔÂfÄff³ff¨¹ff 
dUIYfÀff¨¹ff EIYf ·ff¦ffVfe AÀf»fZ»fe ¸ffÓfe Qe§fÊIYfT¨fe 
¶ffÔd²f»fIYe, d³f¹ff¸fIY IYf¹fÊ´fð°feÔVfe AÀf»fZ»ff ÀfÔ¶fÔ²f 
Afd¯f dUdU²f ´fiIYfSX¨¹ff CXôû¦ffÔVfe ÀfÔ´fIYÊ Afd¯f B°fSX 
IYüVf»¹ffÔ¨ff A³fb·fU, ¹ffÔ¸fbTZ A¯fbDYþfÊ ÃfZÂff°f ´fiUZVf 
IYSX¯fZ WXZ ·ffSX°fe¹f °fÔÂfÄffÔ¨¹ff AfUf¢¹ff°f AfWXZ, ¹ff¨fe ¸f»ff 
JfÂfe UfMX°fZ. CX¨¨f Ãf¸f°fZ¨fe ÀfbSXÃff Afd¯f AfUV¹fIY 
AÀf»fZ»¹ff AVff¨f Af½WXf³ff°¸fIY Aüôûd¦fIY ´fidIiY¹ff 
WXf°ffT¯¹ff°f °fZ ´ffSXÔ¦f°f AfWXZ°f, ¹ff°f ¹fd°IÔYd¨f°fWXe VfÔIYf 
³ffWXe. A¯fbDYþfÊ ÃfZÂff°fe»f ÀfbSXdÃf°f°ff ÀfÔÀIÈY°fe ¸WX¯fþZ 
´fiIY»´ff¨¹ff ´fdSXÀfSXf°fe»f ÀfUÊ »fûIY Afd¯f ´f¹ffÊUSX¯f 
¹ffÔ³ff Af¹f³feIYSX¯f dIYSX¯fû°Àf¦ff´ffÊÀfc³f Ad²fIY ÀfÔSXÃf¯f 
d¸fT¯fZ. ¹ff ´f`»fc¨ff AÔ°f·ffÊU SX¨f³fZ´ffÀfc³f ¶ffÔ²fIYf¸f, 
ÀfÔ¨ff»f³f, IYf¹ffÊ³U¹f³f, QZJ·ff»f Afd¯f ÀfZUf Àf¸ff~e´f¹fÔÊ°f 
ÀfUÊ MX´´¹ffÔ°f IYfTþe´fcUÊIY IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. 
A¯fbDYþfÊ ´fiIY»´ff°fe»f CX´fIYSX¯fZ Afd¯f ´fi¯ff»fe ¹ffÔ¨fe 
CX¨¨f dUV½ffÀffWXÊ°ff Àfbd³fd›°f IYSX¯¹ff¨fe AfUV¹fIY°ff Qû³f 
¸fb£¹f ´f`»fcÔUSX »fÃf IZYÔdQi°f IYSX°fZ. EIY ¸WX¯fþZ, EJfQZ 
dUdVfá CX´fIYSX¯f °¹ff ÀfÔ¹fÔÂffÔ¨¹ff IYf¹fÊIYfTf°f Àfû¹feÀIYSX 
QZJ·ff»f dIÔYUf Qb÷YÀ°feÀffNXe ÀfWXþ CX´f»f¶²f ³fÀf¯fZ Afd¯f 
QbÀfSXZ AÀfZ, IYe ª¹ff UZTe WXf ´fiIY»´f Ueþd³fd¸fÊ°fe IYSX°f 
³fÀf°fû °fZ½WXfWXe °fû Afg´fSXZMXSXÀffNXe IY²feWXe ¶fÔQ IZY»ff þf°f 
³ffWXe, WXZ þf¯fc³f §fZ¯fZ ¸fWXØUf¨fZ AfWXZ. ª¹ff BÔ²f³ff¸f²¹fZ 
CX¨¨f ´ff°fTe¨¹ff dIYSX¯fû°Àf¦ff¨feÊ Ãf¸f°ff AÀf°fZ, °¹ff¨¹ff 
ÀfbSXdÃf°f°fZÀffNXe, °fZ ÀfbSXdÃf°f´f¯fZ A¶ffd²f°f NXZU¯¹ffIYdSX°ff, 
A¦fQe A¯fb·f˜e°fc³f ¶ffWXZSX IYfPX»¹ff³fÔ°fSXWXe, ³fZWX¸fe 
dUV½ffÀffWXÊ Afd¯f A³fZIY ´fiIYfSX¨¹ff Vfe°f»fIY Àff²f³ffÔ¨fe 
AfUV¹fIY°ff AÀf°fZ. A¯fbDYþfÊ °fÔÂfÄff³ff°fe»f ¹ff Adõ°fe¹f 
¸ff´fQÔOXf»ff A¦fQe ÀfUûÊ¨¨f ́ ff°fTeUSXe»f Ad²fIYfº¹ffÔ´ffÀfc³f 
°fZ VfZUMX¨¹ff IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ´f¹fÔÊ°f ÀfUfÊÔ³fe CX¨¨f QþfÊ¨fZ ´fif²ff³¹f 
QZ¯fZ A°¹fÔ°f AfUV¹fIY AÀf°fZ. A¯fbDYþfÊ ÃfZÂff°f A³fZIY 
þ¯f ´ffDY»f MXfIY°f AfWXZ°f. ³f½¹ff³fZ ¹ff ÃfZÂff°f ¹fZ¯ffº¹ff ¹ff 
¸fÔOXTeÔÀffNXe ´fi¨fd»f°f dÀfð Óff»fZ»fZ °fÔÂfÄff³f AÔ¦feIYfSX¯fZ 
Afd¯f ´fidVfdÃf°f SX¨f³ff Afd¯f IYf¹ffÊ³U¹f³f MXe¸f ¶ffT¦f¯fZ 
ßfZ¹fÀIYSX NXSXZ»f. ¹ff ³f½¹ff ÀfWX·ff¦feÔÀffNXe A¯fbDYþfÊ 
dU·ff¦ff°fe»f A³fb·fUe §fMXIYfÔ¨fZ ¸ff¦fÊQVfÊ³f ÀfWXþ CX´f»f¶²f 
WXûBÊ»f, ª¹ff¸fbTZ °¹ffÔ³ff ¹ff °fÔÂfÄff³ffÀffNXe AfUV¹fIY 
AÀf»fZ»fe Ãf¸f°ff Afd¯f IYüVf»¹fZ dUIYdÀf°f IYSX°ff ¹fZ°fe»f, 
AVfe A´fZÃff AfWXZ. d³f²ffÊdSX°f IYf»f¸f¹ffQÊZ°f rqq d¦f¦ffUfgMX 
Ueþ d³fd¸fÊ°fe Ãf¸f°ff ¦ffNX¯¹ffÀffNXe A¯fbDYþfÊ dU·ff¦ff³fZ 
¹ff SXf¿MÑXe¹f Àff¸f±¹ff»ffÊ dõ¦fbd¯f°f IYSX¯¹ff¨¹ff ´fidIiY¹fZ»ff 
Ad²fIY ¦f°fe QZ¯fZ AfUV¹fIY AfWXZ.

dQ´fIY ¸ffZSmXVUSX ³ffBÊIYÀfa´ffQIY

3¸fWXf¸fbÔ¶fBÊ

¸fa¦fT½ffSX,rx ¸ff¨fÊXXXXsqsw °fZ  st ¸ff¨fÊXX sqsw

ÀU¨L, VffV½f°f DYþfÊpû°f

QbÀfSXe AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
Af¶fûÊdSXIY»¨fSX ´fdSX¿fQ sqsw 
´fcUÊ-´fdSX¿fQ IYf¹fÊVffTf w ¸ff¨fÊ 
sqsw SXûþe, °fSX ¸fb£¹f ´fdSX¿fQ 
x-y ¸ff¨fÊ sqsw ¹ff IYf»ffU²fe°f 
¸fbÔ¶fBÊ°f dU»fZ´ff»fZÊ ´fcUÊ ¹fZ±fe»f 
ÀfWXfSXf ÀMXfSX WXfgMXZ»f¸f²¹fZ WXû°f AfWXZ. 
°¹ffd³fd¸fØff³fZ VfWXSXf°fe»f dWXSXUfBÊ¨¹ff 
A·ffUf¨ff »fZJfþûJf.  ´fi°¹fZIY 
´ffUÀff¼¹ff°f ¸fbÔ¶fBÊ°f Af´f¯f °fZ¨f 
Qb:JQ úV¹f ´ffWX°fû. EJfQZ ÓffOX 
¦ffOXeUSX IYûÀfT°fZ. ¸fZMÑû¨ff JfÔ¶f 
CX·ffSX¯¹ffÀffNXe VfZIYOXû U¿fZÊ þ¦f»fZ»ff 
UMXUÈÃf EIYf SXfÂfe°f °fûOX»ff þf°fû. 
´fcUeÊ ÀffU»fe QZ¯ffSXf ´fQ´f±f Af°ff 
CX§fOXÐ¹ff IYfhIiYeMX¨fe ´f˜e ¶f³f°fû. 
Af´f¯f Ãf¯f·fSX WXTWXT°fû Afd¯f ´fbPXZ 
d³f§f°fû. CXÔ¨f B¸ffSX°fe, ÷YÔQ SXÀ°fZ UZ¦ff³fZ 
¶ffÔ²f¯¹ff¨¹ff Af´f»¹ff IYf¸ff°f JÔOX 
´fOX°f ³ffWXe. Af´f¯f °fe¨f ¨fcIY UfSXÔUfSX 
IYSX°f SXfWX°fû. ÓffOXfÔIYOXZ ÀfþfUMX, 
AOX±fTf ¸WX¯fc³f ´ffWX°fû. °fe VfWXSXe 
´ff¹ff·fc°f ÀfbdU²ff AfWXZ WXZ¨f dUÀfSX°fû.

·ffSX°f A·fc°f´fcUÊ UZ¦ff³fZ 
VfWXSXeIYSX¯ffIYOXZ UfMX¨ff»f IYSX°fû 
AfWXZ. squx ´f¹fÔÊ°f Af´f»¹ff 
A²¹ffWXÊc³f Ad²fIY »fûIYÀfÔ£¹fZ¨fZ 
UfÀ°f½¹f VfWXSXfÔ¸f²¹fZ AÀfZ»f. ¸fbÔ¶fBÊ, 
´fb¯fZ, ¶fÔ¦fTbøY, WX`QSXf¶ffQ, dQ»»fe WXe 
VfWXSXZ IZYUT UfPX°f ³ffWXe°f, °fSX °¹ffÔ¨ff 
Óf´ffMXÐ¹ff³fZ IYf¹ff´ff»fMX WXû°f AfWXZ. 
SXÀ°fZ ÷YÔQ WXû°f AfWXZ°f, CXçf¯f´fc»f CX·fZ 
SXfWX°f AfWXZ°f, ¸fZMÑû¨¹ff ¶fû¦fôfÔÀffNXe 
þd¸f³feJf»fe JûQIYf¸f ÀfbøY AfWXZ. ¹ff 
´fi°¹fZIY IYf¸ffIYdSX°ff Af´f¯f EIY ¸fûNXe 
dIÔY¸f°f ¸fûþ°f AÀf°fû. °fe ´fiIY»´ff¨¹ff 
AÔQfþ´fÂfIYf°f IY²fe¨f dQÀf°f ³ffWXe. 
UÈÃf ÀfÔU²fÊ³ff¨ff Af¦fiWX ²fSX¯ffº¹ffÔ¨fZ 
¸WX¯f¯fZ ·ffSX°ff°fe»f d³f¹fûþIY, 
Ad·f¹fÔ°fZ, ¸fWXf´ffd»fIYf Ad²fIYfSXe 
Afd¯f ²fûSX¯fIY°¹ffÊÔ³fe À´fá´f¯fZ 
EZIY¯¹ff¨fe UZT IY²fe¨f CX»fMXc³f ¦fZ»fe 
AfWXZ. ÓffOXZ dUIYfÀff¨¹ff dUSXû²ff°f 
³ffWXe°f. ÓffOXfÔ¨fZ ¹fû¦¹f ½¹fUÀ±ff´f³f 
IZY»¹ffÀf °fe dUIYfÀffd·f¸fbJ AfWXZ°f. 
Af¶fûÊdSXIY»¨fSX ¸WX¯fþZ ³f¢IYe IYf¹f 
Afd¯f IYf¹f ³ffWXe? ¸fe Af¶fûÊdSXÀMX 
AfWXZ AÀfZ ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, A³fZIYQf 
Àf¸fûSX¨ff ´fid°fÀffQfQfJ»f dU³f¸fi´f¯fZ 
¸ff³f OXû»fU°fû Afd¯f ¸fe EJfôf 

SXû´fUfdMXIZY°f IYf¸f IYSX°fû AÀff Àf¸fþ 
IYøY³f §fZ°fû. dUIZYÔOX»ff IbYÔ´f¯f LfMX°fû, 
AÀff Àf¸fþ IYøY³f §fZ°fû. ´fi°¹fÃff°f 
WXZ IYf¸f °¹ff´fZÃff dIY°fe°fSXe Ad²fIY 
°ffÔdÂfIY Afd¯f dIY°fe°fSXe Ad²fIY 
¸fWXØUf¨fZ AfWXZ.

Af¶fûÊdSXIY»¨fSX ¸WX¯fþZ VfWXSXe 
Uf°ffUSX¯ff°fe»f U`¹fdöYIY ÓffOXfÔ¨fZ 
½¹fUÀ±ff´f³f IYSX¯¹ff¨fZ VffÀÂf Afd¯f 
IY»ff. ¹ff°f ÀfÔSX¨f³ff°¸fIY ²fû¢¹ff¨fZ 
¸fc»¹ffÔIY³f, ´ff¹ff·fc°f ÀfbdU²ff 
´fiIY»´ffÔÀffNXe UÈÃf-´fi·ffU ¸fc»¹ffÔIY³f, 
¸fbTfÔ¨¹ff ÃfZÂff¨fZ ½¹fUÀ±ff´f³f, 
¶ffÔ²fIYf¸ff¨¹ff IYfTf°f ÓffOXf¨fZ LÂf 
þ´f¯fZ, ÓffOXfÔ¨¹ff AfSXû¦¹ff¨fZ d³fQf³f 
Afd¯f ÓffOX °fûOX¯fZ U dMXIYUc³f NXZU¯fZ 
¹ff¨¹ffVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f IYf¹fQZVfeSX U 
´f¹ffÊUSX¯fe¹f ¨füIYMX ¹ffÔ¨ff Àf¸ffUZVf 
WXû°fû.

EIY ´fiüPX ÓffOX IYf¶fÊ³f Vfû¿fc³f §fZ°fZ. 
¶ff¿´fû°ÀfþÊ³ff³fZ Àf·fûU°ff»f¨fZ °ff´f¸ff³f 
Qû³f °fZ ¨ffSX AÔVffÔ³fe IY¸fe IYSX°fZ. 
´ffUÀff¨fZ ´ff¯fe þd¸f³fe°f ¸fbSXU°fZ. 
WXUZ¨fe ¦fb¯fUØff Àfb²ffSX°fZ, ²Ud³f´fiQc¿f¯f 
IY¸fe IYSX°fZ, þ`UdUdU²f°ff dMXIYU°fZ 
Afd¯f ¸ff³fdÀfIY ÀUfÀ±¹f, ¸ff»f¸fØfZ¨fZ 
¸fc»¹f Afd¯f Àff¸fbQfd¹fIY EIYf°¸f°ff 
¹ffÔUSX ÀfIYfSXf°¸fIY ´fdSX¯ff¸f §fOXU°fZ.
ÓffOXZ dUIYfÀff¨¹ff dUSXû²ff°f ³ffWXe°f, 
¹fû¦¹f ½¹fUÀ±ff´f³f ¦fSXþZ¨fZ

¸fbÔ¶fBÊ Af¶fûÊdSXIY»¨fSX¨fe Af½WXf³fZ 
ÀfUfÊ°f °feUi ÀUøY´ff°f ¸ffÔOX°fZ. WXZ 
VfWXSX AÀff²ffSX¯f ³f`Àfd¦fÊIY UfSXÀff 
AÀf»fZ»fZ AfWXZ. þb³fZ UMXUÈÃf þZ ÀfÔ´fc¯fÊ 
¨füIYfÔUSX LÂf ²fSX°ff°f, dIY³ffSX´f˜e¨fZ 

SXÃf¯f IYSX¯ffSXe JfSXRbYMXe¨fe þÔ¦f»fZ, 
d´fPXÐ¹ff³fd´fPXÐ¹ff VfWXSXf¨fZ ´fiQc¿f¯f Afd¯f 
UZQ³ff VffÔ°f´f¯fZ ÀfWX³f IYSX¯ffSXe ÓffOXZ 
Afd¯f °¹ff¨fUZTe AJÔOX ´ff¹ff·fc°f 
ÀfbdU²ffÔ¨¹ff Q¶ffUfJf»fe AÀf»fZ»fZ WXZ 
VfWXSX AfWXZ. ¦fZ»¹ff QVfIYf°f EIYMXÐ¹ff 
¸fbÔ¶fBÊ°f ¸fZMÑû, dIY³ffSXe SXÀ°ff Afd¯f 
¸fWXf¸ff¦fÊ ´fiIY»´ffÔÀffNXe WXþfSXû ÓffOXZ 
°fûOX¯¹ff°f Af»fe dIÔYUf IYf¹f¸f¨fe 
¶ffd²f°f Óff»fe. ¹ff°fe»f IYfWXe °fûOX¯fZ 
A´fdSXWXf¹fÊ WXû°fZ. ´f¯f A³fZIY ÓffOXZ 
Uf¨fU°ff Af»fe AÀf°fe. ÓffOX 
Uf¨fU¯fZ Afd¯f ÓffOX °fûOX¯fZ WXf 
¶fº¹ff¨fQf d³f¹fûþ³ff¨¹ff MX´´¹ff°fe»f 
d³f¯fÊ¹f AÀf°fû. ´fidVfdÃf°f Af¶fûÊdSXÀMX 
°¹ff d³f¯fÊ¹f ´fidIiY¹fZ¨¹ff ¶f`NXIYe°f WXû°ff 
IYf? ¸fbÔ¶fBÊ¨¹ff ¦fQeÊ¨¹ff SXÀ°¹ffÔUSX 
¸fbTfÔUSX Q¶ffU, ¨fbIYe¨¹ff ´fð°fe³fZ 
LfMX¯fe Afd¯f ¶ffÔ²fIYf¸ff¸fbTZ Óff»fZ»fZ 
³fbIYÀff³f ¹ff¸fbTZ ÓffOXZ ²fûIYfQf¹fIY 
¶f³f°ff°f. IY¸fIbYU°f Óff»fZ»fZ ÓffOX 
OXû¼¹ffÔ³ff U¿ffÊ³fbU¿fZÊ dWXSXUZ¦ffSX 
Afd¯f d³fSXû¦fe dQÀfc VfIY°fZ. ´f¯f EIY 
dQUÀf A¨ff³fIY IYûÀfT°fZ. ´fi¸ffd¯f°f 
Af¶fûÊdSXÀMXIYOXc³f ÓffOXf¨fZ þûJe¸f 
¸fc»¹ffÔIY³f IYøY³f §fZ¯fZ WXZ Jd¨fÊIY 
³ffWXe. °fe ÀffUÊþd³fIY ÀfbSXÃff AfWXZ.

VffÀÂf ´fi°¹fÃff°f IYÀfZ dQÀf°fZ
sqsr ¸f²¹fZ ¸ffÓfe ÀfÔÀ±ff 

MÑeIYûMXZIY E»fE»f´fe Afd¯f ¹fcIZY¸f²fe»f 
¶fgSXZ»f MÑe IY³Àf»MX³Àfe¨fZ þZSXZ¸fe 
¶fgSXZ»f ¹ffÔ¨¹ffÀfWX ¨fZ³³fBÊ ¹fZ±fe»f EIYf 
VffTZ¨¹ff ¶ffÔ²fIYf¸f À±fTfUSX rqq 
U¿fZÊ þb³ff UMXUÈÃf þ°f³f IYSX¯¹ff¨fZ 
IYf¸f ¸f»ff d¸fTf»fZ. WXf UMXUÈÃf 

¶ffÔ²fIYf¸f ÃfZÂff¨¹ff ±fZMX Af°f¸f²¹fZ 
WXû°ff. dUIYfÀfIYf¨fe ´fdWX»fe ´fid°fdIiY¹ff 
WXû°fe IYe, ÓffOX °fûOXf. °¹ffEZUþe 
Af¸WXe ÀfdUÀ°fSX UÈÃf ¸fc»¹ffÔIY³f 
IZY»fZ. ¸fbTfÔ¨fZ AfSXfJOXZ ³fûÔQU»fZ, 
ÀfÔSX¨f³ff°¸fIY dÀ±f°fe °f´ffÀf»fe, 
¶ffÔ²fIYf¸ff¨fZ ´fdSX¯ff¸f ¸ffÔOX»fZ. °fû 
UMXUÈÃf AfþWXe CX·ff AfWXZ, dþUÔ°f 
AfWXZ, °¹ff VffTZ¨¹ff AÔ¦f¯ff°f. 
°¹ffJf»fe dVfIY¯ffº¹ff ¸fb»ffÔ³ff 
¸ffWXe°fWXe ³ffWXe IYe, °fû þUTþUT 
ÀfÔ´f¯¹ff¨¹ff CXÔ¶fSXNXÐ¹ffUSX WXû°ff. 
¸ffª¹ffÀffNXe ¹fVfÀUe Af¶fûÊdSXIY»¨fSX 
AÀfZ¨f AfWXZ.

QbÀfº¹ff MXûIYf»ff, MÑeIYûMXZIY³fZ 
¸fbÔ¶fBÊþUT OXZMXf ÀfZÔMXSX CX·fføY 
´ffWX¯ffº¹ff EIYf ¸fûNXÐ¹ff ¶fWXbSXf¿MÑXe¹f 
IÔY´f³feÀffNXe zqq WXc³f Ad²fIY ÓffOXfÔ¨fZ 
UÈÃf-´fi·ffU ¸fc»¹ffÔIY³f A»feIYOXZ¨f 
´fc¯fÊ IZY»fZ. ÀfdUÀ°fSX dÀ±f°fe ÀfUZÊÃf¯f, 
ÀfSXIYfSXe ´fSXUf³f¦¹ffÔÀffNXe IYf¹fQZVfeSX 
¸fQ°f WXZ ¹ff IYf¸ff¨fZ ÀUøY´f WXû°fZ.

½¹ffUÀffd¹fIY Af¶fûÊdSXIY»¨fSX 
¸fWXf¦fOXf A½¹ff´ffSXZ¿fb ½¹ff´ffSX ³ffWXe. 
EIY ÓffOX IYûÀfT¯¹ff¨¹ff §fMX³fZ°fc³f 
WXû¯ffSXe þedU°fWXf³fe, ¸ff»f¸fØfZ¨fZ 
³fbIYÀff³f, dQUf¯fe JMX»fZ Afd¯f 
IYûMXÐ¹fU²feÔ¨fZ ³fbIYÀff³f WXûDY VfIY°fZ.

þûJe¸f IY¸fe IYSX¯¹ff´f»feIYOXZ, 
SXÀ°¹ffUSXe»f ÓffOXZ ½¹ffUÀffd¹fIY 
¸ff»f¸fØfZ¨fZ ¸fc»¹f ´ff¨f °fZ ´fÔ²fSXf 
MX¢IYÐ¹ffÔ³fe UfPXU°ff°f. WXdSX°f ¸ffd¦fÊIYf 
VfWXSXf°fe»f CX¿¸ff IY¸fe IYSX°ff°f. 
B¸ffSX°feÔ¨ff ±fÔOXf½¹ffÀffNXe »ff¦f¯ffSXf 
DYþfÊJ¨fÊ §fMX°fû.

þf¦fd°fIY ÀfÔUfQ, ¸fbÔ¶fBÊ°f ÷Yþ»fZ»ff
·ffSX°ff»ff WXZ VffÀÂf ³f½¹ff³fZ 

Vfû²f¯¹ff¨fe ¦fSXþ ³ffWXe. ¹fcIZY, 
AfgÀMÑZd»f¹ff, dÀfÔ¦ff´fcSX, A¸fZdSXIYf 
Afd¯f ¹fbSXû´f¸f²¹fZ ´fi¦f°f Af¶fûÊdSXIY»¨fSX 
AdÀ°f°Uf°f AfWXZ. Af´f¯f °¹ffÔ¨¹ff 
A³fb·fUf°fc³f dVfIcY VfIY°fû, °¹ffÔ¨¹ff 
´fð°fe AÔ¸f»ff°f Af¯fc VfIY°fû.

A¸fZd³fMXe MÑe IZYASX AÀfûdÀfEVf³f 
³ff³ffþe QZVf¸fbJ ´fid°fâf³f¨¹ff 
ÀfWXIYf¹ff³fÊZ ¸fbÔ¶fBÊ°f QbÀfSXe °fe³f 
dQUÀfe¹f AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f Af¶fûÊdSXIY»¨fSX 
´fdSX¿fQ sqsw Af¹fûdþ°f IYSX°f AfWXZ. 
w ¸ff¨fÊ sqsw SXûþe ´fcUÊ-´fdSX¿fQ 
IYf¹fÊVffTf Af¹fûdþ°f IZY»fe AfWXZ. 
¹ff¸f²¹fZ ¶ffÔ²fIYf¸ff°f ÓffOXZ IYVfe 
dMXIYUf¹f¨fe ¹ffUSXe»f IYf¹fÊVffTf 
WXû¯ffSX AfWXZ. IES IYfg»fZþ AfgRY 
AfdIYÊMXZˆYSX, UfÔQiZ ´fd›¸f, ¸fbÔ¶fBÊ ¹fZ±fZ 
WXû¯ffº¹ff ¹ff IYf¹fÊVffTZ°f þZSXZ¸fe ¶fgSXZ»f, 
½¹fUÀ±ff´fIYe¹f ÀfÔ¨ff»fIY, ¶fgSXZ»f MÑe 
IY³Àf»MX³Àfe, ¹fcIZY WXZ ´fi¸fbJ ¸ff¦fÊQVfÊIY 
AfWXZ°f. Af´f»¹ff Afþc¶ffþc¨fe ÓffOXZ 
WXe QbÀfSXe IYf¹fÊVffTf ¸fWXfSXf¿MÑX d³fÀf¦fÊ 
CXôf³f, ²ffSXfUe, ¸fbÔ¶fBÊ ¹fZ±fZ WXû¯ffSX 
AÀfc³f °¹ff¸f²¹fZ ¸ff¦fÊQVfÊIY OXfg. ´fif¨fe 
¦fb~f, AÓfe¸f ´fiZ¸fþe dUôf´feNX, 
¶fÔ¦fTbøY ¹ff AfWXZ°f.

dQ. x-y ¸ff¨fÊ sqsw QSX¸¹ff³f 
¸fb£¹f AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ´fdSX¿fQ ÀfWXfSXf 
ÀMXfSX WXfgMXZ»f, dU»fZ´ff»fZÊ (´fcUÊ), ¸fbÔ¶fBÊ 
¹fZ±fZ WXû°f AÀfc³f ´fdSX¿fQZ¨fZ ´fi¸fbJ 
´ffWXb¯fZ ¸fWXfSXf¿MÑXf¨fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi 
RYOX¯fUeÀf WXZ kkUfPX°fe VfWXSXZ, dWXSXUZ 
LÂf.ll ¹ffUSX ¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX°fe»f.

¸fb£¹f ´fdSX¿fQZ¨¹ff Qû³f dQUÀffÔ°f 
¸fbÔ¶fBÊ ¦fie³fUZ¨fZ ÀfWXÀfÔÀ±ff´fIY 
UfÀ°fbdUVffSXQ A»f³f A¶fifWX¸f Afd¯f 
Ad·f³fZÂfe U ÀfÔ¹fböY SXf¿MÑX ´f¹ffÊUSX¯f 
ÀfdQ¨LfQc°f dQ¹ff d¸fÓffÊ ¹ffÔ¨fe ¸fb£¹f 
·ff¿f¯fZ WXû°fe»f. A¸fZdSXIZY°fe»f Af¶fÊSX 
OXZ RYfDYÔOXZVf³f¨fZ CEO OXg³f »fg¸¶fZ, 
Af¶fûÊdSXIY»¨fSX AfgÀMÑZd»f¹ff¨fZ IYf»fÊ 
OXf»ff dSXUf, MXZ³fZÀfe dUôf´feNXf¨¹ff 
OXfg. VfZSXfg³f þe³f-dRYd»f´fZ, ¦fiedWX»f¨fZ 
CEO ¦fg¶fûSX ¦fûMXÐÓfÊ Afd¯f OXfg. ÀfÔ¦fif¸f 
¨f½WXf¯f, OXfg. dÀ¸f°ff WXZ¦fOXZ, OXfg. dUþ¹f 
¸fûSXÀf Afd¯f AfdIYÊMXZ¢MX dVf»´ff 
¦fUf¯fZ ¹ffÔÀffSXJZ QZVfe, dUQZVfe °fÄf 
¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX°fe»f.

UfPX°¹ff VfWXSXfÔ³ff WXUZ AfWXZ dWXSXUZ LÂf

·ffSX°ff°fe»f ¶fhIYfÔ°fe»f Afd±fÊIY Ad³f¹fd¸f°f°fZ̧ fbTZ QZVf ÀfûOXc³f ¦fZ»fZ»ff CXôû¦f´f°fe dUþ¹f 
¸f»»fÐ¹ff ´fb³WXf ¨f¨fZÊ̈ ¹ff IZYÔQiÀ±ff³fe Af»ff AfWXZ. ·ffSX°ff°f ´fSX°f¯¹ffdU¿f¹fe ¸fbÔ¶fBÊ CẌ ¨f ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ 
dU¨ffSX̄ ff IZY»fe AÀf°ff, °¹ff³fZ °fZ±fe»f ³¹ff¹ff»f¹fe³f ´fidIiY¹fZ̧ fbTZ °¹ffÀf ´fid°f¶fÔ²f AfWXZ, AÀfZ CXØfSX 
dQ»fZ. EJfQe ½¹föYe ³¹ff¹ff»f¹ff¨¹ff Ad²fIYfSXÃfZÂff°f ¹fZ°f ³fÀfZ»f, °fSX d°f»ff ³¹ff¹ff»f¹fe³f ÀfU»f°fe 
dIÔYUf §fMX³ff°¸fIY ÀfÔSXÃf¯f ¸ff¦f¯¹ff¨ff ´fc̄ fÊ Ad²fIYfSX d¸fT°f ³ffWXe, AÀfZ ·ffSX°fe¹f ³¹ff¹f´fidIiY¹ff 
ÀffÔ¦f°fZ, °fSX EJfQe ½¹föYe ³¹ff¹ff»f¹fe³f d³f¹fÔÂf¯ffJf»fe AÀf»¹ffÀf °fe ÀU°f:¨¹ff B¨LZ³fZ QZVf 
ÀfûOXc VfIY°f ³ffWXe, AÀfZ d¶fidMXVf ³¹ff¹f´fidIiY¹ff ÀffÔ¦f°fZ. ·ffSX°fe¹f údáIYû³ff°fc³f ¸f»»fÐ¹ff RYSXfSXe 
AfWXZ, °fSX d¶fidMXVf údáIYû³ff°fc³f °fû ³¹ff¹ff»f¹fe³f d³f¶fÔ²ffÊJf»fe AfWXZ. ¹ff¸f²¹fZ ·ffSX°f Afd¯f 
d¶fiMX³f¸f²¹fZ AÀf»fZ»¹ff ´fi°¹ff´fÊ̄ f IYSXfSXf¨ffWXe dU¨ffSX ½WXf¹f»ff WXUf. ¹ff IYSXfSXf³fbÀffSX ¸f»»fÐ¹ff 
·ffSX°ff°f ¹ff¹f»ff WXUf; ´fSXÔ°fb °¹ff¨fZ ´fi°¹ff´fÊ̄ f ³¹ff¹ff»f¹fe³f ´fidIiY¹fZ°f AOXIY»fZ AfWXZ. ·ffSX°ff¨fZ 
´fbSXfUZ °fZ±fe»f ³¹ff¹ff»f¹ff³fbÀffSX ´fbSXZÀfZ AÀf»fZ, °fSXe ¸f»»fÐ¹ff³fZ °fb÷YÔ¦ffÔ̈ fe QbSXUÀ±ff, AfSXû¦¹ff¨¹ff 
Àf¸fÀ¹ff, SXfþIYe¹f ÀfcOX, ³¹ff¹¹f Àfb³ffU¯fedU¿f¹fe VfÔIYf ¹fZ±f´ffÀfc³f ¸ff³fUfd²fIYfSXf´f¹fÔÊ°f¨fZ ¸fbïZ 
°fZ±fe»f ³¹ff¹ff»f¹ff°f ³fZDY³f, Vf¢¹f °fZUPXZ IYf»fWXSX̄ f IYSX̄ ¹ff¨ff ´fi¹f} IZY»ff AfWXZ. Àf²¹ff EIYf 
k¦fû´f³fe¹f IYf¹fQZVfeSX ¶ff¶fel¸fbTZ °¹ff¨fZ ´fi°¹ff´fÊ̄ f ´fi»fÔd¶f°f AfWXZ. EIYf QZVff°f ¦fb³WXf IYøY³f QbÀfº¹ff 
QZVff°f ´fTc³f ¦fZ»fZ»¹ff AfSXû´feÔUSXe»f ´fbPXe»f IYfSXUfBÊ̈ ff SXÀ°ff dIY°fe IYfMXÐ¹ffIbYMXÐ¹ffÔ̈ ff AfWXZ WXZ 
¹ffUøY³f »fÃff°f ¹ffUZ. ¦fb³WXf EIYf QZVff°f Afd¯f ³¹ff¹f´fidIiY¹ff QbÀfº¹ff QZVff°f AÀfZ»f, °fSX kAÔd°f¸f 
³¹ff¹ffd²fIYfSXl IYû¯ff¨ff, WXf ¸fWXØUf¨ff ´fiV³f AfWXZ.

¸f»»¹ff¨¹ff ´fi°¹ff´fÊ¯ff¨ff d°fPXf

dQ»»fe¸f²¹fZ CX§fOXIYeÀf Af»fZ»ff 
QWXVf°fUfQe WX»»fÐ¹ff¨ff IYMX ¸WX̄ fþZ 
´ffdIYÀ°ff³f´fbSXÀIÈY°f QWXVf°fUfQf¨fZ VfŹ fcMX 
Aþc³fWXe UTUT°fZ̈ f AÀf»¹ff¨fZ d³fQVfÊIY 
AfWXZ. dQ»»fe°fe»f ·fe¿f¯f ÀRYûMXf°f rt 
³ff¦fdSXIYfÔ̈ fZ ¶fTe þf¯¹ff¨¹ff §fMX³fZÀf °fe³f 
¸fdWX³fZ WXû°f AfWXZ°f; °¹ff¨f UZTe RYdSXQf¶ffQ 
Afd¯f þ¸¸fc-IYfV¸feSX̧ f²¹fZ QWXVf°fUfôfÔ̈ fZ 
¸fûOXÐ¹fc»f CX§fOXIYeÀf Af»fZ Afd¯f ¸fûNXÐ¹ff 
´fi̧ ff¯ff°f ÀRYûMXIYfÔ̈ ff ÀffNXfWXe þ~ IYSX̄ ¹ff°f 
Af»ff. °¹ff ´ffV½fÊ·fç feUSX ³fUf IYMX °f´ffÀf 
¹fÔÂf¯ffÔ³fe CX²fTc³f »ffU»ff. ¹ff°f AMXIY 
IZY»fZ»fZ ¶ffÔ¦f»ffQZVfe ³ff¦fdSXIY AÀf»¹ff³fZ 
´ffdIYÀ°ff³fe kAf¹fEÀfAf¹fl Afd¯f 
¶ffÔ¦f»ffQZVff°fe»f ·ffSX°fdUSXû²fe ´fiUÈØfeÔ̈ ff 
ÀfÔIYSX WXe ·ffSX°ff¨fe ³fUe OXûIZYQbJe NXøY 
VfIY°fZ. °¹ff ´ffV½fÊ·fç feUSX ·ffSX°ff°f ²ffd¸fÊIY 
À±fTfÔ̈ ¹ff ´fdSXÀfSXf°f §ff°f´ff°fe IYfSXUf¹ff 
IYSX̄ ¹ff¨ff ´ffdIYÀ°ff³¹ffÔ̈ ff IYfUf dQÀf°fû. ¹ff 

´fiIYSX̄ ff°f °fd¸fT³ffOXç f²fc³f IYfWXe ÀfÔVfd¹f°ffÔ³ff 
°ff¶¹ff°f §fZ̄ ¹ff°f Af»fZ; °fÀfZ̈ f ´fd›¸f 
¶fÔ¦ff»f¸f²¹fZÀfbðf ¹ff¨fZ ²ff¦fZQûSXZ AfPXT»fZ 
AfWXZ°f. ¦fZ»¹ff U¿feÊ ´fWX»f¦ff¸f WX»»fÐ¹ff³fÔ°fSX 
·ffSX°ff³fZ kAfǵ fSXZVf³f dÀfÔQcSXl SXf¶fU»fZ Afd¯f 
k»f¿IYSX E °f¹¹f¶ffl U kþ̀Vf E ¸fWXÔ̧ fQl ¹ff 
QWXVf°fUfQe ÀfÔ§fMX³ffÔ̈ fZ °fT CXðÐUÀ°f IYøY³f 
´ffdIYÀ°ff³f»ff ²fOXf dVfIYU»ff. °¹ff³fÔ°fSX 
¶ffÔ¦f»ffQZVff°fe»f AÀUÀ±f°fZ̈ ff RYf¹fQf §fZDY³f 
°fZ±fZWXe ·ffSX°fdUSXû²fe ·ffU³ff ·fOXIYfU¯¹ff¨fZ 
´ffdIYÀ°ff³f¨fZ CXôû¦f ÀfbøY AfWXZ°f. Af°ff 
¶ffÔ¦f»ffQZVff°f ÀfØfføYPX Óff»fZ»¹ff ³f½¹ff 
ÀfSXIYfSX³fZ ´fcUeẾ fi̧ ff¯fZ ³fÀf»fZ, °fSXe ·ffSX°ffVfe 
¨ffÔ¦f»fZ ÀfÔ¶fÔ²f NXZU¯¹ff¨fZ Àfc°fûUf¨f IZY»fZ 
AfWXZ. ¸ffÂf, ´ffdIYÀ°ff³f °¹ff°f AfOXIYfNXe 
Af¯f¯¹ff¨ff ´fi¹f} IYSX̄ ffSX Afd¯f AVff 
´fð°fe¨¹ff §ff°f´ff°fe IYfSXUf¹ffÔ³ff RcYÀf QZ̄ ffSX, 
AÀfZ̈ f dQÀf°fZ. EIYeIYOXZ ´ffdIYÀ°ff³f ÀU°f: 
QWXVf°fUfQe IYfSXUf¹ffÔ³ff °fûÔOX QZ°f AfWXZ.

QWXVf°fe¨ff k³ff´ffIYl ÀfÔIYSX
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¸fa¦fT½ffSX,rx ¸ff¨fÊXXXXsqsw °fZ  st ¸ff¨fÊXX sqsw

UÀfBÊ dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf
þf.IiY : UdUVf¸f/´fiÀfÀfe/þfdWX/ wt/sqsw   dQ³ffÔIY rr/qt/sqsw

¸fWXfSXf¿MÑX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf Ad²fd³f¹f¸f rzur ¨fZ Ad²fÀfb¨fe°fe»f ´fiIYSX¯f y  (IYSXf²ff³f d³f¹f¸f) ¸f²fe»f IY»f¸f r(r) U r(s) A³U¹fZ U uwz ¨¹ff ³fbÀffSX þfdWXSX ³fûMXeÀf Jf»fe»f ¸ff»f¸fØfZ¨¹ff WXÀ°ffÔ°fSX¯ff ÀfÔ¶fd²f°f UÀfBÊ-dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf dU·ff¦fe¹f 
IYf¹ffÊ»f¹f dUSXfSX ¹fZ±fZ ´fif~ ¸ff»f¸fØff ´fiIYSX¯f´fSX°UZ ³fûMXeÀfe³fbÀffSX ÀfQSX WXÀ°ffÔ°fSX¯f ÀfÔQ·ffÊ³fXm WSXIY°f A¦fSX AfÃfZ´f AÀf»¹ffÀf WXe ³fûMXeÀf ´fidÀfð Óff»¹ff´ffÀfc³f rv dQUÀffÔ¨¹ff Af°f dWX°fÀfÔ¶f²ff¨¹ff  WXSXIY°fe¨¹ff »fZJe ´fbSXf½¹ffÀfWX UÀfBÊ dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf 

dU·ff¦fe¹f IYf¹ffÊ»f¹ff°f »fZJe ÀU÷Y´ff°f WXSXIY°f  ³fûÔQUfUe. IYSXUÀfb»fe¨¹ff Àfû¹feÀffNXe WXÀ°ffÔ°fSX¯f IY÷Y³f ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf ´fbSXf½¹ffÀfWX ³fûÔQ §fZ°f»fe þfBÊ»f.

A.IiY dQ³ffÔIY A³fbÀfbd¨f°f Qû³f/°fe³f 
¸f²fe»f ³fûMXeÀfe¨ff 

¸ff»f¸fØff IiY.

IYSXd³f²ffÊSX  
´fbÀ°fIYf°fe»f 
UfgOXÊ  IiY.

¸ff»f¸fØfZ¨fZ dNXIYf¯f ¸ff»f¸fØfZ¨fZ  
ÀU÷Y´f

ª¹ffÔ¨fZ ³ffUZ ¸ff»f¸fØff AfWXZ °¹ffÔ¨fZ ¸WX¯fþZ ¸ff»f¸fØff 
dUIY¯ff-¹ff¨fZ ³ffU dIÔYUf Ad·fWXÀ°ffÔIY³f IY°¹ffÊ¨fm 

³ffU

JSXZQeJ°ff¨fZ dIÔYUf Ad·fWXÀ°ffÔIY³f  IY°¹ffÊ¨fm ³ffU

r qs-qs-sw VRqr/wsv/ry qr ¸f¹fbSX A´ffMXÊ, ÷Y¸f ³fÔ tqr IZYVfU ³f¦fSX d³fUfÀfe ¦f¯fZVf ÀfJfSXf¸f VfZ»ffSX SXdUIYfÔ°f ßfeIYfÔ°f IY³fûdþ¹ff
s qs-qs-sw VRqr/wrs/rrs qr þe E¸f ³f¦fSX, d¶f»OXeÔ¦f ³fÔ B d³fUfÀfe CX»WXfÀf ¶ffÔQZIYSX VfVffÔIY Ad³f»f d°fUfSXe U ¸fdWX¸ff Ad³f»f d°fUfSXe
t qs-qs-sw VRqr/xys/tz qr ´ffÔOXbSXÔ¦f ¸WXfÂfZ A´ffMXÊ¸fZÔMX. ¶fe dUÔ¦f, ÷Y¸f ³fÔ tqv d³fUfÀfe Àfbd³f»f IÈY¿¯fQZU Óff dU¿¯fc ¶ff¶fc þf²fU
u qs-qs-sw VRqr/vsz/sr qr dÀf²QZV½fSX A´ffMXÊ ÷Y¸f ³fÔ. rqy d³fUfÀfe ¦füSXe IÈY¿¯ff ´fbþfSXe dVf»´ff d³f¸fZVf d³fIY¸f
v qs-qs-sw VRqr/vsz/rw qr dÀf²QZV½fSX A´ffMXÊ ÷Y¸f ³fÔ. rqt d³fUfÀfe UfÀfÔ°fe UÀfÔ°f ÀffUÔ°f SXfþZVf UÀfÔ°f ÀffUÔ°f 
w qs-qs-sw VRqs/ztr/rw qs Aû¸f ÀffBÊ A´ffMXÊ ¨fÔQ³fÀffSX SXûOX ÀffBÊ³ff±f ³f¦fSX d³fUfÀfe ¦fûIbY»fQfÀf ²fûÔOXb °fTfdVf»fIYSX ¸ff²fbSXe ¸fWXZVf A¸fSXZ
x qs-qs-sw VRqr/yrx/tu qr ²fibUe A´ffMXÊ¸fZÔMX, ³ffSXÔ¦fe SXûOX d³fUfÀfe ¦fû´ffT ÀfbSXZVf ³ffSXIYSX SX¨f³ff SX¸fZVf ¦fUf¯fZ
y qs-qs-sw VRqr/vqw/xs qr ¸fIYUf³ff IYfg¸´f»fZ¢Àf, Àfe dUÔ¦f, dUSXfSX ´fcUÊ d³fUfÀfe dUôfÀff¦fSX ´»ff¸fû MXe»f ¸ffSXe¹ff¸f ¸fbþfBÊRY VfZJ U ¸fbþfBÊRY WXbÀf`³f VfZJ
z qs-qs-sw VRqv/zst/rqz qv ¦fûIbYT²ff¸f ³fÔ-s, ÷Y¸f ³fÔ ¶fe-sqv d³fUfÀfe QØffSXf¸f IZY. ¦ffUOXZ IÈY¿¯ff QØffSXf¸f ¦ffUOXZ
rq qs-qs-sw VRqv/rxwu/s qv ßfe ¦f¯fZVf A´ffMXÊ¸fZÔMX, Àfe dUÔ¦f d³fUfÀfe ßfU¯f WXSXeVfÔIYSX Óff d³f¢IYe ´fU³f Óff
rr qs-qs-sw VRqv/rsqw/w qv A³fbÀf¹ff UfUSXZ ¨ffT RbY»f´ffOXf d³fUfÀfe ¶ffTIÈY¿¯f VfÔIYSXSXfU dÀf¹ffQZUe dQ³fZVfIbY¸ffSX ¦fb~f
rs qt-qs-sw VRts/yr/r ts d¨f°Àfe¹ff A´ffMXÊ ¦ffTf, ³fÔ w d³fUfÀfe ³f¹f³f ¦fûdUÔQ ²ff¸f¯fZ ¸fÔQfSX dQ³fZVf ²ff¸f¯fZ U dQ³fZVf ¦fûdUÔQ ²ff¸f¯fZ
rt qt-qs-sw VRqv/ys/r/s qv dÀf²Qe d¶f»OXeÔ¦f RbY»f´ffOXf OXg¸f þUT d³fUfÀfe  ¶ff¶fb ¹fbd²fáeSX QfÀf AÔIYe°ff A³fÔ°f ³ffBÊIY 
ru qt-qs-sw VRqv/vyy/tq qr Àfb¸ff A´ffMXÊ, ÷Y¸f ³fÔ tqv d³fUfÀfe d³fþf¸fbïe³f dÀfSXfþbïe³f VfZJ ARYSXûþ ¶ff³fû Jd»fQ A»fe ¨füWXf³f
rv qt-qs-sw VRqs/zrv/xz qs U`¿¯fUe A´ffMXÊ¸fZÔMX, E/vqz d³fUfÀfe ¦fÔ¦ffSXf¸f SXf¸f¨fÔQi AÔ¶ffU»fZ Àff¦fSX ÀfWXQZU §ff¦f
rw qt-qs-sw VRqr/vyy/rq qr Àfb¸ff A´ffMXÊ, ÷Y¸f ³fÔ. rqr d³fUfÀfe AdIY»ff A¶Qb»f SXVfeQ VfZJ ³ffÓfe¸f d³fþf¸fbïe³f VfZJ
rx qt-qs-sw VRqr/xqq/tq qr AfSX þZ A´ffMXÊ¸fZÔMX d¶f. ³fÔ. w d³fUfÀfe ´fbÔOXd»fIY VfÔIYSX ´ffMXe»f ´fi¸fûQ ´fbÔOXd»fIY ´ffMXe»f
ry qt-qs-sw VRqr/xty/rz qr Aû¸f d³f°¹ff³fÔQ A´ffMXÊ ´ff¨f´ff¹fSXe d³fUfÀfe ÀfÔQZVf ¸f³fûWXSX ´ffÔ¨ffT d¸f»feÔQ CX²QU ¦ffUOXZ
rz qt-qs-sw VRqr/wqz/w qr AVfûIYf A´ffMXÊ¸fZÔMX, ¶fe-s d³fUfÀfe dVf»´ff ¨fÔQiIYfÔ°f þfÔ·fbTIYSX ¹fVfUÔ°f °fbTdVfSXf¸f ³fIY°fZ
sq qt-qs-sw VRqr/ytz/v qr þ¹f dþUQf³fe A´ffMXÊ¸fZÔMX, ÷Y¸f ³fÔ E/sqs d³fUfÀfe dQ³fZVf ´ff±fÊ dÀfJf ´fidVfIY ÀfÔ°fû¿f ¸fûSXZ

                  
                        ÀfWXf. Af¹fböY 
                          ´fi·ff¦f Àfd¸f°fe kÀfel ¨fÔQ³fÀffSX  
                         UÀfBÊ dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf

d½WXdOXAû ½WXf¹fSX»f IYSX¯¹ff¨fe ²f¸fIYe 
QZ°f A°¹ff¨ffSXX
WXf ´fiIYfSX Àfb¸ffSXZ EIY U¿ffÊ´fcUeÊ ÀfbøY Óff»ff. ´fedOX°fZ¨fZ IbYMXbÔ¶fe¹f §fSXf¶ffWXZSX ¦fZ»fZ AÀf°ff³ff AfSXû´fe 
ÀfSX°ffþ ¹ff³fZ §fSXf°f §fbÀfc³f ¸fb»feUSX þ¶fSXQÀ°fe IZY»fe. IZYUT A°¹ff¨ffSX¨f ³ffWXe, °fSX ³fSXf²f¸ff³fZ 
¹ff IÈY°¹ff¨fZ Aãe»f RYûMXû Afd¯f d½WXdOXAûWXe ¶f³fU»fZ. WXZ d½WXdOXAû ÀfûVf»f ¸fedOX¹ffUSX ½WXf¹fSX»f 
IYSX¯¹ff¨fe ²f¸fIYe QZDY³f °fû ¦fZ»¹ff U¿fÊ·fSXf´ffÀfc³f ´fedOX°fZUSX Q¶ffU MXfIY°f SXfdWX»ff. ¹ff¸fbTZ 
§ff¶fSX»fZ»¹ff ¸fb»fe³fZ WXf ´fiIYfSX IYû¯ff»ffWXe ÀffÔd¦f°f»ff ³ffWXe.

¸fbÔ¶fBÊÜ  ³ff¦f´fcSX¨¹ff VffÔ°fe³f¦fSX 
´fû»feÀf NXf¯fZ WXïe°f EIYf IbY£¹ff°f 
¦fb³WXZ¦ffSXf³fZ EIYf ¸fdWX»fZ¨¹ff §fSXf°f 
§fbÀfc³f ¨ffIcY¨ff ²ffIY ²ffIYU»ff. 
³fÔ°fSX °¹ff ¸fdWX»fZIYOXZ VfSXeSXÀfbJf¨fe 
¸ff¦f¯fe IZY»fe. d°f³fZ ³fIYfSX QZ°ff¨f 
°¹ff³fZ ´fedOX°fZIYOXZ vq WXþfSX ÷Y´f¹ffÔ¨fe 
JÔOX¯fe ¸ffd¦f°f»fe. ¹ff §fMX³fZ³fÔ ´fdSXÀfSX 
WXfQøY³f ¦fZ»ff AfWXZ. ¹ff ´fiIYSX¯fe 
AfSXû´feUSX ¦fb³WXf QfJ»f IYSX¯¹ff°f 
Af»ff AÀfc³f WXe §fMX³ff sq RZY¶fibUfSXe 
SXûþe §fOX»¹ff¨fZ UÈØf AfWXZ. ¹ff §fMX³fZ³fÔ 
¸fdWX»ffÔ¨¹ff ÀfbSXÃfZ¨ff ´fiV³f EZSX¯feUSX 
Af»ff AfWXZ.
AfSXû´fe³fÔ ¸fdWX»fZIYOXZ IZY»fe 
VfSXeSXÀfbJf¨fe ¸ff¦f¯fe 

³ff¦f´fcSX VfWXSXf°fe»f VffÔ°fe³f¦fSX 
´fû»feÀf NXf¯fZ 

´fdSXÀfSXf°f¨f WXe §fMX³ff §fOX»fe. 
´fûd»fÀffÔ³fe dQ»fZ»¹ff ¸ffdWX°fe³fbÀffSX, 
AfSXû´fe ÀfbSXZÔQi CXRYÊ ¸f³fûþ Àf¸fbÔQiZ (U¹f 
sx) WXe ½¹föYe sq RZY¶fibUfSXe SXûþe 

´fedOX°fZIYOXZ VfSXeSXÀfbJf¨fe ¸ff¦f¯fe IYSX°f 
WXû°fe. ¸fdWX»fZ³fÔ dUSXû²f IZY»¹ff³fZ AfSXû´fe 
ÀfÔ°ff´f»ff. °¹ff³fZ ´fedOX°fZIYOXZ vq WXþfSX 
÷Y´f¹ffÔ¨fe ¸ff¦f¯fe IZY»fe WXû°fe. 

³fÔ°fSX ¨ffIcY³fZ ¸ffSX¯¹ff¨fe dQ»fe 
²f¸fIYe

´fedOX°fZ³fÔ ³fIYfSX QZ°ff¨f ¸fb»ff»ff 
¨ffIcY³fZ ¸ffSX¯¹ff¨fe ²f¸fIYe QZJe»f 
dQ»fe. ¸fdWX»fZ³fÔ AfSXOXfAûSXOX IZY»fe 
AÀf°ff, AfSXû´fe §fMX³ffÀ±fTfUøY³f 
´fTc³f ¦fZ»ff. ¹ff §fOX»fZ»¹ff §fMX³fZ³fÔ°fSX 
´fedOX°fZ³fÔ VffÔd°f³f¦fSX NXf¯¹ff°f °fIiYfSX 
QfJ»f IZY»fe. ¹ff³fÔ°fSX ´fûd»fÀffÔ³fe 
IYfSXUfBÊ IYSX°f AfSXû´fe»ff °ff¶¹ff°f 
§fZ°f»fZ. 

ÀffÔ¦f¯¹ff°f ¹fZ°fÔ¹f IYe, AfSXû´fe WXf 
AfNX U¿ffÊÔ¨fe dVfÃff ·fû¦fc³f °fb÷YÔ¦ff°fc³f 
¶ffWXZSX Af»ff WXû°ff. IYfWXe VfWXSXfÔ¸f²¹fZ 
AfSXû´fedUSXû²ff°f A³fZIY ¦fb³WXZ QfJ»f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ°f. ´fû»feÀf Àf²¹ff 
AfSXû´fe¨fe ¨füIYVfe IYSX°f AfWXZ°f Afd¯f 
´fbPXe»f IYf¹fQZVfeSX IYfSXUfBÊ ÀfbøY AfWXZ.

¸fbÔ¶fBÊÜ  
EIY 

dUôf±fe³feÊ 
»f¦³ff´fcUeÊ 

Àfb÷Y AÀf»fZ»¹ff 
³ff°fZUfBÊIYfÔ¨¹ff IYf¹fÊIiY¸ff°f 
¦fZ»fe WXû°fe. °¹ff¨f Àf¸ffSXÔ·ff°f 

°fe ´ff¯¹ff¨¹ff ´fÔ´ffUSX WXf°f 
²fb¯¹ffÀffNXe ¦fZ»fe AÀf°ff, ´fb³WXf 
´fSX°f»fe¨f ³ffWXe. ¶fSXf¨f UZT 
IbYMXbÔd¶f¹ffÔ³fe Vfû²f §fZ°f»ff, °¹ff³fÔ°fSX 
IbYMXbÔ¶ff°fe»f ÀfQÀ¹f ¶ff¦fZ°f ´fûWXû¨f»fZ. 

´f¯f °¹ffÔ³ff ¸fb»fe¨ff ¸fÈ°fQZWX ÀIYfRYÊ³fZ 
»fMXIY»fZ»¹ff ÀU÷Y´ff°f ÓffOXf»ff 
AfPXTc³f Af»fZ»ff dQÀf»ff, ¹ff 
§fMX³fZ¨ff ±fSXfSX ÀfÔ¶fÔd²f°f IbYMXbÔ¶ff°fe»f 
ÀfQÀ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»ff. WXe §fMX³ff 
d¶fWXfSX¨¹ff Àfb´fü»f dþ»‘f°fe»f 
AÀf»¹ff¨fZ UÈØf AfWXZ.

'¸fb»feUSX Àff¸fcdWXIY A°¹ff¨ffSX', 
IbYMXbÔd¶f¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»ff §fMX³fZ¨ff 
±fSXfSXX §fOX»fZ»¹ff §fMX³fZ³fbÀffSX 
IbYMXbÔd¶f¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fÔ IYe, °¹ffÔ¨¹ff 
¸fb»feUSX Àff¸fcdWXIY A°¹ff¨ffSX 
IYSX¯¹ff°f Af»ff Afd¯f ³fÔ°fSX d°f¨fe 

d³f§fÈÊ¯f´f¯fZ WX°¹ff IYSX¯¹ff°f Af»fe 
WXû°fe. ÀfÔ¶fÔd²f°f ¸fÈ°f °f÷Y¯fe WXe ¶feE 
¨fZ dVfÃf¯f §fZ°f WXû°fe. °fe ¸fcT¨fe 
dþ»‘f°fe»f dIYVf³f´fcSX ´fû»feÀf 
NXf¯fZ ´fdSXÀfSXf°fe»f EIYf ¦ffUf°fe»f 
SXdWXUfÀfe WXû°fe. °fe »fWXf³f´f¯ff´ffÀfc³f 
d°f¨¹ff Afþû¶ffÔ¨¹ff §fSXe dVfÃf¯f 
§fZ°f WXû°fe. ´fûd»fÀffÔ³ff ¹ff §fMX³fZ¨fe 
¸ffdWX°fe d¸fT°ff¨f ´fûd»fÀffÔ³fe 
§fMX³ffÀ±fTe ²ffU §fZ°f ¸fÈ°fQZWX 
VfUdU¨LZQ³ffÀffNXe ´ffNXU»ff. 
Àfû¸fUfSXe À±ffd³fIY ´fûd»fÀffÔÀfWX 
dþ»WXf RYfgSXZd³ÀfIY MXe¸f, Àff¹f¶fSX 

´fû»feÀf NXf¯fZ ´f±fIY Afd¯f OXeAf¹f¹fc 
´f±fIYf³fZ §fMX³ffÀ±fTe ²ffU §fZ°f 
´fbSXfUZ ¦fûTf IZY»fZ. §fMX³ffÀ±fTfUøY³f 
¸fb»fe¨¹ff ¨f´´f»ffWXe þ~ IZY»¹ff 
AfWXZ°f. §fMX³fZ¶ff¶f°f Ad²fIYfº¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fÔ IYe, ¸fb»fe¨¹ff ¸fÈ°fQZWXf¨fe 
¨füIYVfe Àfb÷Y AfWXZ. ERYEÀfE»f 
Afd¯f °ffÔdÂfIY ´f±fIYWXe °f´ffÀff°f 
ÀfWX·ff¦fe AfWXZ. AþÊ d¸fTf»¹ff³fÔ°fSX 
´fbPXe»f IYfSXUfBÊ IZY»fe þfBÊ»f. 
¶f»ff°IYfSXf¶ff¶f°f VfUdU¨LZQ³ff¨ff 
dSX´fûMXÊ Af»¹ff³fÔ°fSX JSXÔ JûMXÔ WXZ 
À´fá WXûBÊ»f.

³ff¦f´fcSf°f ¸fdWX»fZ»ff ¶f§fc³f °f÷Y¯ff¸f²¹fZ þf¦ff Óff»ff Àf`°ff³f... 
¨ffIcY¨ff ²ffIY QfJUc³f VfSXeSXÀfbJf¨fe IZY»fe ¸ff¦f¯fe

'»f¦³ff»ff ¦fZ»fZ»¹ff °f÷Y¯feUSX »f`Ôd¦fIY A°¹ff¨ffSX, ÀIYfRYÊÀfWX ¸fÈ°fQZWX...'

¸fbÔ¶fBÊÜ EIYf tq U¿feÊ¹f 
½¹föYe³fZ ru U¿ffÊÔ¨¹ff 
A»´fU¹fe³f ¸fb»feUSX ¶f»ff°IYfSX 
IZY»¹ff¨fe ÀfÔ°ff´fþ³fIY §fMX³ff 
Àf¸fûSX Af»fe AfWXZ. ¹ff 
³fSXf²f¸ff¨¹ff IÈY°¹ff¸fbTZ ´fedOX°f 
¸fb»f¦fe ¦fSXûQSX SXfdWX»fe Afd¯f 
Àfû¸fUfSXe (st RZY¶fibUfSXe) d°f³fZ 
EIYf ¦fûÔOXÀf ¸fb»fe»ff þ³¸f 
dQ»ff. AfSXû´fe³fZ d°f¨¹ffUSX RYöY 
A°¹ff¨fSX¨f IZY»fZ ³ffWXe°f; °fSX 
´fedOX°fZ¨fZ Aãe»f RYûMXû Afd¯f 
d½WXdOXAûWXe ¶f³fU»fZ. ´fedOX°fZ¨¹ff 
UdOX»ffÔ¨¹ff °fIiYfSXeUøY³f 
AfSXû´fe»ff ¶fZOXÐ¹ff NXûIY»¹ff 
AfWXZ°f. CXØfSX ´fiQZVff°fe»f 
¸fbSXfQf¶ffQ ´fdSXÀfSXf°fe»f WXe 
§fMX³ff AfWXZ. 
¦fûÔOXÀf ¸fb»fe»ff 
dQ»ff þ³¸f 
IYfWXe dQUÀffÔ´fcUeÊ 
´fedOX°fZ¨¹ff ´fûMXf°f 
QbJc »ff¦f»¹ff³fZ 
IbYMXbÔ¶fe¹ffÔ³fe 
d°f»ff CX´f¨ffSXfÀffNXe 
QUfJf³¹ff°f ³fZ»fZ. 
d°f±fZ A»MÑfÀffDYÔOX 

IZY»¹ff³fÔ°fSX °fe ¦fSXûQSX 
AÀf»¹ff¨fZ Àf¸fûSX Af»fZ, 
ª¹ff¸fbTZ ´ff»fIYfÔ³ff ¸fûNXf ²f¢IYf 
¶fÀf»ff. UfSXÔUfSX dU¨ffSX¯ff 
IYøY³fWXe ·fe°fe³fZ d°f³fZ IYfWXe¨f 
ÀffÔd¦f°f»fZ ³ffWXe. Àfû¸fUfSXe d°f»ff 
´fiÀfb°fe UZQ³ff ÀfbøY Óff»¹ff³fZ 
Jfþ¦fe ÷Y¦¯ff»f¹ff°f QfJ»f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ, dþ±fZ d°f³fZ 
EIYf ¸fb»fe»ff þ³¸f dQ»ff. 
°¹ff³fÔ°fSX ¹ff ÀfÔ´fc¯fÊ ´fiIYSX¯ff¨ff 
CX»f¦fOXf Óff»ff Afd¯f UdOX»ffÔ³fe 
´fû»feÀf NXf¯fZ ¦ffNX»fZ. ´fedOX°fZ»ff 

VffÀfIYe¹f ¸fQ°f ´fûd»fÀffÔ³fe 
¹ff´fiIYSX¯fe °ff°fOXe³fZ ´ffU»fZ 

CX¨f»f°f AfSXû´fe 
ÀfSX°ffþ»ff 

AMXIY IZY»fe AfWXZ. ´fûd»fÀffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, AfSXû´fe»ff 
³¹ff¹ff»f¹ff°f WXþSX IZY»fZ 
AÀf°ff °¹ff¨fe SXUf³f¦fe °fb÷YÔ¦ff°f 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. °fÀfZ¨f, 
´fedOX°fZ»ff VffÀfIYe¹f ¹fûþ³ffÔ¨ff 
»ff·f d¸fTUc³f QZ¯¹ffÀffNXe 
AfUV¹fIY IYf¦fQ´fÂffÔ¨fe ´fc°fÊ°ff 
IYøY³f ÀfÔ¶fÔd²f°f dU·ff¦ffIYOXZ 
´ffNXU¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ. ´fedOX°f 
¸fb»fe»ff ³¹ff¹f d¸fTUc³f 
QZ¯¹ffÀffNXe ´fû»feÀf ÀfUÊ°fû´fSXe ´ 
fi¹f} IYSX°f AfWXZ°f.

§fSXf°f §fbÀfc³f ru U¿ffÊÔ¨¹ff ¸fb»feUSX 
¶f»ff°IYfSX, §ff¶f÷Y³f ¦f´´f ¶fÀf»fe

ÀfWXe /-


