
dÀf³³fSX : ¸fSXfNXf dUôf ´fiÀffSXIY 
Àf¸ffþf¨fZ ¦fb÷YU¹fÊ ¸ff¸ffÀffWXZ¶f QfÔOXZIYSX 
IY»ff, ·f¦fUÔ°fSXfU UfþZ Ufd¯fª¹f Afd¯f 
dUÄff³f ̧ fWXfdUôf»f¹f, dÀf³³fSX ¹fZ±fZ Afßf¹f 
Àff¸ffdþIY ÀffÔÀIÈYd°fIY Vf`Ãfd¯fIY MÑÀMX, 
¸fdWX»ff Àf¶f»feIYSX¯f Àfd¸f°fe U IQAC 
¹ffÔ̈ ¹ff ÀfÔ¹fböY dUô¸ff³fZ y ¸ff¨fÊ sqsw 

SXûþe þf¦fd°fIY ̧ fdWX»ff dQ³ffd³fd¸fØf kAfBÊ 
IYfg»fZþ¨¹ff QfSXel WXf CX´fIiY¸f CX°ÀffWXf°f 
U ¹fVfÀUe´f¯fZ ÀfỐ f³³f Óff»ff. 

¹ff IYf¹fÊIiY¸ffÀffNXe Afßf¹f MÑÀMX¨fZ 
AfSXû¦¹f dU·ff¦ff¨fZ Àfd¨fU ¸ff³f³fe¹f 
ßfe. ´fiIYfVf ´ffÔ¦f¸f U ³ffdVfIY dþ»WXf 
Àfd¸f°fe ÀfQÀ¹f OXfg. Àfû³ff»fe IYfNXûTZ 

WXZ ´fi¸fbJ ´ffWXb¯fZ ¸WX¯fc³f CX´fdÀ±f°f 
WXû°fZ, °fSX ¸fWXfdUôf»f¹ff¨fZ ´fif¨ff¹fÊ OXfg. 
AfSX. E³f. ·fUSXZ ¹ffÔ³fe A²¹fÃfÀ±ff³f 
·fc¿fdU»fZ. CX´f´fif¨ff¹fÊ ´fif. AfSX. ½WXe. 
´fUfSX ¹ffÔ³fe IYf¹fÊIiY¸ffÀffNXe ¸ff¦fÊQVfÊ³f 
IZY»fZ. IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff ́ fifSXÔ·fe BÔ¦fiþe dU·ff¦f 
´fi¸fbJ U IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff Af¹fûdþIYf 

OXfg. dQ´ff»fe Àfc¹fÊUÔVfe ¹ffÔ³fe ´fifÀ°ffdUIY 
IYSX°f IYf¹fÊIiY¸ff¸ff¦fe»f CXïZVf À´fá 
IZY»ff. ¹ffUZTe ´fif¨ff¹fÊ OXfg. AfSX. E³f. 
·fUSXZ ¹ffÔ³fe AfBÊ³fZ Af´f»¹ff IbYMXbÔ¶ff¨fe 
U ¸fb»ffÔ̈ fe þ¶ff¶fQfSXe ´ffSX ´ffOX°ff³ff 
ÀU°f:¨¹ff AfSXû¦¹ffIYOXZWXe d°f°fIZY¨f 
»fÃf QZ̄ fZ ¦fSXþZ̈ fZ AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔd¦f°f»fZ. 

Àf¸ffþf°f d³fSXû¦fe IbYMXbÔ¶f½¹fUÀ±ff d³f¸ffÊ̄ f 
WXû¯¹ffÀffNXe ¸fdWX»ffÔ¨fZ AfSXû¦¹f ÀfbúPX 
AÀf¯fZ A°¹fÔ°f ¸fWXØUf¨fZ AÀf»¹ff¨fZ 
°¹ffÔ³fe ³f¸fcQ IZY»fZ.´fi¸fbJ ´ffWXb¯fZ ßfe. 
´fiIYfVf ´ffÔ¦f¸f ¹ffÔ³fe ±fg»fZdÀfd¸f¹ff ¸fböY 
·ffSX°f Ad·f¹ff³f AÔ°f¦fÊ°f ±fg»fZdÀfd¸f¹ff 
U Ed³fd¸f¹ff ¹ff AfþfSXfÔ¶ff¶f°f Àf¸ffþf°f 

þ³fþf¦fÈ°fe WXû¯fZ AfUV¹fIY 
AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔd¦f°f»fZ. °¹ffÔ³fe 
¹ff AfþfSXfÔ̈ fe IYfSX¯fZ, °¹ff¨fZ 
´fdSX̄ ff¸f °fÀfZ̈ f ́ fid°f¶fÔ²ffÀffNXe 
AfUV¹fIY AÀf»fZ»¹ff 
CX́ ff¹f¹fûþ³ffÔdU¿f¹fe ÀfdUÀ°fSX 
¸ffdWX°fe QZ°f dUôfd±fÊ³fe U 
´ff»fIYfÔ³ff ¸ff¦fÊQVfÊ³f IZY»fZ. 
¹ffUZTe ±fg»fZdÀfd¸f¹ff dU¿f¹ffUSX 
¸ffdWX°fe´fSX ÀffQSXeIYSX¯fWXe 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ.  OXfg. Àfû³ff»fe 
IYfNXûTZ ¹ffÔ³fe dUôf±¹ffÊÔ³fe 

Q`³fÔdQ³f þeU³ff°f ÀfÔ°fbd»f°f AfWXfSX IYÀff 
§¹ffUf, °fÀfZ̈ f ̧ fdWX»ffÔ³ff ÀfÃf¸f U d³fSXû¦fe 
SXfWX̄ ¹ffÀffNXe ¹fû¦¹f AfWXfSX Afd¯f d³f¹fd¸f°f 
½¹ff¹ff¸ff¨fZ ¸fWXØU ¹ffdU¿f¹fe ¸ff¦fÊQVfÊ³f 
IZY»fZ. d³fSXû¦fe U ÀfÔ°fbd»f°f þeU³fVf̀»feÀffNXe 
IYf¹f IYSXfUZ U IYf¹f MXfTfUZ ¹ff¶ff¶f°fWXe 
°¹ffÔ³fe ÀfdUÀ°fSX ̧ ffdWX°fe dQ»fe. IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ 

ÀfcÂfÀfÔ¨ff»f³f ¸fdWX»ff Àf¶f»feIYSX¯f 
Àfd¸f°fe¨¹ff Àf¸f³U¹fIY OXfg. Àfû³ff»fe 
´ffMXe»f ¹ffÔ³fe IZY»fZ, °fSX Ufd¯fª¹f 
dU·ff¦ff°fe»f ´fif. ÀUf°fe ¦ff¹fIYUfOX 
¹ffÔ³fe Af·ffSX ´fiQVfÊ³f IZY»fZ. ¹ff ´fiÀfÔ¦fe 
IQAC Àf¸f³U¹fIY OXfg. Àfe. BÊ. ¦fb÷YTZ, 
¸fdWX»ff Àf¶f»feIYSX¯f Àfd¸f°fe¨fZ ÀfUÊ 
ÀfQÀ¹f, ¸fWXfdUôf»f¹ff°fe»f dUôfd±fÊ³fe 
°fÀfZ¨f ¸ff°ff-´ff»fIY ¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

³ff¦f´fcSXÜ  ³ff¦f´fcSX dþ»‘f°f 
²f¢IYfQf¹fIY ´fiIYfSX §fOX»ff AfWXZ. 
JZT°ff JZT°ff ±fIY»fZ»ff u U¿feÊ¹f 
d¨f¸fbIY»ff SXfÂf·fSX VffTZ°f IYûÔOX»ff ¦fZ»ff. 
¸fdWX»ff IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ³fe VffTZ¨fe Jû»fe ³f 
°f´ffÀff°f ¶fÔQ IZY»fe, d¨f¸fbIY»ff U¦ffÊ¨¹ff 
¸ff¦f¨¹ff ¶ffþc³fZ Ófû´f»ff AÀf»¹ff³fZ WXe 
¶ff¶f »fÃff°f Af»fe ³ffWXe. ÀfÔ²¹ffIYfTe 
qv:tq Ufþc³f ¦fZ»¹ffUSXWXe d¨f¸fbIY»ff 
´fSX°f ³f Af»¹ff³fZ ´ff»fIYfÔ³fe Jf´fSXJZOXf 
´fû»feÀf ÀMXZVf³f ¸f²¹fZ °fIiYfSX ³fûÔQdU»fe. 
°¹ff³fÔ°fSX ´fûd»fÀffÔ³fe °f´ffÀf Àfb÷Y IZY»ff.

³fZ¸fIÔY IYf¹f §fOX»fÔ?
¶fb²fUfSXe ³ff¦f´fcSX¸f²¹fZ 

VffTZ°fe»f ¸fdWX»ff IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ¨¹ff 
d³f¿IYfTþe´f¯ff¸fbTZ ²f¢IYfQf¹fIY 
´fiIYfSX §fOX»ff. JZT°ff JZT°ff 
±fIY»fZ»ff ¨ffSX U¿feÊ¹f d¨f¸fbIY»ff SXfÂf·fSX 
VffTZ°f IYûÔOX»ff ¦fZ»ff. SXfÂf·fSX ³ff þZU³f, 
³ff ´ff¯fe, ¨ffSXÔWXe ¶ffþc³fÔ IYfTûJ AVff 

dÀ±f°fe°f ¨ffSX U¿ffÊÔ¨ff dWX¸ffÔVfb SXfÂf·fSX 
VffTZ°f WXû°ff. °fû ³f §ff¶fSX°ff VffTZ°f 
¶fÀfc³f SXfdWX»ff. VffTZ°fe»f IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ¨¹ff 
d³f¿IYfTþe ´f¯ff¸fbTZ WXZ §fOX»¹ff¨fZ 
IbYMXbÔd¶f¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. ´fiIYSX¯ff¨fZ 
¦ffÔ·fe¹fÊ »fÃff°f §fZDY³f ´fûd»fÀffÔ³fe x 

UZ¦fUZ¦fTZ ´f±fIY ³fZ¸fc³f SXfÂf·fSX ¸fb»ff¨ff 
Vfû²f §fZ°f»ff ¸ffÂf AfPXTc³f Af»ff ³ffWXe. 
AJZSX¨ff ´f¹ffÊ¹f ¸WX¯fc³f þZ½WXf ÀfIYfTe 
VffTZ¨fe °f´ffÀf¯fe IZY»fe °fZ½WXf ¸fb»f¦ff 
ÀfbJøY´f VffTZ°f AfPXTb³f Af»ff. 
VffTZ°fe»f IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ¨¹ff Qb»fÊÃff¸fbTZ 

§fOX»fe ¸fûNXe §fMX³ff, ¸ffÂf ¸fb»f¦ff 
ÀfbJøY´f AfPX»¹ff³fZ ³ff°fUfBÊIYfÔÀfWX 
´fûd»fÀffÔ¨ff þeU ·ffÔOXÐ¹ff°f ´fOX»ff. 
¶fb²fUfSXe SXfÂfe WXf ̧ fb»f¦ff VffTZ°f IYûÔOX»ff 
¦fZ»ff, QbÀfº¹ff dQUVfe ¸WX¯fþZ¨f IYf»f 
ÀfIYfTe AfPXTc³f Af»ff.

¸ f b a ¶ f B Ê , 
QZVff°f QSX dQUVfe IYfWXe 

³f½¹ff Afd¯f WXfQSXU¯ffº¹ff 
´fiIYSX¯ffÔ¨ff Jb»ffÀff WXû°f 
AÀf°ff³ff ¶fQ»ff´fcSX¸f²fc³f EIYf 
JT¶fTþ³fIY ´fiIYSX¯ff¨ff 

Jb»ffÀff Óff»ff. dþ±fÔ  ¦fûSX¦fSXe¶f 
¸fdWX»ffÔ³ff ́ f`VffÔ¨fÔ Afd¸f¿f QfJUc³f 
°¹ffÔ¨¹ff AÔOXfVf¹ffÔ¨fe °fÀIYSXe IZY»fe 
þf°f AÀf»¹ff¨ff ·f¹fÔIYSX ´fiIYfSX 
³fbIY°ff¨f Àf¸fûSX Af»ff AfWXZ. 
¹ff¶ff¶f°f ¸ffdWX°fe d¸fT°ff¨f 

¶fQ»ff´fcSX ´fûd»fÀffÔ³fe Q»ff»ffÔ¨¹ff MXûTe¨¹ff 

¸fbÀf¢¹ff AfUT»¹ff. °¹ff°f °fe³f ¸fdWX»ffÔ¨ff 
Àf¸ffUZVf AfWXZ. °¹ffÔ¨¹ff SXgIZYMX»ff Af¯fJe 
dIY°fe ¸fdWX»ff ¶fTe ´fOX»¹ff AfWXZ°f ¹ff¨ff 
´fûd»fÀffÔ³fe IYÀfc³f Vfû²f ÀfbøY IZY»ff Afd¯f 

²f¢IYfQf¹fIY ¸ffdWX°fe Àf¸fûSX Af»fe. 
¶fQ»ff´fbSXf°fe»f ÀÂfe ¶feþ °fÀIYSXe¨fÔ 

IY³fZ¢Vf³f QZVf·fSXf°f?
AÔOXfVf¹ff¨fe °fÀIYSXe WXû¯ffº¹ff ¹ff 

´fiIYSX¯ff°f OXfg¢MXSXfÔÀfWX Àfb»fÃf¯ff ¦ffOXZIYSX 
¸fb£¹f AfSXû´fe Af¹f½WXeERY ÀfZÔMXSX¨ffWXe 
ÀfWX·ff¦f AÀf»¹ff¸fbTÔ ´fûd»fÀffÔ³fe °¹ff dQVfZ³fÔ 
°f´ffÀf ÀfbøY IYSX°f ¹ff þf¼¹ff°f dIY°fe 
¸fdWX»ffÔ¨fe RYÀfU¯fcIY IYSX¯¹ff°f Af»fe 
AfWXZ ¹ff SXûJf³fÔ ¨füIYVfe IZY»fe. ª¹ff¸fbTÔ 
¹ff ´fiIYSX¯ff¨fe ´ffTÔ¸fbTÔ QZVf·fSXf°f ´fÀfSX»fe 
AÀf»¹ff¨fÔ ÀffÔ¦f¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ. 

OXfg¢MXSXWXe °f´ffÀf ¹fÔÂf¯ffÔ¨¹ff SXOXfSXUSX
ÀÂfe ¶feþ °fÀIYSXe ´fiIYSX¯ff°f IYfWXe 

OXfg¢MXSX Afd¯f B°fSX IYfWXe EþÔMXÀfWX 

Af¹f½WXeERY ÀfZÔMXSXÀfbðf  AOXIY¯¹ff¨fe 
Vf¢¹f°ff AfWXZ. ¹ff ÀfÔ´fc¯fÊ ´fidIiY¹fZÀffNXe ª¹ff 
Af¹f½WXeERY ÀfZÔMXSX¨fe ¦fSXþ ·ffÀf°f WXû°fe, 
°¹ff ÀfZÔMXSX¨ff Vfû²f §fZ°f»ff þf°f AfWXZ AÀfc³f 
³fZ¸fIÔY dIY°fe ¸fdWX»ffÔ³ff °fÀIYSXe ´fiIYSX¯ff°f 
¦fbÔ°fUc³f °¹ffÔ¨fe RYÀfU¯fcIY IYøY³f ÀÂfe ¶feþ 
IYfPX¯¹ff°f Af»fÔ AfWXZ°f, ¹ff¨ff ´fû»feÀf 
°f´ffÀf IYSX°f AfWXZ°f.
AÔOXfVf¹ff¨fe QZVf·fSXf°f dUIiYe?

¦fSXþc ¸fdWX»ffÔ³ff ´f`VffÔ¨fÔ Afd¸f¿f 
QfJU°f ÀÂfe ¶feþ IYfPXc³f °¹ffÔ¨fe 
QZVf·fSX dUIiYe WXû°f AÀf»¹ff¨ff ÀfÔVf¹f 
´fûd»fÀffÔ³fe ´fif±fd¸fIY °f´ffÀff³fÔ°fSX ½¹föY 
IZY»ff AfWXZ. IY³ffÊMXIY, °ffd¸fT³ffOXc, 
AfÔ²fi ´fiQZVf Afd¯f IZYSXTf°f ¹ff ÀÂfe 
¶feþfÔ¨fe °¹ff¨fe °fÀIYSXe IZY»fe þf°f 
AÀf»¹ff¨ff ÀfÔVf¹ffUøY³f °f´ffÀf ´fbPXZ þf°f 
AÀf°ff³ff¨f ¸fdWX»ffÔ³ff ¹ff ´fiIYSX¯fe rv °fZ 
sq WXþfSX ÷Y´f¹fZ QZDY³f °¹ffÔ¨¹ff VfSXeSXf°fe»f 

ÀÂfe ¶feþ OXfg¢MXSXfÔIYOXc³f IYfPXc³f Af¹f½WXeERY 
ÀfZÔMXSX¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f °¹ff¨fe dUIiYe IZY»fe 
þ f ° f A À f » ¹ f f ¨ f e 

V f¢¹ f ° f f 

U°fÊU¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ.
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u dQUÀffÔ´fcUeÊ ÀffJSX´fbOXf, ¸fZWXÔQe¨ff SXÔ¦f CX°fSX¯¹ffAf²fe¨f ³fUSXQZU A³fÐ ³fUSXe ¸fb»feUSX 

¸fa¦fT½ffSX,rq ¸ff¨fÊXX sqsw °fZ rw ¸ff¨fÊ sqswrxrs

·fdU¿¹fUZ²fe ÀfÔIY»´f

Àf½WXfÊ¹fIY»f 
À´ffgd³OX»ff¹fdMXÀf 
¸WX¯fªfZ IYf¹f, 
§fSX¦fb°fe CX´ff¹f 
ªff¯fc³f §¹ff

IYSXfOX¸f²¹fZ §fbÀfJûSXe IZY»fZ»¹ff 
¶ffÔ¦f»ffQZVfeÔ¨fe ³ffUZ
¶ffÔ¦f»ffQZVfe §fbÀfJûSXfÔ¨fe ³ffUZ 
Af°ff Àf¸fûSX Af»fZ»fe AfWXZ°f. 
d¶f»ff»f Àf»ff»f CXïe³f ¸fb»»ff, 
Af¹fZVff AdQ»f VfZJ Afd¯f 
³fÀfdSX³f A¶Qb»fÀff»ff¹f ¸fb»»ff 
AVfe °¹ffÔ¨fe ³ffUZ AfWXZ°f. QZVff°f 
Àf²¹ff ¶ffÔ¦f»ffQZVfe §fbÀfJûSXfÔ¸fbTZ 
¦fQfSXûT Àfb÷Y AÀf°ff³ff 
IYSXfOX¸f²¹fZ IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff°f 
Af»¹ff¨fZ UÈØf AfWXZ. ´fûd»fÀffÔ³fe 
EIYf ´fÂfIYfSXf¨¹ff ¸ffdWX°fe¨¹ff 
Af²ffSXZ ¸ffdWX°fe d¸fTU»fe IYe, 
EIYf B¸ffSX°fe°f ¶ffÔ¦f»ffQZVfe 
³ff¦fdSXIY UfÀ°f½¹ffÀf AfWXZ°f.

 Àff°ffSXfÜ Àff°ffSXf dþ»‘f°fe»f 
IYSXfOX¸f²¹fZ ¶ffÔ¦f»ffQZVfeÔ³fe §fbÀfJûSXe 
IZY»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe CX§fOXIYeÀf 
Af»fe AfWXZ. ¸fb»fIYe Ad²fIYfº¹ffÔ³fe 
§fbÀfJûº¹ffÔ¨fe IYû¯f°feWXe ¸ffdWX°fe ³f §fZ°ff 
·ffSX°f-¶ffÔ¦f»ffQZVf Àfe¸fZUøY³f IYSXfOX¨¹ff 
¸fbÔPXZ ¦ffUf°f ´fiUZVf IZY»ff. °¹ff¨f 
dNXIYf¯fe °fZ ¦fZ»fe ÀfWXf ¸fdWX³¹ffÔ´ffÀfc³f 
UfÀ°f½¹f IYSX°f WXû°fZ. ¹ff ´fiIYSX¯fe IYSXfOX 
VfWXSX ¦fb³WXZ ´fiIYMXeIYSX¯f VffJZ¨¹ff 
´f±fIYf³fZ AMXIY IZY»fe. ¹ff ¶ffÔ¦f»ffQZVfe 
§fbÀfJûSXfÔ³ff Afßf¹ffÀffNXe ¸fQ°f 
IYSX¯ffº¹ff IYSX¯f ¶ff´fc IYfÔ¶fTZ ¹ff»ffWXe 
AMXIY IZY»fe. ÀfÔ¶fÔd²f°f ´fiIYSX¯ff°f IYfWXe 
ÀfÔVfd¹f°ffÔ³ff ³¹ff¹ff»f¹ff°f WXþSX IZY»fZ. 

¨füIYVfe°fc³f Af»fÔ Àf¸fûSX 
¹ff¨fUøY³f Af°ff IYSXfOX VfWXSX 

¦fb³WXZ ´fiIYMXeIYSX¯f VffJZ¨fZ ´fû»feÀf 
CX´fd³fSXeÃfIY d³fJe»f ¸f¦fQc¸f ¹ffÔ³fe 
°ff°IYfT´f¯fZ IYfSXUfBÊ¨¹ff Àfc¨f³ff 

dQ»¹ff. ª¹ff B¸ffSX°fe°f ¶ffÔ¦f»ffQZVfeÔ³ff 
»f´fU¯¹ff°f Af»fÔ °¹ff B¸ffSX°fe¨fÔ ³ffU 
kÀf‘fQie SXZdÀfOXZ³Àfel AÀfZ AfWXZ. ¹ff¨f 

B¸ffSX°feþUT þfDY³f ¨füIYVfe IYSX¯¹ff°f 
Af»fe WXû°fe. ¹ff¨fQSX¸¹ff³f d¶f»ff»f 
¸fb»»ffIYOXZ dU¨ffSX´fcÀf IZY»fe AÀf°ff, 
Af¯fJe Qû§fZþ¯f B±fZ SXfWX°f AÀf»¹ff¨fZ 
d³f¿´f³³f Óff»fZ. °fÀfZ¨f ¹ff¨f »fûIYfÔ³fe 
¸fbÔ¶fBÊ°f ¶f³ffUMX ´fØ¹ffÔUSX Af²ffSXIYfOXÊ 
¶f³fUc³f §fZ°f»¹ff¨fe IY¶fb»fe QZJe»f dQ»fe. 
§fbÀfJûSXfÔ¨fe ¶fZIYf¹fQZVfeSX IYf¦fQ´fÂfZ  

¹ff ´fiIYSX¯fe d¶f»ff»f Àf»ff»f 
CXïe³f ¸fb»»ff, Af¹fZVff AdQ»f VfZJ 
Afd¯f ³fÀfdSX³f A¶Qb»fÀff»ff¹f ¸fb»»ff 
¹ff d°f§ffÔ³ff °ff¶¹ff°f §fZ¯¹ff°f Af»fZ. WXZ 
d°f§fZWXe ¶ffÔ¦f»ffQZVff°fc³f ·ffSX°ff°f Af»fZ 
AÀfc³f IYSXfOX¸f²¹fZ UfÀ°f½¹ffÀf AfWXZ°f. 
¶ffÔ¦f»ffQZVfeÔ³ff »f´fU¯¹ffÀffNXe ¸fQ°f 
IYSX¯ffSXe ½¹föYe IYSX¯f ¶ff´fc IYfÔ¶fTZ 
¹ff»ffWXe AMXIY IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. 
QSX¸¹ff³f, °¹ffÔ¨¹ffIYOXZ AfPXTc³f Af»fZ»fe 
IYf¦fQ´fÂfZ ¶fZIYf¹fQZVfeSX AÀf»¹ff¨fZ 
ÀffÔ¦f¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ.

Àff°ffSXf dþ»‘f°fe»f IYSXfOX¸f²¹fZ ¶ffÔ¦f»ffQZVfeÔ¨fe §fbÀfJûSXe
¸fbÔ¶fBÊ°f JûMXZ IYf¦fQ´fÂf ¶f³fUc³f SXfWX°f WXû°fZ, ¨fü§ffÔ³ff NXûIY»¹ff ¶fZOëf

·fÔOXfº¹ff°f ¶ffT 
dUIiYe¨fÔ Af¯fJe EIY 
´fiIYSX¯f
QSX¸¹ff³f, B±fÔ ¹ff °fÀIYSXe 
´fiIYSX¯ff¨fe ¨f¨ffÊ ÀfbøY 
AÀf¨ff³ff¨f ·fÔOXfº¹ff°f 
¶ffT dUIiYe¨fÔ Af¯fJe EIY 
´fiIYSX¯f Àf¸fûSX Af»¹ff³fÔ 
´fb³WXf JT¶fT ¸ffþ»fe AfWXZ. 
¦fûÔdQ¹ff°fe»f OXfg¢MXSX d³f°fZVf 
Ufþ´fZ¹fe ¹ffÔ³fe dOXÀfZÔ¶fSX 
sqsv ¸f²¹fZ ·fÔOXfº¹ff¨¹ff 
¸fûWXQbSXf ¹fZ±fe»f Qf¸´f°¹ff»ff 
Àfb¸ffSXZ u »ffJ xq WXþfSX 
÷Y´f¹ffÔ°f ³fUþf°f ¶ffT 
dUIY»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe AfWXZ. 
USXNXe ´fû»feÀf NXf¯¹ff¨¹ff 
WXïe°fe»f ¸fûWX¦ffU (QZUe) 
¹fZ±fc³f ¸fdWX»ff U ¶ff»f dUIYfÀf 
Ad²fIYfº¹ffÔ³fe ´fûd»fÀffÔ¨¹ff 
¸fQ°fe³fZ ¶ffT °ff¶¹ff°f §fZ°f»fZ. 
¹ff´fcUeÊ Qû³f AfNXUOXÐ¹ffÔ´fcUeÊ 
¦fûÔdQ¹ff ¹fZ±fe»f ³fUþf°f ¶ffT 
dUIiYe ´fiIYSX¯ff°fWXe °¹ffÔ¨fZ 
³ffU Àf¸fûSX Af»fZ WXû°fZ. °¹ff 
´fiIYSX¯ff°f Qû³f dQUÀffÔ Af²fe 
AfSXû´fe OXfg¢MXSX»ff ´fûd»fÀffÔ³fe 
°ff¶¹ff°fWXe §fZ°f»fZ WXû°fZ. Afþ 

ÀÂfe ¶feþ °fÀIYSXe¨fÔ þfTÔ QZVf·fSXf°f?
·f¹fÔIYSX UfÀ°fU Àf¸fûSX ¹fZ°ff¨f OXfg¢MXSXWXe ́ fûd»fÀffÔ¨¹ff SXOXfSXUSX

IbYMXbÔd¶f¹ffÔ³fe dQ»fe ´fid°fdIiY¹ff
“Qb´ffSXe dWX¸ffÔVfb JZT°f WXû°ff, 
Àff¹fÔIYfTe ÀfWXf´f¹fÔÊ°f °fû JZT°f WXû°ff. 
³fÔ°fSX dQÀf°fÔ¨f ³f½WX°ff. Af¸WXe §ff¶føY³f 
¦fZ»fû. ¸f¦f ´fû»feÀf °fIiYfSX IZY»fe. 
´fû»feÀffÔ³fe Afd¯f Af¸WXe SXfÂf·fSX 
Vfû²f»fÔ. Af¸WXe §ff¶f÷Y³f ¦fZ»fû WXû°fû, 
SXfÂf·fSX ¶ffWXZSX Vfû²f°f dRYSX»fû. VfZUMXe 
QbÀfº¹ff dQUVfe rr Ufþ°ff °fû VffTZ°f 
Àff´fOX»ff. °fû ÀffÔ¦f°fû SXfÂf·fSX VffTZ°f 
´ff¯fe Afd¯f þZU¯f ³f½WX°fÔ. ´f¯f SXfÂf·fSX 
SXOX»ff ³ffWXe” AÀfZ dWX¸ffÔVfc¨¹ff AfBÊ-
UOXe»ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

³ff ´ff¯fe, ³ff A³³f, dIYSXÊSXÊ AÔ²ffSX... u U¿ffÊÔ¨ff d¨f¸fcIY»ff 
dVfÃfIYfÔ¨¹ff d³f¿IYfTþe´f¯ff¸fbTZ SXfÂf·fSX VffTZ°f

kAfBÊ IYfg»fZþ¨¹ff QfSXel CX´fIiY¸ff°fc³f ¸fdWX»ff dQ³f CX°ÀffWXf°f; 
±fg»fZdÀfd¸f¹ff þ³fþf¦fÈ°fe U d³fSXû¦fe þeU³fVf`»feUSX ¸ff¦fÊQVfÊ³f

¹ff¨f ´fiÀfÔ¦fe ßfe. ´fiIYfVf ´ffÔ¦f¸f ¹ffÔ³fe 
Afßf¹f Àff¸ffdþIY ÀffÔÀIÈYd°fIY 
Vf`Ãfd¯fIY MÑÀMX¨fZ ÀfÔÀ±ff´fIY I`Y. 
OXfg. Qe´fIY ¸fûSXZV½fSX ³ffBÊIY ¹ffÔ¨¹ff 
IYf¹ffÊ¨fe ±fûOX¢¹ff°f AfNXU¯f IYøY³f 
QZ°f ±fg»fZdÀfd¸f¹ff ¸fböY ¸fWXfSXf¿MÑXfÀffNXe 
°¹ffÔ³fe IZY»fZ»¹ff 
þ³fþf¦fÈ°fe 
U ÀfÔVfû²f³f 
IYf¹ffÊ¨ff 
CX»»fZJ 
IZY»ff. 
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Àfa´ffQIYe¹f

t¸fWXf¸fbÔ¶fBÊ

IYû¯f°¹ffWXe SXfª¹ff¨ff A±fÊÀfÔIY»´f ¸WX¯fþZ 
¸fbï»ff°f  þ¸ff-J¨ff¨ffÊ Ufd¿fÊIY °ffTZ¶fÔQ ¨f 
AÀf°fû. ´f¯f, SXfª¹ff¨¹ff CX°´f³³ff¨fZ ÀÂfû°f IYf¹f 
AfWXZ°f Afd¯f CX°´f³³ff¨ff dUd³f¹fû¦f SXfª¹fIY°fZÊ 
IYû¯f°¹ff ´fif²ff³¹fIiY¸ff³fZ IYSX°ffWXZ°f, ¹ffUøY³f 
SXfª¹ff¨ff Bd°fWXfÀf-U°fÊ¸ff³f Afd¯f ·fdU¿¹f AVff 
°fe³fWXe IYfTfÔ¨fÔ ÀU¨L QVfÊ³f WXû°fÔ.

¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³fe IYf»f 
dU²ff³fÀf·fZ°f  Àf¸fÈð ¸fWXfSXf¿MÑXf¨ff ·fdU¿¹fUZ²fe 
A±fÊÀfÔIY»´f  ÀffQSX IZY»ff. ³f½¹ff d´fPXe°fe»f 
³fZ°fÈ°UfIYOXZ SXfª¹ffÔ¨fe ÀfcÂfÔ ¦fZ»¹ff´ffÀfc³f Àff²ffSX¯f°f: 
¦fZ»¹ff QWXf U¿ffÊÔ°f QZVff°fe»f A³fZIY SXfª¹ffÔ°f 
´fSXIYe¹f ¦fbÔ°fU¯fbIYeÀffNXe, IZYÔQif¨¹ff ¹fûþ³ffÔ¸f²¹fZ 
Ad²fIY UfMXf d¸fTU¯¹ffÀffNXe, ³fUûôû¦f Afd¯f 
³fUû´f¨ffSXfÔ³ff AfIYd¿fÊ°f IYSX¯¹ffÀffNXe, ´ff¹ff·fc°f 
ÀfbdU²ffÔ¨¹ff dUÀ°ffSXf°fc³f Af´f»fÔ SXfª¹f Ad²fIYfd²fIY 
CXôû¦fÀ³fZWXe IYSX¯¹ffÀffNXe d³fIYû´f À´f²ffÊ ÀfbøY 
AfWXZ. ¹ff ÀfUÊ ³fU³fZ°fÈ°Uf¸f²¹fZ RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ¨ff 
³fÔ¶fSX ÀfUfÊ°f USX AfWXZ. °¹ff¸fbTZ, ¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f 
IYfSX·ffSXfIYOXZ, B±f»¹ff ¹fûþ³ff Afd¯f °¹ffÀffNXe¨¹ff 
dUdU²f °fSX°fbQeÔIYOXZ B°fSX SXfª¹ffÔ¨fÔ ¶ffSXIYfBÊ³fZ 

»fÃf AÀf°fÔ. °¹ff ÀfUÊ dUIYfÀfZ¨Lb ³fU³fZ°fÈ°Uf³fZ 
A³fbIYSX¯f IYSXfUÔ, AÀff¨f ¸fWXfSXf¿MÑXf¨ff ¹fÔQf¨ff 
A±fÊÀfÔIY»´f AfWXZ, ¹ff°f UfQ ³ffWXe. RYOX¯fUeÀf 
¹ffÔ¨¹ff QcSXúáe¨ff, Àf¸¹fIY dU¨ffSXfÔ¨ff Afd¯f 
dUIYfÀfVfe»f ³fe°fe¨ff ´fi°¹f¹f °¹ff°fe»f Uf¢¹ff-
Uf¢¹ff°fc³f ¹fZ°fû AfWXZ. IYû¯f°¹ffWXe SXfª¹ff¨ff 
A±fÊÀfÔIY»´f ¸WX¯fþZ ¸fbï»ff°f  þ¸ff-J¨ffÊ¨ff 
Ufd¿fÊIY °ffTZ¶fÔQ¨f AÀf°fû. ´f¯f, SXfª¹ff¨¹ff 
CX°´f³³ff¨fZ ÀÂfû°f IYf¹f AfWXZ°f Afd¯f CX°´f³³ff¨ff 
dUd³f¹fû¦f SXfª¹fIY°fZÊ IYû¯f°¹ff ´fif²ff³¹fIiY¸ff³fZ 
IYSX°ffWXZ°f, ¹ffUøY³f SXfª¹ff¨ff Bd°fWXfÀf-U°fÊ¸ff³f 
Afd¯f ·fdU¿¹f AVff °fe³fWXe IYfTfÔ¨fÔ ÀU¨L QVfÊ³f 
WXû°fÔ. Àff¸ffdþIY ½¹fUWXfSXf¨¹ff ´fi°¹fZIY ÃfZÂff¨ff 
dU¨ffSX IYøY³f, °¹ff°f»¹ff ¶ff¶feÔUSX ·fSX§fûÀf °fSX°fbQe 
IYøY³fWXe SXfþIYû¿fe¹f °fcMX À±fc»f CX°´f³³ff¨¹ff 
°fe³f MX¢IYÐ¹ffÔ¨¹ff Af°f NXZU¯¹ff¨fÔ IYüVf»¹f 

A±fÊÀfÔIY»´ff°f Àff²f»fÔ AfWXZ, WXZ dUVfZ¿f. QZVff°f»fe 
Àf¦fTe¨f SXfª¹fÔ IYþfÊÔ¨¹ff Aûª¹ffJf»fe UfIY°f 
¨ff»f»fe AfWXZ°f. UfPX°fÔ VfWXSXeIYSX¯f, ¹ff VfWXSXfÔ³ff 
ÀfbdU²ff ´fbSXU¯¹ff¨ff °ff¯f, AdÀ±fSX SXfþIYfSX¯f 
Afd¯f °¹ff¸fbTZ IYSXfUf »ff¦f¯ffSXf ¸f°fQfSXf¨ff 
Ad²fIYfd²fIY A³fb³f¹f, °¹ff°fc³f Af»fZ»¹ff kRbYIYMX 
UfMX´f ¹fûþ³ffl Afd¯f IYSX AfIYfSX¯fe¨fÔ IZYÔQieIYSX¯f, 
¹ffÔ¸fbTZ SXfª¹f IYfÂfe°f Àff´fOX»fe AfWXZ°f. ¸fWXfSXf¿MÑX 
¹ff°f UZ¦fTf ³ffWXe. °fSXeWXe ¹ffUZT¨ff A±fÊÀfÔIY»´f 
ÀfUÔÊIY¿f UfMX°fû AfWXZ, °fû RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ¨¹ff 
²ffOXÀf Afd¯f Af°¸fdUV½ffÀff¸fbTZ. Uf°ffUSX¯fe¹f 
¶fQ»f, ´f¹ffÊUSX¯ff¨fÔ SXÃf¯f, ÀffUÊþd³fIY ÀU¨L°ff, 
³f`Àfd¦fÊIY ÀfÔÀff²f³ffÔ¨fZ IYf¹fÊÃf¸f ½¹fUÀ±ff´f³f Afd¯f 
dIYRYf¹f°fe Uf´fSX, A°¹ff²fbd³fIY °fÔÂfÄff³ff¨¹ff 
Uf´fSXf»ff ´fiû°ÀffWX³f, °¹ffÀffNXe °fÔÂfdVfÃf¯ff¨ff 
´fiÀffSX, ÀfUfÊÔÀffNXe AfSXû¦¹f Afd¯f SXûþ¦ffSXf¨¹ff 

´fbSXZVff ÀfÔ²fe WXZ Afþ¨¹ff kþZ³f-ÓfeÔl¨fZ dþ½WXf¼¹ff¨fZ 
¸fbïZ AfWXZ°f. A±fÊÀfÔIY»´ff³fZ ¹ff Àf¦f¼¹ff¨f ÃfZÂffÔ³ff 
¹fû¦¹fSXe°¹ff ³¹ff¹f dQ»ff AÀfc³f °¹ff°fc³f SXfª¹ff¨fe 
·fdU¿¹ff¨fe dQVffWXe À´fá IZY»fe AfWXZ. SXfª¹ffÀffNXe 
Afd¯f SXfª¹ff°fe»f þ³f°fZÀffNXe A°¹fÔ°f dQ»ffÀffQf¹fIY 
A±fÊÀfÔIY»´f ̧ WX¯fc³f ¹ff A±fÊÀfÔIY»´ff¨fe ³fûÔQ IYSXfUe 
»ff¦fZ»f.

¸fWXfSXf¿MÑX WXZ QZVff°fe»f dUIYdÀf°f SXfª¹f AfWXZ. 
dUIYdÀf°f SXfª¹ffÀf¸fûSXWXe A³fZIY Af½WXf³fÔ AÀf°ff°f. 
¸ff¦ffÀf SXfª¹ffÔ¨fe ±fûOXeVfe ´fi¦f°feWXe AfIYOXÐ¹ffÔ¸f²¹fZ, 
MX¢IYZUfSXe°f ¸fûNXe dQÀf°fZ. dUIYdÀf°f SXfª¹ffÔ¨fÔ °fÀfÔ 
³fÀf°fÔ. EIYf dUdVfá dÀ±f°fe»ff ´fûWXû¨f»¹ff³fÔ°fSX 
°¹ff³fÔ°fSX¨fe ´fi¦f°fe AfIYOXÐ¹ffÔ¸f²¹fZ ²fe¸¹ff ¦f°fe³fZ¨f 
´fbPXZ ÀfSXIY°ff³ff dQÀf°fZ. dUIYdÀf°f SXfª¹ff°fe»f 
þ³f°fZ¨¹ff AfIYfÔÃffWXe dUIYdÀf°f¨f AÀf°ff°f! 
°¹ff AfIYfÔÃffÔ³ff ´fbSXÔ ´fOX¯¹ffÀffNXe IYSXfUe 
»ff¦f¯ffSXe ¦fbÔ°fU¯fcIY, ³ffUe³¹f´fc¯fÊ IY»´f³ffÔ¨fZ 
´fi¹fû¦f SXf¶fU¯¹ffÀffNXe §¹ffUe »ff¦f¯ffSXe þûJe¸f 
Àfû´fe ³fÀf°fZ. SXfª¹f ´fi¦f°fe¨¹ff USX¨¹ff MX´´¹ffUSX 
´fûWXû¨f»¹ff³fÔ°fSX SXfª¹fIY°¹ffÊÔÀf¸fûSX CX·fe SXfWX¯ffSXe 
Af½WXf³fÔWXe °¹ff¨f CXÔ¨fe¨fe AÀf°ff°f. IYf»f¨¹ff 
A±fÊÀfÔIY»´ff°f ¹ff Af½WXf³ffÔ¨fe þf¯feU ´fQû´fQe 
dQÀf°fZ AfWXZ. QZVff°f»fÔ ´fi¦f°f SXfª¹f VfZ°fIYº¹ffÔ¨¹ff 
Af°¸fWX°¹ffÔ¸f²¹fZWXe ¦fZ»fe IYfWXe U¿fÔÊ Af§ffOXeUSX 
AfWXZ. ´fSXÀ´fSXdUSXû²fe; ´f¯f WXZ Àf°¹f AfWXZ. WXf 
dUSXû²ff·ffÀf ÀfÔ´fU¯¹ff¨¹ff dQVfZ³fZ Af¯fJe EIY 
´ffDY»f ¸WX¯fc³f ¹ff A±fÊÀfÔIY»´ff°f VfZ°fIYº¹ffÔ³ff 
þfWXeSX IZY»fZ»fe IYþÊ¸ffRYe d³fd›°f¨f dQ»ffÀffQf¹fIY 
NXøY VfIY°fZ. EIcY¯f IYþfÊ°f»ff Qû³f »ffJfÔ¨ff UfMXf 
ÀfSXIYfSX³fZ CX¨f»f»ff, °fSXe ¶fº¹ff¨f VfZ°fIYº¹ffÔ³ff 
°¹ff°fc³f ´fbPX¨¹ff ´fi¹f}fÔÀffNXe dQ»ffÀff d¸fTc VfIY°fû. 
AVfe IYþÊ¸ffRYe ¹ff´fcUeÊ Óff»fe ³ffWXe, AÀfÔ ³ffWXe. 
°¹ff ´fi°¹fZIY UZTe °ff°IYfd»fIY dQ»ffÀffWXe d¸fTf»ff. 
°fû AfUV¹fIY AÀf»ff, °fSXe °¹ff³fZ Àf¸fÀ¹ff ÀfÔ´f»fe 
³ffWXe. ´fVfb´ff»f³f, ¸f°À¹f½¹fUÀff¹ff¨fe þûOX WXZ¨f 
VfZ°fe°f»¹ff Àf¸fÀ¹ffÔ³ff Ad²fIY VffV½f°f CXØfSX AfWXZ. 
k´fifIÈYd°fIY VfZ°fe Ad·f¹ff³fl, k¸fb£¹f¸fÔÂfe ¦fif¸fe¯f 

´fVfb²f³f CXôûþIY ¹fûþ³ffl, Afd¯f k¸fb£¹f¸fÔÂfe 
¸f°À¹fÀfÔ´fQf ¹fûþ³ffl Àf¸fÀ¹fZUSX¨ff Qe§fÊIYf»fe³f 
Afd¯f VffV½f°f CX´ff¹f NXøY VfIY°ff°f. ¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff 
IÈY¿fe A±fÊ½¹fUÀ±fZÀffNXe AfUV¹fIY Ueþ, ´ff¯fe 
Afd¯f A±fÊ ´fbSXUNXf ¹ff d°f³WXeÔ¨ffWXe A±fÊÀfÔIY»´ff°f 
ÀffIY»¹ff³fZ IZY»fZ»ff dU¨ffSX ¦fif¸fe¯f ¸fWXfSXf¿MÑXf°f 
³fU¨f`°f³¹f Af¯f»¹ffdVfUf¹f SXfWX¯ffSX ³ffWXe.

´fSXIYe¹f ¦fbÔ°fU¯fcIY AfIYd¿fÊ°f IYSX¯¹ff°f 
¸fWXfSXf¿MÑX WXZ QZVff°f»fÔ ´fdWX»¹ff IiY¸ffÔIYf¨fÔ SXfª¹f 
AfWXZ. WX»»fe AÀff EIYWXe AfNXUOXf þf°f ³ffWXe, 
þZ½WXf IYû¯f°¹ff ³ff IYû¯f°¹ff SXf¿MÑXf¨ff ´fi¸fbJ 
dIÔYUf Aüôûd¦fIY dVfá¸fÔOXT ¸fbÔ¶fBÊ ·fZMXeUSX ³fÀf°fÔ. 
RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³fe ¹ff Af§ffOXeUSX SXfª¹ff¨fe Af§ffOXe 
IYf¹f¸f NXZU»fe AfWXZ¨f; ´f¯f AVff ¦fbÔ°fU¯fcIYQfSXfÔ³ff 
Ad²fIYfd²fIY ÀfÔ²fe CX´f»f¶²f ½WXf½¹ff°f, ¹ffÀffNXe 
´ff¹ff·fc°f dUIYfÀffÀffNXe IZY»fZ»¹ff °fSX°fbQe Ad²fIY 
AfV½ffÀfIY AfWXZ°f. SXfª¹ff°f AfNX °fZ QWXf 
kEª¹fbdÀfMXel dUIYdÀf°f IYSX¯¹ff¨fe, ¸fWXf¸fbÔ¶fBÊ°f 
³fUe Ófû´fOXe CX·fe SXfWXc ³f¹fZ ¹ffÀffNXe k³fû ³¹fc À»f¸f 
RiYZ¸fUIYÊl, ¸fbÔ¶fBÊ Afd¯f ´fdSXÀfSXf°fe»f UfWX°fcIY 
IYûÔOXeUSX CX´ff¹f ¸WX¯fc³f ·fb¹ffSXe ¸ff¦ffÊÔ¨fÔ þfTÔ, 
Àf¸fÈðe ¸fWXf¸ff¦ff»ffÊ ¸ff»fUfWX°fcIY IYfgdSXOXfgSX¨fe 
þûOX, k¸fWXfSXf¿MÑX AfSXû¦¹f ÀffUÊþd³fIY ÀfÔÀ±fZl¨fe 
À±ff´f³ff dIÔYUf IYIYÊSXû¦f, ¸f²fb¸fZWX, ùQ¹f÷Y¦¯ffÔ¨¹ff 
d³fQf³ffÀffNXe ¦fif¸fe¯f ¸fWXfSXf¿MÑXf°f u WXþfSX vqq 
IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ¨ff d³f²fe ‘f ¹ff A±fÊÀfÔIY»´ff°fe»f 
dU¨ffSXfÔ¨fe Jû»fe QVfÊU¯ffº¹ff ¶ff¶fe AfWXZ°f. 
SXfª¹ff¨¹ff dUIYfÀff¨¹ff AÔ¦fû´ffÔ¦ffÔ¨ff dU¨ffSX IYøY³f 
IYfTf¨fe ´ffU»fÔ Afd¯f ¦f°fe AûTJc³f °f¹ffSX 
IZY»fZ»ff WXf A±fÊÀfÔIY»´f ¸WX¯fc³f¨f IYü°fbIYfÀ´fQ 
AfWXZ. ¸fWXf°¸ff RbY»fZ ¹ffÔ¨fÔ sqq UÔ þ¹fÔ°fe U¿fÊ 
Afd¯f ÀfÔ°f ¦ffOX¦fZ¶ff¶ffÔ¨fÔ rvqUÔ þ¹fÔ°fe U¿fÊ Àff²fc³f 
OXfg¢MXSX ¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSX ¹ffÔ¨¹ff À¸fSX¯ffÀfWX 
WXZ U¿fÊ kÀff¸ffdþIY Àf¸f°ff Afd¯f Àf¸fSXÀf°ff 
U¿fÊl ¸WX¯fc³f ÀffþSXÔ IYSX¯¹ff¨fe IY»´f³ff ¸ffÔOXc³f 
¸fWXf¹fb°fe³fZ Af´f»¹ff ÀfUÊÀf¸ffUZVfIY dUIYfÀfSX±ffUSX 
Àff¸ffdþIY ³¹ff¹ff¨fÔ þZ d³fVff¯f RYOXIYfU»fÔ AfWXZ, 

dQ´fIY ¸ffZSmXVUSX ³ffBÊIYÀfa´ffQIY

3¸fWXf¸fbÔ¶fBÊ

¸fa¦fT½ffSX,rq ¸ff¨fÊXXXXsqsw °fZ  rw ¸ff¨fÊXX sqsw

·fdU¿¹fUZ²fe ÀfÔIY»´f

³fUe ¸fbÔ¶fBÊ, NXf¯fZ, ³ff»ffÀfû´ffSXf 
AfQe ·ff¦ff°f A¸f»fe ´fQf±fÊ 
°fÀIYSXe, A¸f»fe ´fQf±fÊ ¶ffT¦f¯fZ, 
dUIY¯¹ff¨fZ ´fiIYfSX A»feIYOXZ UfSXÔUfSX 
WXûDY »ff¦f»fZ AfWXZ°f. ´fûd»fÀffÔ¨¹ff 
A¸f»fe ´fQf±fÊ dUSXû²fe VffJZÀf¸fûSX 
WXZ Af½WXf³f d³f¸ffÊ¯f Óff»fZ AfWXZ. 
¹ff°fc³f °f÷Y¯ffÔ¨¹ff ·fdU°f½¹ff»ff 
²fûIYf d³f¸ffÊ¯f WXûDY ´ffWX°f AfWXZ. 
Af²fbd³fIY þeU³f´fð°fe°f kJf, 
´¹ff, ¸fþf IYSXfl WXe CX´f·fû¦fe 
UÈØfe UfPXeÀf »ff¦f°f AÀfc³f ¹ff°fc³f 
°f÷Y¯f-°f÷Y¯feWXe A¸f»fe ´fQf±ffÊÔIYOXZ 
AfIYd¿fÊ°f WXû°f AfWXZ°f. A¸f»fe 
´fQf±ffÊÔ¨fZ ½¹fÀf³f WXZ ´fif¸fb£¹ff³fZ 
CX¨¨f·fic U°fbTfÊ°f AfPXT°fZ, 
E¸fOXe A±ffÊ°f ¸fZRYûOÑZ³f °fÀfZ¨f 
B°fSX A¸f»fe ´fQf±ffÊÔ¨¹ff 
JSXZQe-dUIiYe¨¹ff U°fbTfÊ°f 
IZYUT Àf²f³ffÔ³ff ´fiUZVf AÀf°fû, 
¸ffÂf A»feIYOX¨¹ff IYfTf°f IYfWXe 
Àff¸ff³¹f dIÔYUf CX¨¨f ¸f²¹f¸fU¦feÊ¹f 
¦fMXf°fe»f °f÷Y¯f-°f÷Y¯feWXe ¹ff 
½¹fÀf³ff¨¹ff AfWXfSXe þf¯¹ff¨ff ²fûIYf 
d³f¸ffÊ¯f Óff»ff AfWXZ. ´ffMXeÊ 
IY»¨fSX Afd¯f ½¹föYe¦f°f 
kÀ´fZÀfl¨ff ¸f³f ¸ff³fZ»f °fÀff 
¨fbIYe¨ff A±fÊ IYfPX»ff þf°f 
AfWXZ. k¸ffÓ¹ff Af¹fb¿¹ff¨fZ ¸fe 
IYfWXeWXe IYSXZ³f, B°fSXfÔ¨ff ÀfÔ¶fÔ²f 
³ffWXel ¹ff Af°¸fIZYÔQie U°fÊ³ff»ff 
¶fÔOX dIÔYUf dUQiûWXf¨fZ ³ffU QZDY³f 
A³f`d°fIY þ¦f¯¹ff¨fZ Àf¸f±fÊ³f IZY»fZ 
þf°f AfWXZ. ¹ff ¸ff¦fe»f Àff¸ffdþIY 
UfÀ°fU Àf¸fþc³f §fZ¯fZ ¦fSXþZ¨fZ 
AfWXZ. Af²fbd³fIY þ¦ff°f Af³fÔQf¨¹ff 
½¹ff£¹ff ¶fQ»f»¹ff AfWXZ°f. ´f`Àff, 
´fid°fâZ¨¹ff ÀfÔIY»´f³ff ·ffÔOXU»fUfQe 
¶ffþfSXfÔ³fe NXSXU»¹ff¨f ³ffWXe°f °fSX 
°¹ff ¸ff¯fÀffÔ¨¹ff ¸f³ff°f NXÀfU»¹ff 
AfWXZ°f. °¹ff¸fbTZ IbYMXbÔ¶f, ³f`d°fIY 
þ¶ff¶fQfSXe, Àf¸ffþ·ff³f AfQe 
¸fc»¹f ÀfÔIbYd¨f°f WXû°f AÀf°ff³ff 
A¸f»fe ´fQf±ffÊÔ¨¹ff ½¹fÀf³ff°f 
°f÷Y¯ffBÊ AOXIY°f AfWXZ. Afd°¸f¹f°ff, 
dþ½WXfTf, ´fiZ¸f, IbYMXbÔ¶fU°Àf»f°ff ¹ff 
Vf¶QfÔ¨fZ ¦ffÔ·fe¹fÊ ½¹fUWXfSXe þ¦ff°f 
IY¸fe WXû°f AÀf»¹ff³fZ A¸f»fe 
´fQf±fÊ ½¹fÀf³ff»ff ´fû¿fIY Uf°ffUSX¯f 
þf¯feU´fcUÊIY °f¹ffSX IZY»fZ þf°f AfWXZ. 
´fûd»fÀffÔ³fe ³fbIY°¹ff¨f IZY»fZ»¹ff 
IYfSXUf¹ffÔ¸f²fc³f WXf dU¿f¹ff¨fZ ¦ffÔ·fe¹fÊ 
»fÃff°f ¹ffUf. 

AÔ¸f»fe ´fQf±fÊ dUSXû²fe MXfÀIY 
RYûÀfÊ¨¹ff Ad²fIYf‍Ê¹ffÔ³fe UfVfe 
°fZ þbBÊ³f¦fSX ´fdSXÀfSXf°fc³f EIYf 
³ff¹fþZdSX¹f³f Qb¨ffIYeÀUfSXf»ff 
°ff¶¹ff°f §fZ°f»fZ. °¹ff¨¹ff Qb¨ffIYe°f 
rx »ffJfÔ¨fe xq ¦fig¸f E¸fOXe 
´ffUOXSX Afd¯f rsq E¸fOXeE¸fE 
¹ff A¸f»fe ´fQf±ffÊ¨¹ff ¦fû¼¹ff 
þ~ IZY»¹ff. °¹ff¨¹ff §fSXf°fc³f ru 
¦fig¸f E¸fOXe ´ffUOXSX Afd¯f st 
¦fig¸f Uþ³ff¨¹ff þfÔ·f¼¹ff SXÔ¦ff¨¹ff 
EIbY¯f uq E¸fOXeE¸fE ¦fû¼¹ff 
WXÀ°f¦f°f IYSX¯¹ff°f Af»¹ff. A¸f»fe 
´fQf±ffÊÔ¨¹ff JSXZQe-dUIiYeVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f 

AÀf»fZ»¹ffÔ³ff NXf¯fZ, ³fUe ¸fbÔ¶fBÊ, 
dUSXfSX UÀfBÊ ·ff¦ff°f SXfWXf¹f»ff 
§fSXZ d¸fT°ff°f¨f IYVfe? ¹ffUøY³f 
À±ffd³fIYfÔ³ffWXe ¹ffdU¿f¹fe¨fZ ¦ffÔ·fe¹fÊ 
´fbSXZÀfZ ³fÀf»¹ff¨fZ À´fá ½WXfUZ. 
IY»¹ff¯f ´fûd»fÀffÔ³fe 

³fbIY°¹ff¨f IZY»fZ»¹ff IYfSXUfBÊ°f 
OÑ¦þ °fÀIYSXe¨fZ ¸fûNXZ þfTZ ³fá 
IZY»fZ °fÀfZ¨f d°f§ffÔ³ff þZSX¶fÔQ IZY»fZ. 
AfSXû´feÔIYOXc³f Qû³f IYûMXeÔWXc³f Ad²fIY 
dIY¸f°fe¨fZ ‘E¸fOXe’ OÑ¦þ þ~ 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ °fÀfZ¨f IYûIZY³f¨ff 
Qû³f IYûMXe dIY¸f°fe¨ff ÀffNXfWXe 
WXÀ°f¦f°f IZY»ff. OXûÔd¶fU»feÀffSX£¹ff 
¸fSXfNXe¶fWXb»f ·ff¦ff°fe»f ´fûd»fÀffÔ¨¹ff 
¹ff IYfSXUfBÊ°fWXe ´fSXQZVfe 
³ff¦fdSXIYfÔ¨ff ÀfWX·ff¦f AfPXT»ff 
AÀfc³f ³ff¹fþZSXe³f, ¶ffÔ¦f»ffQZVfe 
¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f ´fi¸fbJ VfWXSXf°f 
IZYUT SXfWXf°f ³fÀfc³f °fZ ¹ff dNXIYf¯fe 
°¹ffÔ¨ff dU¿ffSXe ½¹fUÀff¹f UfPXU°f 
AÀf»¹ff¨fZWXe À´fá WXû°fZ. ±fûOXÐ¹ffRYfSX 
SXIY¸fZÀffNXe À±ffd³fIYfÔIYOXc³f¨f 
AVffÔ³ff SXfWXf¯¹ffÀffNXe þf¦ff 
CX´f»f¶²f IZY»¹ff þf°f AfWXZ°f. 
·ffOXZ°f°UfUSX SXfWXf¯ff‍Ê¹ffÔ¨fe ³fûÔQ 
À±ffd³fIY ´fû»feÀf NXf¯¹ff°f IYSX¯fZ 
¶fÔ²f³fIYfSXIY AÀf°ff³ff WXf d³f¹f¸f 
ÀfWXþ Qb»fÊdÃf°f IZY»ff þf°f AfWXZ. 
d·fUÔOXe °ff»fb¢¹ff°f NXf¯fZ ¦fif¸fe¯f 
´fûd»fÀffÔ³fe IZY»fZ»¹ff IYfSXUfBÊ°f EIYf 
½¹föYeIYOXc³f vy ¦fig¸f Uþ³ff¨fZ rr 
»ffJfÔ¨fZ E¸fOXe OÑ¦þ þ~ IZY»fZ. 
A¦fQe EIYf LûMXÐ¹ff d´fVfUe°fWXe 
IYûMXÐ¹fU²feÔ¨fZ A¸f»fe ´fQf±fÊ 
»f´fU°ff ¹fZ°f AÀf»¹ff³fZ °¹ff¨fe 
°fÀIYSXe Vfû²f¯fZ IYNXe¯f AÀf°fZ. 
Àf²¹ff¨¹ff IYfTf°f ¸fWXfdUôf»f¹fe³f 
dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff ¶fg¦fZ°f dÀf¦ffSXZMX WXe 
Àff¸ff³¹f ¦fûá ¸WX¯fc³f ´ffdWX»fe þf°f 
AfWXZ. 

´fbPXZ WXZ¨f ½¹fÀf³f ¦ffÔþf, E¸fOXe, 
IYûIZY³f¨¹ff dQVfZ³fZ þf°f AÀf»¹ff³fZ 
¹ff d¨fÔ°fZIYOXZ Qb»fÊÃf IYSX°ff IYf¸ff 
³f¹fZ, AÀff BVffSXf ³ffIYûÊdMX¢Àf 

IÔYMÑû»f ¶¹fbSXû ¸fbÔ¶fBÊ¨fZ ¸ffþe Ófû³f»f 
ÀfÔ¨ff»fIY Àf¸feSX Uf³fJZOXZ ¹ffÔ³fe 
dQ»ff AfWXZ. WX¶fÊ»f WXb¢IYf, ¦ffÔþf, 
¨fSXÀf, OÑ¦Àf, IYûIZY³f, IYRY 
dÀfSX´f¨¹ff ¶fZIYf¹fQf dUIiYeUSX A²fc³f 
¸f²fc³f IYfSXUfBÊ WXû°f AfWXZ. ¹fZ°¹ff 
IYfTf°f WXf ²fûIYf UfPX°f AÀfc³f 
ÀfbSXÃff ¹fÔÂf¯ff, 

Vf`Ãfd¯fIY 
ÀfÔÀ±ff, 

ÀffÔÀIÈYd°fIY ÀfÔÀ±ff, °f÷Y¯f d¸fÂf 
¸fÔOXTZ Afd¯f Àf¸ffþf°fe»f ÀfUÊ¨f 
ÀfÔÀ±ff ÀfÔ§fMX³ffÔ³fe A¸f»fe ´fQf±ffÊÔ¨fZ 
²fûIZY Àf¸fûSX Af¯f¯¹ffÀffNXe 
¹ffIYf¸fe ´fbPXfIYfSX §¹ff¹f»ff WXUf. 
IYüMXbÔd¶fIY ´ff°fTeUSX d¸fÂf, ¸f`dÂf¯fe, 
¸fb»ffÔVfe ´ff»fIY-dVfÃfIYfÔ¨ff ÀfÔUfQ 
WXû¯fZ ¦fSXþZ¨fZ AfWXZ. ·ffSX°ff°f 
¸fZMÑûdÀfMXe°fe»f CX¨¨f·fic IbYMXbÔ¶ff°fe»f 
°f÷Y¯ffBÊ Afd±fÊIY Àfb¶fØfZ¸fbTZ A¸f»fe 
´fQf±fÊ ÀfWXþ d¸fTU°ff°f. dÀf¦ffSXZMX, 
WXb¢IYf ´ff»fÊSXWXe ÀfWXþ ¦fûá ¸ff³f»fe 
þf°f AfWXZ. IYfWXe ¸fdWX³¹ffÔ´fcUeÊ 
°f¶¶f»f vx,ztx.xw dIY»fû AÔ¸f»fe 
´fQf±fÊ ¸WX¯fþZ¨f Àfb¸ffSXZ s °fZ AOXe¨f 
IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ¨fZ A¸f»fe ´fQf±fÊ 
NXf¯fZ ´fûd»fÀffÔIYOXc³f þ~ IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ. IY»¹ff¯f¸f²¹fZ JOXIY´ffOXf 
´fûd»fÀffÔ³fe rx OÑ¦þ °fÀIYSXfÔUSX 
¸fû¢IYf¨fe IYfSXUfBÊ IZY»fe. 

¹ff°f rv dIY»fû ¦ffÔþfÀfWX rt 
AfSXû´feÔ³ff AMXIY Óff»fe °fSX ¨ffSX 
AfSXû´feÔ¨ff Vfû²f §fZ°f»ff þf°f AfWXZ. 
dUVffJf´f˜¯f¸f °fZ IY»¹ff¯f AÀfZ 
A¸f»fe ´fQf±ffÊÔ¨fZ SXgIZYMX RYûRYfU»fZ 
AÀf»¹ff¨fZ ¹ff°fc³f Àf¸fûSX Af»fZ. 
¹ff°f °f´ffÀff¨fe ´ffTZ¸fbTZ NXf¯¹ff°fc³f 
´fSXSXfª¹ffÀfWX ±fZMX ³ff¹fþZdSX¹ff °fÀfZ¨f 
´fSXQZVff´f¹fÔÊ°fWXe ´fÀfSX»fe AfWXZ°f. 
¸fbÔ¶fBÊ, NXf¯fZ, ´fb¯fZ AfQe ¸fWXf³f¦fSXZ 
A¸f»fe ´fQf±ffÊÔÀffNXe ¸fûNXe WX¢IYf¨fe 
¶ffþfSX´fZNX ¶f³fc ´ffWX°f AfWXZ°f, WXZ 
Af½WXf³f UZTe¨f AûTJ°ff ¹ff¹f»ff 
WXUZ. IYfSX¯f ´f`Àff Af»ff IYe, 
A¸f»fe ´fQf±fÔÊ §fZ¯ff‍º¹ffÔ¨fe ÀfÔ£¹ff 
UfPX°fZ. ´fÔþf¶f¸f²¹fZ °fZ¨f Óff»fZ 
°¹ff¸fbTZ °¹ff¨ff CXOX°ff ´fÔþf¶f Óff»ff, 
Af´f»¹ffIYOXZ AÀfZ WXûDY ³f¹fZ AVfe 
A´fZÃff.

VfWXSXe ·ff¦ffÔ³ff A¸f»fe dUTJf
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	RZYSXRYfSX	IYSX¯¹ff°f	AþÊ	QfJ»f	Óff»fZ»fZ	AfWXZ°f	°fZ	Jf»fe»f´fi¸ff¯fZ,	

A.
IiY.

dU·ff¦f ¸ff»f¸fØff	IiY. ª¹ffa¨fZ	³ffUZ	¸ff»f¸fØff	AfWXZ	°¹ff¨fZ	
¸WX¯fþZ¨f	dUIY¯ff-¹ff	dIÔYUf	
IYSXQf°¹ff¨fZ	³ffU

JSXZQeQfSXf¨fZ		dIÔYUf	Ad·fWXÀ°ffÔIY³f	
IYSXQf°¹ff¨fZ	³ffU

r Uf»feU VLO5/5329 SXfþdIYVfûSX d¸fd±f»fZVf Óff d´fÔMXc  ÀfbSXZVf ¨füWXf³f
s Uf»feU VL07/7097/34 ¦f¯fZVf ¦fûIbYT dÀfÔWX ¸fWXZVf ¦fûJb»f ¶fZ»fQfSX
t Uf»feU VL01/1267/9 ³fd»f³fe dQ»fe´f ²fb¸ffT ¸fÔdþ°f IYüSX ¨fOXOXf
u Uf»feU V103/5089/8 Àfû¸f³ff±f IZYVf¹f CXQfUÔ°f Vfû·f³ff±f ¦f¹ff´fiÀffQ ´ff»f
v Uf»feU VL03/5089/22 þ¹f´fiIYfVf AfSX ´ffÔOXZ ÀfÔdQ´f IbY¸ffSX dUV½fIY¸ffÊ
w Uf»feU VL01/6752/195 SXfþIbY¸ffSX SXfþ³ff±f ¦fb~f U EIY SXfIZYVf ÀfZUf»ff»f ¦fb~f U  EIY
x Uf»feU VL01/6752/231 SXfg¹f Qb¦fZÊVf »ff»f¶fWXfQcSX A¹fb¶f  VfSXeRY Jf³f U EIY
y Uf»feU VL06/3552/20 QZdUÔQSX dÀfÔ¦f ÀfZIYfg³f dUþ¹f WXdSXIZYVf³fQfÀf ÀfÔ§fUe
z Uf»feU VL06/3552/21 QZdUÔQSX dÀfÔ¦f ÀfZIYfg³f dUþ¹f WXdSXIZYVf³fQfÀf ÀfÔ§fUe
rq Uf»feU VL01/6752/236 IY¸fÊ¨ffSXe SXfWXb»f SXUeVfÔIYSX Àf¶ff  VffWX¶fbQQe³f dÀfd²²QIYe U EIY
rr Uf»feU VL09/7427/18 AgÀMÑfg³f OXZ½WX»f´fÀfÊ E»f E»f ´fe ²fU»f  ¸fbIZYVf CX´ff²¹ff¹f U EIY
rs Uf»feU VL09/8209 ¸fû. dRYSXûþ ¸fû. RYfÓfÐe»f  Jf³f AdIY»f ¹fbÀfbRY CXØf³fUf»ff 
rt Uf»feU VL03/3354/2 ¸fWX¸fQ RYfdþ»f Jf³f AdIY»f ¹fbÀfbRY CXØf³fUf»ff 
ru Uf»feU VL03/3354/3 ¸fWX¸fQ RYfdþ»f Jf³f AdIY»f ¹fbÀfbRY CXØf³fUf»ff 
rv Uf»feU VL03/3354/4 ¸fWX¸fQ RYfdþ»f Jf³f AdIY»f ¹fbÀfbRY CXØf³fUf»ff 
rw Uf»feU VL03/3354/4 dRYSXûþ RYfdþ»f Jf³f AdIY»f ¹fbÀfbRY CXØf³fUf»ff 
rx Uf»feU VL04/8143/40 ¹fbd³fUÀfÊ BÔMXSX´fif¹fþZÀf ¸fû¸fe³ff CXd¸f÷Y»»ffWX Jf³f
ry Uf»feU VL06/3561/4 ÀfcSXþ ´fidU¯f AûÓff dUQ¹ffÀff¦fSX Àff»feIYSXf¸f ¸fü¹ffÊ
rz Uf»feU VL05/5812/1 Ad³f»ff VffÔ°fe OXZ½WX»f´fÀfÊ Ad¸f°fZVf SX¸fZVf¨fÔQi A¦fiUf»f
sq Uf»feU VL03/6702/20 E¸f. E¸f. BÔMXSX´fif¹fþZÀf ¸fû. SXdVfQ ¸fû. Àf»fe¸f IbYSXZVfe U EIY
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²ffSXfdVfUÜ  ²ffSXfdVfU 
dþ»‘f°fe»f SX}f´fcSX ´ffMXeþUT 
Àfû»ff´fcSX-²fbTZ SXf¿MÑXe¹f ¸fWXf¸ff¦ffÊUSX 
SXdUUfSXe ´fWXfMXZ ÀffOXZ´ff¨f °fZ ÀfWXf 
Ufþ°ff ·fe¿f¯f A´f§ff°f Óff»ff. 
¹ff A´f§ff°ff°f ¨ffSX dQUÀffÔ´fcUeÊ¨f 
ÀffJSX´fbOXf Óff»fZ»¹ff U²fc USXfÔ¨ff 
þf¦fe¨f ¸fÈ°¹fc Óff»ff. ¹ff §fMX³fZ³fÔ UfVfe 
°ff»fb¢¹ff°f VfûIYIYTf ´fÀfSX»fe AfWXZ. 
¸fÈ°¹fc Óff»fZ»¹ff U²fc USXfÔ¨fe AûTJ 
´fMX»fe AfWXZ. 
dUUfWXf´fcUeÊ U²fc Afd¯f USXfUSX 
IYfTf¨ff §ff»ff

AÃf¹f SXf¸f·ffDY dVf³f¦ffSXZ (U¹f 
sv) Afd¯f ³fUSXe ¸fb»f¦fe AÃf¹ff 
Àfb³fe»f ¨f½WXf¯f (U¹f st) AVfe ¸fÈ°¹fc 
Óff»fZ»¹ff U²fc-USXfÔ¨fe ³ffUZ AfWXZ°f. 

¦fZ»¹ff SXdUUfSXe ¸WX¯fþZ¨f rv RZY¶fibUfSXe 
SXûþe ¸ffÔþSXÀfbÔ¶ff ¹fZ±fe»f IY³WX`¹ff ¸fÔ¦f»f 
IYf¹ffÊ»f¹ff°f °¹ffÔ¨ff ÀffJSX´fbOXf ´ffSX 
´fOX»ff WXû°ff. dUUfWXf¨fe °f¹ffSXe Àfb÷Y 
AÀf°ff³ff¨f IYfTf³fZ §ff»ff §ff°f»ff 
Afd¯f IbYMXbÔ¶ffUSX Qb:Jf¨ff OXûÔ¦fSX 
IYûÀfT»ff AfWXZ.
²fûIYfQf¹fIY UT¯ffUSX ·fe¿f¯f 
A´f§ff°f

SX}f´fcSX ´ffMXeþUTe»f ²fûIYfQf¹fIY 
UT¯ffUSX ¨ff»fIYf¨fZ UfWX³ffUSXe»f 
d³f¹fÔÂf¯f ÀfbMX»¹ff³fZ ·ffSX²ffU IYfSX ±fZMX 
¹fZOXVfe MXû»f ³ffIYf ¹fZ±fe»f IY¸ff³feUSX 
AfQT»fe. ²fOXIY B°fIYe ·fe¿f¯f WXû°fe 
IYe, UfWX³ff¨ff ´fbPXe»f ·ff¦f ´fc¯fÊ´f¯fZ 
d¨fSXOX»ff ¦fZ»ff. ¹ff A´f§ff°ff°f AÃf¹f 
Afd¯f AÃf¹ff ¹ffÔ¨ff þf¦fe¨f ¸fÈÐ°¹fc 

Óff»ff, °fSX ¨ff»fIY ¦fÔ·feSX´f¯fZ þJ¸fe 
Óff»¹ff¨fZ UÈØf AfWXZ.   ÀfÔ¶fÔd²f°f 
§fMX³fZ¨fe ¸ffdWX°fe d¸fT°ff¨f ´fdSXÀfSXf°fe»f 
³ff¦fdSXIY ´fû»feÀf Afd¯f ¸fWXf¸ff¦fÊ ÀfbSXÃff 
´f±fIY °ff°fOXe³fZ §fMX³ffÀ±fTe QfJ»f 
Óff»fZ. þJ¸fe Óff»fZ»¹ff ¨ff»fIYf»ff 
rqy ÷Y¦¯ffUfdWXIZYõfSXZ CX´f¨ffSXfÀffNXe 
÷Y¦¯ff»f¹ff°f QfJ»f IYSX¯¹ff°f Af»fZ 
WXû°fZ. ´fûd»fÀffÔ³fe §fMX³ffÀ±fTe ´fÔ¨f³ff¸ff 
IYøY³f ¸fÈ°fQZWX ¹fZSX¸ffTf ¹fZ±fe»f 
´fif±fd¸fIY AfSXû¦¹f IZYÔQif°f CXØfSXe¹f 
°f´ffÀf¯feÀffNXe ´ffNXU»ff.  ¨ffSX 
dQUÀffÔ´fcUeÊ ÀffJSX´fbOXÐ¹ff°ff Af³fÔQ 
ÀffþSXe IYSX¯ffº¹ff Qû³WXe IbYMXbÔ¶ffUSX 
Qb:Jf¨ff OXûÔ¦fSX IYûÀfT»¹ff³fZ 
°ff»fb¢¹ff°f WXTWXT ½¹föY IZY»fe. 
QSX¸¹ff³f ¹ff ·fe¿f¯f A´f§ff°ff¨fZ ³fZ¸fIÔY 
IYfSX¯f Àf¸fûSX Af»fZ ³ffWXe.

uÀfad¸fßf

WXZ Àff~fdWXIY ¸ff»fIY, ¸fbQiIY, ´fiIYfVfIY U ÀfÔ´ffQIY Óf ßfe. OXfg. dQ´fIY ¸fûSXZV½fSX ³ffBÊIY ¹ffÔ³fe Àfû¸ff¯fe d´fiÔMXeÔ¦f ´fiZÀf, IYf¹ffÊ»f¹f Óf ¦ffTf ³fÔ. u, E³f. IZY. BÔOXÀMÑe¹f»f BÀMXZMX, ´fiUfÀfe BÔOXÀMÑe¹f»f BÀMXZMX¨¹ff ¶ffþb»ff, ¦fZMX ³fÔ. s, ¦fûSXZ¦ffU (´fbUÊ) ¸fbÔ¶fBÊ uqqqwt (¸fWXfSXf¿MÑX), UZ±fZ Lf´fc³f s, 
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¸fa¦fT½ffSX,rq ¸ff¨fÊXXXXsqsw °fZ  rw ¸ff¨fÊXX sqsw

þ»fÀfÔ´fQf dU·ff¦f, VffÀf³f d³f¯fÊ¹f IiY¸ffÔIY d³fdUQf qurx/´fi.IiY. sux/¸fû´fi-r/dQ. tq/rr/sqry ¨fZ ´fi´fÂf

¸fÈQ U þ»fÀfÔ²ffSX¯f dU·ff¦f, 
dþ»WXf þ»fÀfÔ²ffSX¯f Ad²fIYfSXe

¸fÈQ U þ»fÀfÔ²ffSX¯f dU·ff¦f, IYTUf, NXf¯fZ ¹ffÔ¨fZ IYf¹ffÊ»f¹f
IYOXf UÀffWX°f, ÀfWXIYfSX dUôf»f¹ffÀf¸fûSX, þb³ff ¸fbÔ¶fBÊ - ´fb¯fZ SXûOX, IYTUf (´f) 
QcSX²U³fe IiY¸ffÔIY  - 022-25428127  BÊ-¸fZ»f  eemilsdnt@gmail.com

BÊ-d³fdUQf Àfc¨f³ff IiY. ¶f -r/yv/Àf³f sqsv-sw

 dþ»WXf þ»fÀfÔ²ffSX¯f Ad²fIYfSXe, ¸fÈQ U þ»fÀfÔ²ffSX¯f dU·ff¦f, IYTUf - NXf¯fZ, ¸fÈQ U þ»fÀfÔ²ffSX¯f dU·ff¦f, ¸fWXfSXf¿MÑX VffÀf³f WXZ ÀffUÊþd³fIY 
¶ffÔ²fIYf¸f dU·ff¦ffIYOXe»f ³fûÔQ¯feIÈY°f IÔYÂffMXQfSXfIYOXc³f Jf»fe»f IYf¸ffÔIYSXe°ff ¶f-r ³f¸fb³¹ff°fe»f d³fdUQf Àfe»f¶fÔQ d»fRYfµ¹ff°f ¸ff¦fdU°f AfWXZ°f. d³fdUQf 
IYf¦fQ´fÂfZ d³fdUQf dÀUIYfSX¯¹ff¨ff A±fUf ³ffIYfSX¯¹ff¨ff Ad²fIYfSX dþ»WXf þ»fÀfÔ²ffSX¯f Ad²fIYfSXe, ̧ fÈQ U þ»fÀfÔ²ffSX¯f dU·ff¦f, IYTUf-NXf¯fZ ¹ffÔ³fe SXfJc³f 
NXZU»ff AfWXZ. AMX AÀf»fZ»fe d³fdUQf dÀUIYfSX»fe þf¯ffSX ³ffWXe. 

IYf¸ff¨fZ ³ffÔU :- r) ¸füþZ. CXMXfÀf¯fZ - s °ff. AÔ¶fSX³ff±f dþ. NXf¯fZ ¹fZ±fZ ¦fZMXZOX dÀf¸fZÔMX IYfhIiYeMX ¶fÔ²ffSXf ¶ffÔ²f¯fZ.
d³fdUQZ¨fe AÔQfdþ°f dIÔY¸f°f :- ÷Y. ut,uv,wtv/-

d³fdUQf CX´f»f¶²f IYf»ffU²fe  :- dQ³ffÔIY qw/qt/sqsw  °fZ  dQ³ffÔIY rt/qt/sqsw
d³fdUQf ·fSX¯¹ff¨ff IYf»ffU²fe  :- dQ³ffÔIY qw/qt/sqsw  °fZ  dQ³ffÔIY rt/qt/sqsw
d³fdUQf CX§fOX¯fZ   :- dQ³ffÔIY rw/qt/sqsw (Vf¢¹f Óff»¹ffÀf)

Jf»fe»f dNXIYf¯fe BÊ- d³fdUQf ¶ff¶f°f¨fe ÀfUÊ ¸ffdWX°fe CX´f»f¶²f AfWXZ. 
r.  ÀfÔIZY°fÀ±fT http://mahatenders.gov.in
     (ÀfQSX d³fdUQf Àfb¨f³ff ¸f²¹fZ IYfWXe ¶fQ»f WXfm°f AÀf»¹ffÀf USXe»f UZ¶fÀffBÊMXUSX IYTdU¯¹ff°f ¹fZBÊ»f)
s.  ÀfÔIZY°fÀ±fT þfdWXSXf°fe¨fe ¸ffdWX°fe http://www.cemilspn.in
t.  dþ»WXf þ»fÀfÔ²ffSX¯f Ad²fIYfSXe, ¸fÈQ U þ»fÀfÔ²ffSX¯f dU·ff¦f, NXf¯fZ ¹ffÔ¨fZ IYf¹ffÊ»f¹ff°fe»f Àfb¨f³ff RY»fIYfUSX.
 
þf.IiY.dþþA(¸fÈUþdU)/NXf¯fZ/»fZVff-s/rqzx/Àf³f sqsw
dQ³ffÔIY qu/qt/sqsw
IYf¹ffÊ»f¹f, dþ»WXf þ»fÀfÔ²ffSX¯f Ad²fIYfSXe            
¸fÈQ U þ»fÀfÔ²ffSX¯f dU·ff¦f, IYTUf-NXf¯fZ      
         ÀfWXe
                 (RYSXeQ Jf³f)
                  dþ»WXf þ»fÀfÔ²ffSX¯f Ad²fIYfSXe
                      ¸fÈQ U þ»fÀfÔ²ffSX¯f dU·ff¦f
                       NXf¯fZ

IiY. dþ¸ffIYf/NXf¯fZ/ þfdWX/sqsv-sw/squ

Àfû»ff´fcSXÜ "¸ffÓfÔ WXÀfc Óff»fÔ¹f... 
¸ffÓfÔ ´ff»fÊSX ¶fÔQ IZY»fÔ... þeU WXû°ff 
°fû ¸ffÓff... ÀU´³f WXû°fÔ ¦fÔ..." EIYf 
ss U¿ffÊÔ¨¹ff °f÷Y¯f dUUfdWX°fZ¨fZ WXZ 
VfZUMX¨fZ Vf¶Q Af°ff ÀfÔ´fc¯fÊ Àfû»ff´fcSX 
dþ»‘f»ff ¨fMXIYf »ffUc³f þf°f 
AfWXZ°f. Àfû»ff´fcSX¨¹ff ¸ffTdVfSXÀf 
°ff»fb¢¹ff°fe»f ³ff°fZ´fb°fZ ´fdSXÀfSXf°f 
EIYf ²f¢IYfQf¹fIY §fMX³fZ³fZ JT¶fT 
CXOXf»fe AfWXZ. ÀU°f:¨¹ff ´ff¹ffUSX CX·fZ 
SXfWX¯¹ff¨fZ ÀU´³f ´ffWX¯ffº¹ff ´ff¹f»f 
SX¯fdQUZ ¹ff dUUfdWX°fZ³fZ ÀffÀfSX¨¹ff 
þf¨ff»ff IÔYMXfTc³f Af´f»fe þeU³f¹ffÂff 
ÀfÔ´fU»fe.
ÀU´³ffÔ¨ff ¨f¢IYf¨fcSX Afd¯f 
ÀffÀfSX¨ff LT

¸ffTdVfSXÀf °ff»fb¢¹ff°fe»f 
JbTZUfOXe ¹fZ±fe»f ´ff¹f»f SX¯fdQUZ 
dWX»ff Af¹fb¿¹ff°f IYfWXe°fSXe IYøY³f 
QfJUf¹f¨fe dþï WXû°fe. d°f»ff ¶¹fbMXe 
´ff»fÊSX ÀfbøY IYSXf¹f¨fZ WXû°fZ Afd¯f 
°¹ffÀffNXe d°f³fZ SXe°fÀfSX ¢»ffÀfWXe 
»ffU»ff WXû°ff. ¸ffÂf, d°f¨¹ff ¹ff 
LûMXÐ¹ffVff ÀU´³ff¨ff ÀffÀfSX¨¹ff 
¸fÔOXTeÔ³fe ¦fTf §fûMX»¹ff¨ff AfSXû´f 
WXû°f AfWXZ. Vfd³fUfSXe Àff¹fÔIYfTe 

´ff¹f»f³fZ SXfWX°¹ff §fSXe MXûIYf¨fZ ´ffDY»f 
CX¨f»f°f Af°¸fWX°¹ff IZY»fe.
AÔ¦ffUSX ¸ffSXWXf¯fe¨¹ff Jb¯ff

´ff¹f»f¨¹ff ¸fÈ°fQZWXfUSX ¸ffSXWXf¯fe¨fZ 
Ui¯f Afd¯f þJ¸ffÔ¨¹ff Jb¯ff 

AfPXTc³f Af»¹ff AfWXZ°f, ª¹ff¸fbTZ 
WXe Af°¸fWX°¹ff ³fÀfc³f ÀffÀfSX¨¹ffÔ³fe 
IZY»fZ»ff LT AÀf»¹ff¨ff ÀfÔ°ff´f 
¸ffWXZSX¨¹ff ¸fÔOXTeÔ³fe ½¹föY IZY»ff 
AfWXZ. "´ff¹f»f»ff Àff°f°¹ff³fZ VffSXedSXIY 

Afd¯f ¸ff³fdÀfIY ÂffÀf dQ»ff þf°f 
WXû°ff. d°f¨fZ ÀU´³f dWXSXfUc³f §fZ°f»fZ ¦fZ»fZ 
Afd¯f d°f»ff ¸fSX¯¹ffÀf ´fiUÈØf IZY»fZ," 
AÀff AfSXû´f ´ff¹f»f¨¹ff UdOX»ffÔ³fe 
´fû»feÀf °fIiYfSXe°f IZY»ff AfWXZ.
°fe³f AfSXû´feÔ³ff AMXIY, EIY RYSXfSX

¹ff ùQ¹fQifUIY §fMX³fZ³fÔ°fSX ³ff°fZ´fb°fZ 
´fûd»fÀffÔ³fe °ff°fOXe³fZ °f´ffÀf ¨fIiYZ 
dRYSXU»fe AfWXZ°f. ´fûd»fÀffÔ³fe ´ff¹f»f¨ff 
´f°fe, ÀffÀfc Afd¯f ÀffÀfSXf ¹ffÔ³ff AMXIY 
IZY»fe AfWXZ. ¹ff ´fiIYSX¯ff°fe»f ¨fü±ff 
AfSXû´fe (QeSX) Àf²¹ff RYSXfSX AÀfc³f 
´fû»feÀf °¹ff¨ff Vfû²f §fZ°f AfWXZ°f.
´fdSXÀfSXf°f WXTWXT

EIYeIYOXZ Af´f¯f '»fZIY Uf¨fUf, 
»fZIY dVfIYUf'¨¹ff §fû¿f¯ff QZ°fû, ¸ffÂf 
QbÀfSXeIYOXZ EIYf dVfIY»fZ»¹ff Afd¯f 
ÀU´³f ´ffWX¯ffº¹ff °f÷Y¯fe»ff WXbÔOXf 
dIÔYUf IYüMXbÔd¶fIY UfQf°fc³f Af´f»ff 
þeU ¦f¸fUfUf »ff¦f°fû, ¹ff¶fï»f 
Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°fc³f ÀfÔ°ff´f ½¹föY 
WXû°f AfWXZ. ´ff¹f»f¨¹ff ¸ff¸ffÔ³fe, ¦f¯fZVf 
IYQ¸f ¹ffÔ³fe Af´f»¹ff ·ff¨fe»ff ³¹ff¹f 
d¸fTUc³f QZ¯¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe IZY»fe 
AÀfc³f, Qû¿feÔ³ff IYNXûSX VffÀf³f ½WXfUZ, 
AVfe ·ffU³ff ½¹föY IZY»fe AfWXZ.

'WXÀfc Óff»fÔ¹f ¸ffÓfÔ..,þeU WXû°ff °fû ¸ffÓff...' Àfû»ff´fbSXf°f»¹ff 
´ff¹f»f¨fe IYfTþf¨fÔ ´ff¯fe IYSX¯ffSXe ÀfbÀffBÊOX ³fûM

WXf°ffUSX IYûSX»¹ff UZQ³ff
´ff¹f»f³fZ Af°¸fWX°¹fZ´fcUeÊ d¨fÿe ³f d»fdWX°ff Af´f»¹ff WXf°ffUSX¨f Af´f»¹ff 
UZQ³ff d»fWXc³f NXZU»¹ff WXû°¹ff. d°f³fZ WXf°ffUSX d»fdWX»fZ»ff ¸fþIcYSX Uf¨fc³f 
CX´fdÀ±f°ffÔ¨¹ff IYfTþf¨fZ ´ff¯fe Óff»fZ. d°f³fZ d»fdWX»fZ WXû°fZ:  kWXÀfc Óff»fÔ¹f 
¸ffÓfÔ, ¸ffÓfÔ ´ff»fÊSX ¶fÔQ IZY»fÔ.. þeU WXû°ff °fû ¸ffÓff.. ÀU´³f WXû°fÔ ¦f.. AfþUSX 
VffÔ°f ¶fÀf»fZ ´f¯f Af°ff ³ffWXe. ¨ffÔ¦f»¹ff AfBÊ-¶ff´ff¨fe »fZIY AfWXZ ¸WX¯fc³f 
d³f§fc³fWXe ¦fZ»fZ ³ffWXe.. ¸ffÓ¹ff¸fbTZ ÂffÀf Óff»ff AÀfZ»f °fSX sorry."

A´f§ff°f IYÀff Óff»ff?
§fOX»fZ»¹ff §fMX³fZ³fbÀffSX, AÃf¹ff 
¨f½WXf¯f dWX¨fe »ff°fcSX ¹fZ±fZ 
¸fWXf´fSXû¿f¯ff¨fe ´fSXeÃff AÀf»¹ff³fZ 
°fe SXdUUfSXe ´fWXfMXZ UfVfe ¹fZ±fc³f 
Nexon (IiY. E¸fE¨f sv ¶feERY 
vqwu) WXe IYfSX §fZDY³f d³f§ff»fe 
WXû°fe. IYfSX¸f²¹fZ AÃf¹f SXf¸f·ffDY 
dVf³f¦ffSXZ Afd¯f ¨ff»fIY AÃf¹f 
¹ffQU dÀfSXÀfMX (U¹f ss) WXZ Qû§fZ 
WXû°fZ.

u dQUÀffÔ´fcUeÊ ÀffJSX´fbOXf, ¸fZWXÔQe¨ff SXÔ¦f 
CX°fSX¯¹ffAf²fe¨f ³fUSXQZU A³fÐ ³fUSXe 

¸fb»feUSX IYfTf¨ff §ff»ff

AfBÊ¨ff Äff³fZV½fSXUSX dUV½ffÀf WXû°ff, °¹ff³fÔ¨f IZY»fÔ 
³fSXf²f¸fe IÈY°¹f
´fedOX°f ¸fb»fe¨fe AfBÊ dU²fUf AÀfc³f, °fe Afd¯f Äff³fZV½fSX ¸ff¦fe»f A³fZIY 
U¿ffÊÔ´ffÀfc³f EIY¸fZIYfÔ¨fZ d¸fÂf AfWXZ°f. °¹ff¸fbTZ Qû§ffÔ¸f²¹fZ ¨ffÔ¦f»fe AûTJ 
WXû°fe. AfBÊ¨ff Äff³fZV½fSXUSX dUV½ffÀf WXû°ff Afd¯f °¹ff¸fbTZ ¸fb»fe»ff 
°¹ff¨¹ffÀfû¶f°f dRYSX¯¹ffÀffNXe ´fSXUf³f¦fe dQ»fe WXû°fe. °¹ff¸fbTZ ¸fb»fe³fZ VffTZ°f 
ÀfûOX¯¹ffÀffNXe Äff³fZV½fSX ¹ff»ff ¶fû»fU»fÔ Afd¯f °¹ff³fZ QZJe»f ¸fe VffTZ°f 
ÀfûOX°fû ¸WX¯fc³f ÀffÔ¦fc³f d°f»ff OXe´fe SXûOXUSX §fZDY³f ¦fZ»ff. ¸ffÂf VffTZ°f 
³f ÀfûOX°ff¨f ¦ffOXe OXe´fe SXÀ°¹ffUSX ±ffÔ¶fU»fe Afd¯f d°f¨¹ffUSX »f`Ôd¦fIY 
A°¹ff¨ffSX IZY»ff.

´fb¯fZÜ  ´fb¯¹ff°f ´fb³WXf EIYQf »f`Ôd¦fIY 
A°¹ff¨ffSXf¨ff ´fiIYfSX Àf¸fûSX Af»ff 
AfWXZ. '¸fe °fb»ff VffTZ°f ÀfûOX°fû, AÀfÔ 
ÀffÔ¦fc³f EIYf ts U¿feÊ¹f dU²fUf AfBÊ¨¹ff 
sz U¿feÊ¹f d¸fÂff³fZ d°f¨¹ff rt U¿feÊ¹f 
¸fb»feUSX ·fSX SXÀ°¹ff°f ¦ffOXe ±ffÔ¶fUc³f 
d°f¨¹ffUSX »f`Ôd¦fIY A°¹ff¨ffSX IZY»¹ff¨ff 
²f¢IYfQf¹fIY ´fiIYfSX Àf¸fûSX Af»ff AfWXZ. 
¹ff´fiIYSX¯fe UfSXþZ ´fû»feÀf ÀMXZVf³f¸f²¹fZ 
AfBÊ³fZ °fIiYfSX QfJ»f IZY»fe AÀfc³f 
UfSXþZ ´fûd»fÀffÔ³fe °ff°IYfT AfSXû´fe»ff 
AMXIY IZY»fe. Äff³fZV½fSX SXf¹fSXeIYSX AÀfÔ 
¹ff sz U¿feÊ¹f AfSXû´fe¨fÔ ³ffU AfWXZ.

¸fb»f¦fe VffTZ°f ´fûWXû¨f»fe IYe ³ffWXe 
¹ff¨fe ¸ffdWX°fe §fZ°f AÀf°ff³ff °fe VffTZ°f 

Àff°f Ufþ°ff¨¹ff 
EZUþe ÀffOXZÀff°f 
Ufþ°ff ´fûWXû¨f»fe 
WXû°fe. °¹ff³fÔ°fSX ¸fb»f¦fe 
§fSXe Af»¹ffUSX AfBÊ³fZ 
A²ffÊ °ffÀf IYf CXVfeSX Óff»ff 
¹ff¨fe ¸ffdWX°fe ¸fb»fe»ff dU¨ffSX»fe 
Afd¯f °¹ff ¸fb»fe³fZ §ff¶fSX°f CXØfSXÔ 
dQ»fe. ¹ffUøY³f d°f¨¹ff AfBÊ¨¹ff 
ÀfÔVf¹f UfPX»ff Afd¯f AfBÊ³fZ 
±fZMX ´fûd»fÀff°f °fIiYfSX 
QfJ»f IZY»fe. AfBÊ¨¹ff 
°fIiYfSXeUøY³f ´fûd»fÀffÔ³fe ´ffg¢Àfû AÔ°f¦fÊ°f 
¦fb³WXf QfJ»f IZY»ff¹f Afd¯f Äff³fZV½fSX 
SXf¹fSXeIYSX ¹ff»ff AMXIY QZJe»f IZY»fe 

AfWXZ. ´fûd»fÀffÔ¸f²¹fZ þZ½WXf ¹ff ´fiIYSX¯fe 
°fIiYfSX QfJ»f IYSX¯¹ff°f Af»fe, °fZ½WXf 
§fMX³fZ¨fÔ ¦ffÔ·fe¹fÊ ´ffWX°ff °ff°fOXe³fÔ °¹ffÔ³fe 
°f´ffÀf ÀfbøY IZY»ff Afd¯f AfSXû´fe»ff 
AMXIY IZY»fe. ª¹ff³fÔ°fSX ¹ff ÀfÔ´fc¯fÊ 

·ff¦ff¸f²¹fZ ³ff¦fdSXIYfÔ¸f²fc³f 
ÀfÔ°ff´f ½¹föY IYSX¯¹ff°f 
Af»ff. °¹ff°fWXe 

A û T T e ¨ ¹ f f 
½¹föYeÔIYOXc³f 

WXû¯ffº¹ff A°¹ff¨ffSXfÔ¨fe ´fiIYSX¯fÔ ´ffWX°ff 
´ff»fIYfÔ¨¹ff ¸f³ff°f Af°ff UZ¦fTe¨f ·fe°fe 
§fSX IYSX°ff³ff dQÀf°f AfWXZ.

AfBÊ¨¹ff d¸fÂffIYOXc³f rt U¿feÊ¹f ¸fb»feUSX »f`Ôd¦fIY A°¹ff¨ffSX 
VffTZ°f ÀfûOX°fû AÀfÔ ÀffÔ¦fc³f IZY»ff dUV½ffÀf§ff°f!

´fÔPXSX´fcSXXÜ  ´fÔPXSX´fcSX °ff»fb¢¹ff°fc³f 
A³f`d°fIY ÀfÔ¶fÔ²ff¨fÔ EIY AÀfÔ ´fiIYSX¯f 
Àf¸fûSX Af»fÔ AfWXZ, þZ Uf¨fc³f °fb̧ f¨ffWXe 
±fSXIYf´f CXOXZ»f. UÈØff³fbÀffSX, A³f`d°fIY 
ÀfÔ¶fÔ²ff°f AOX±fTf NXSX¯ffº¹ff ÀffÀfc»ff 
Àfb³fZ³fÔ dU¿ff¨ff ´fi¹fû¦f IZY»ff, ´f¯f 
d³f¹f°fe¨¹ff ̧ f³ff°f IYfWXe°fSXe UZ¦fTÔ̈ f WXû°fÔ. 
¸fdWX»fZ³fZ SX¨f»fZ»¹ff ¹ff IYMXf°fc³f d°f¨fe 
ÀffÀfc °fSX Uf¨f»fe ´f¯f ª¹ff ³fUº¹ffÀfû¶f°f 

AfSXû´fe ¸fdWX»fZ³fZ Àff°f RZYSXZ §fZ°f»fZ, °¹ff 
´f°fe¨ff¨f ¹ff dU¿f´fi¹fû¦ff¸fbTZ IY÷Y¯f 
AÔ°f Óff»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe Àf¸fûSX Af»fe 
AfWXZ. ³fZ̧ fIÔY ´fiIYSX¯f IYf¹f? ÀfdUÀ°fSX 
þf¯fc³f §¹ff.  ´fÔPXSX´fcSX °ff»fb¢¹ff°fe»f 
CXÔ¶fSX¦ffU ¹fZ±fe»f SXdWXUfÀfe AÀf»fZ»¹ff 
EIYf ¸fdWX»fZ̈ fZ d°f¨¹ff ¦ffUf°fe»f¨f EIYf 
°f÷Y¯ffÀfû¶f°f ´fiZ̧ fÀfÔ¶fÔ²f WXû°fZ. ¸ffÂf, 
¸fdWX»fZ̈ fe ÀffÀfc d°f¨¹ff A³f`d°fIY ÀfÔ¶fÔ²ff°f 

AOX±fTf NXSX°f WXû°fe. IYfSX¯f, ÀffÀfb»ff 
Af´f»¹ff Àfb³fZ̈ ¹ff dUUfWX¶ff‘ ÀfÔ¶fÔ²ff¨fe 
IbY¯fIbY¯f »ff¦f»fe Afd¯f ¹ff IYfSX¯ffUøY³f 
§fSXf°f QSXSXûþ UfQ ÀfbøY Óff»fZ. A³f`d°fIY 
ÀfÔ¶fÔ²ff°fe»f WXf AOX±fTf IYf¹f¸f¨ff QcSX 
IYSX¯¹ffÀffNXe Àfb³fZ³fZ d°f¨¹ff d´fi¹fIYSXf¨¹ff 
¸fQ°fe³fZ EIY ·f¹ff³fIY IYMX SX¨f»ff. d°f³fZ 
Af´f»¹ff ÀffÀfc»ff dU¿f QZDY³f ¸fføY³f 
MXfIY¯¹ff¨fe ¹fûþ³ff AfJ»fe.  ¹ff´fiIYSX¯fe 

´fÔPXSX´fcSX ¦fif¸fe¯f ´fûd»fÀffÔ³fe ¸fdWX»fZdU÷Yð 
¦fb³WXf QfJ»f IZY»ff Afd¯f AfSXû´fe 
Àfb³fZ»ff ¶fZOXÐ¹ff NXûIY»¹ff. QSX¸¹ff³f, ¹ff 
´fiIYSX¯ff°f ¸fdWX»fZ̈ ¹ff d´fi¹fIYSXf¨ff ³fZ̧ fIYf 
ÀfWX·ff¦f dIY°fe? Afd¯f WXf IYMX IYÀff 
AfJ»ff ¦fZ»ff? ¹ff¨ff´fû»feÀf °f´ffÀf 
IYSX°f AfWXZ°f. ÀfÔ¶fÔd²f°f §fMX³fZ³fZ ÀfỐ fc̄ fÊ 
Àfû»ff´fcSX dþ»‘f°f EIY¨f JT¶fT 
CXOXf»¹ff¨fÔ ´ffWXf¹f»ff d¸fT°fÔ¹f. 

ÀffÀfc»ff ¸ffSX¯¹ffÀffNXe Àfb³fZ³fÔ ´ff¯¹ff°f d¸fÀfT»fÔ dU¿f, ´f¯f ³fUº¹ff¨ff¨f ¦fZ»ff ¶fTe...

»ff°fcSXÜ AWX¸fQ´fcSX¸f²¹fZ dVfÃfIYf³fÔ 
sv dUôf±¹ffÊÔ³ff ¶fZQ¸f ¸ffSXWXf¯f IZY»fe¹f. 
¦ffOXe¨fe ³fÔ¶fSX ´»fZMX UfIYOXe IZY»¹ff¨¹ff 
IYfSX¯ffUøY³f dVfÃfIYf³fÔ dUôf±¹ffÊÔ³ff 
UZTc¨¹ff IYfNXe³fÔ ¸ffSXWXf¯f IZY»fe¹f.
dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff AÔ¦ffUSX ¸ffSXWXf¯fe¨fZ UT 
dQÀf°ffWXZ°f ¹ff IÈY°¹ff¸fbTZ  ´ff»fIYfÔ³fe 
°feUi ÀfÔ°ff´f ½¹föY IZY»ff¹f. IYf¹f 
§fOX»fÔ¹f ³fZ¸fIÔY? ÀfdUÀ°fSX þf¯fc³f 
§fZDY¹ff. dVfÃf¯ff¨fe ´fÔPXSXe AÀf»fZ»¹ff 
»ff°fcSX dþ»‘f°f SXfª¹f·fSXf°fc³f dVfÃf¯f 
§fZ¯¹ffÀffNXe dUôf±feÊ ¹fZ°ff°f. ´ff»fIY 
UÀf°fe¦fÈWXf°f °¹ffÔ¨fe Àfû¹f IYSX°ff°f. 
¸ffÂf Af°ff dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff ÀfbSXÃfZ¨ff ´fiV³f 
d³f¸ffÊ¯f Óff»ff¹f. IYfSX¯f AWX¸fQ´fcSX 
VfWXSXf°f»¹ff dIiYÀMX BÔMXSX³fZVf³f»f 
ÀIcY»f¸f²¹fZ EIYf dVfÃfIYf³fÔ sv-tq 
dUôf±¹ffÊÔ³ff ¶fZQ¸f ¨fû´f»fÔ¹f. ¶fSXÔ SXf¦ff¨fÔ 
IYfSX¯f °fSXe IYf¹f? °fSX dUôf±¹ffÊÔ³fe 
¦ffOXe¨fe ³fÔ¶fSX ´»fZMX UfIYOXe IZY»fe. 
¹ff SXf¦ff°fc³f °¹ff ¸ffSXIbYMXÐ¹ff dVfÃfIYf³fÔ 
´ff¨fUe ÀfWXfUe¨¹ff sv-tq dUôf±¹ffÊÔ³ff 

UZTc¨¹ff IYfNXe³fÔ UT CXNXZÀ°fûSX ¸ffSX»fÔ¹f. 
JSXÔ °fSX dUôf±¹ffÊÔ³ff ¸fføY ³f¹fZ, AÀff 
IYf¹fQf AÀf°ff³ffWXe B°fIÔY ¸ffSX»fÔ þf°f 
AÀfZ»f, °fSX VffTf ½¹fUÀ±ff´f³f IYf¹f 
IYSX°fÔ¹f.. AÀff ´fiV³f ´ff»fIY dU¨ffSX°f 
AfWXZ°f.. ´ff»fIYfÔ³ff VffTZ³fÔ ¹ff¶ff¶f°f 
¸ffdWX°fe dQ»fe ³ffWXe, ¸WX¯fc³f °¹ffÔ³fe 
ÀfÔ°ff´fWXe ½¹föY IZY»ff¹f.  ¹ff¶ff¶f°f ÀU°f: 
VffTZ¨¹ff ½¹fUÀ±ff´fIYf³fÔ °¹ff ¸ffSXIbYMXÐ¹ff 
dVfÃfIY CXªU»f Àfû³fe dUSXû²ff°f ¦fb³WXf 
QfJ»f IZY»ff¹f Afd¯f °¹ff dVfÃfIYf»ff 

´fûd»fÀffÔ¨¹ff  °ff¶¹ff°f 
dQ»fÔ. °fÀfÔ¨f °¹ff»ff 
VffTZ°fc³f IYfPXc³f 
MXfIY»fÔ¹f, AÀfÔ 
VffTZ¨¹ff ´fif¨ff¹ffÊÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fÔ. ¹ff 
´fiIYSX¯ff¨ff Ad²fIY 
°f´ffÀf ÀfbøY AfWXZ, 
AVfe ¸ffdWX°fe 
´fûd»fÀffÔ³fe dQ»fe¹f. 
³fÔ¶fSX ´»fZMX °¹ff 

dUôf±¹ffÊÔ³fe¨f UfIYOXe IZY»fe IYf? 
¹ff¶ff¶f°f ¸ffdWX°fe ³ffWXe ´f¯f AVfe 
A¸ff³fb¿f ̧ ffSXWXf¯f IYSX¯fÔ, A°¹fÔ°f ̈ fbIYe¨fÔ.
B°fSX dVfÃffWXe °¹ff ¸ffSXIbYMXÐ¹ff dVfÃfIYf³fÔ 
dQ»fe AÀf°fe °fSXe ¨ff»f»fÔ AÀf°fÔ. ´f¯f 
SXf¦ff¨¹ff ·fSXf°f ¸ff¯fcÀf IYfWXeWXe IYSX°fû.. 
¸f¦f ´f›f°ff´ff¨fe UZT ¹fZ°fZ.dVfÃf¯ff¨¹ff 
¸fÔdQSXf°f¨f þSX dUôf±¹ffÊÔUSX A³¹ff¹f 
WXû°f AÀfZ»f °fSX ´ff»fIYfÔ³fe dUV½ffÀf 
NXZUf¹f¨ff °fSXe IbY¯ffUSX? WXf ́ fiV³f Àf¸fÀ°f 
´ff»fIYfÔ³ff ´fOX»ff¹f.

¸ffSXIbYMëf dVfÃfIYfIYOXc³f sv dUôf±¹ffÊÔ³ff 
UZTc¨¹ff IYfNXe³fÔ ¶fZQ¸f ¸ffSXWXf¯f


