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 ¸fa¦fT½ffSX, qv Afg¦fÀMX  °fZ rr Afg¦fÀMX sqsvtyrr

U`¨ffdSXIY IbY´fû¿f¯ff¨ff U°fÊ¸ff³f!

Qf°ffa¨ff 
d´f½fTZ´f¯ff 

§ff»ff½ff 
IZY½fT EIYf 

Àfû´¹ff 
CX´ff¹ff³fZ

¸fbÔ¶fBÊ, 
 ±fg»fZÀfZd¸f¹ff ¸fböY ¸fWXfSXf¿MÑX 

WXZ ²¹fZ¹f ¦ffNX¯¹ffÀffNXe Afßf¹f 
Àff¸ffdþIY ÀffÔÀIÈYd°fIY Vf`Ãfd¯fIY 
MÑÀMX¨¹ff U°fe³fZ dþ»WXfÀ°fSXe¹f 
Àfd¸f°¹ffÔ¨fe À±ff´f³ff IYSX¯¹ff¨ff 
¸fWXØU´fc̄ fÊ MX́ ´ff Afþ ́ fc̄ fÊ IYSX̄ ¹ff°f 
Af»ff. dQ³ffÔIY r Afg¦fÀMX sqsu 
SXûþe Afßf¹f MÑÀMX¨¹ff ·ffBÊÔQSX 
(´fbUÊ), dþ. NXf¯fZ  ¹fZ±fe»f ¸fb£¹f 
IYf¹ffÊ»f¹ff°f Óff»fZ»¹ff dUVfZ¿f 
Àf·fZ¸f²¹fZ ³ffdVfIY IYd¸fMXe, ´fb¯fZ 
IYd¸fMXe Afd¯f ̧ fbÔ¶fBÊ IYd¸fMXe ¹ffÔ¨fe 
Ad²fIÈY°f À±ff´f³ff IYSX¯¹ff°f Af»fe. 
¹ff ¶f`NXIYe°f dUdU²f ÃfZÂff°fe»f 
¸ff³¹fUSXfÔ³fe Af´f»fZ ¸füd»fIY 
dU¨ffSX ¸ffÔOX»fZ. ±fg»fZÀfZd¸f¹ff ¹ff 
A³fbUÔdVfIY SXöYdUIYfSXf¶ff¶f°f 
þ³fþf¦fÈ°fe, d³fQf³f U ́ fid°f¶fÔ²ff°¸fIY 

CX´ff¹f¹fûþ³ff ¹ff ÀfUÊ ¶ff¶feÔUSX 
ÀfJû»f ¨f¨ffÊ Óff»fe. ´fi°¹fZIY 
dþ»‘f°f À±ffd³fIY ´ff°fTeUSX 
´fi·ffUe IYf¸fIYfþ ÀfbøY ½WXfUZ, 
¹ffÀffNXe Àfd¸f°¹ffÔ¨fe ·fcd¸fIYf À´fá 
IYSX¯¹ff°f Af»fe.

¹ff Àf·fZ¨fZ ¸fb£¹f AfIY¿fÊ¯f 
¸WX¯fþZ Afßf¹f MÑÀMX¨fZ ¸ff¦fÊQVfÊIY 
U ±fg»fZÀfZd¸f¹ff þ³fþf¦fÈ°fe ̧ fûdWX¸fZ̈ fZ 
d´f°ff¸fWX ´fif. ´fiIYfVf ´ffÔ¦f¸f ¹ffÔ¨¹ff 
Vfb·fWXÀ°fZ ³fUe³f dþ»WXfÀ°fSXe¹f 
´fQfd²fIYfº¹ffÔ³ff d³f¹fböYe´fÂfZ ´fiQf³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fe.
<¸fb£¹f d³f¯fÊ¹f:
r.	 dþ»WXfÀ°fSXfUSX 

þ³fþf¦fÈ°fe dVfd¶fSXZ, SXöY°f´ffÀf¯fe 
¸fûWXe¸f Afd¯f ¹fbUIYfÔ¸f²¹fZ ÀfÔUfQ 
ÀfÂf Af¹fûdþ°f IYSX¯fZ.

s.	 ¸fWXfdUôf»f¹ffÔ¸f²¹fZ 

rrUe ´fiUZVffUZTe ±fg»fZÀfZd¸f¹ff 
°f´ffÀf¯fe ÀföYe IYSX¯¹ff¶ff¶f°f 
VffÀf³ffVfe ´fÂf½¹fUWXfSX.

t.	 À±ffd³fIY ÷Y¦¯ff»f¹ffÔ̧ f²¹fZ 
±fg»fZÀfZd¸f¹ff °f´ffÀf¯fe U Àf»»ff 
IZYÔQifÔ¨fe ¸ff¦f¯fe IYSX¯fZ.

u.	 VffTf, ̧ fWXfdUôf»f¹fZ U 
À±ffd³fIY ÀfÔ§fMX³ffÔ¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 
ÀU¹fÔÀfZUIY ¦fMX °f¹ffSX IYSX¯fZ.

IYf¹fÊIiY¸ff°f Afßf¹f MÑÀMX ¨fZ 
¸fb£¹f dUV½fÀ±f-OXfg. dQ´fIY ̧ fûSXZV½fSX 
³ffBÊIY, ÀfÔÀ±ff´fIY , Àfd¨fU - Àfü. 
d´fi°fe dQ´fIY ³ffBÊIY,  AfSXû¦¹f 
dU·ff¦f Àfd¨fU - ́ fif. ́ fiIYfVf ́ ffÔ¦f¸f 
(±fg»fÀfZd¸f¹ff, dWX¸fû¦»fûd¶f³f U 
SXöY¦fMX °f´ffÀf¯fe ÃfZÂff°fe»f °f«®f)  
¹ffÔ¨¹ffÀfWX A³fZIY Àf¸ffþÀfZUe, 
U`ôIYe¹f, Vf`Ãfd¯fIY Afd¯f 
´fiVffÀfIYe¹f ÃfZÂff°fe»f ¸ff³¹fUSX 

CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. °¹ff°f Afßf¹f 
MÑÀMX¨¹ff  ¸fbÔ¶fBÊ dþ»WXf AfSXû¦¹f 
dU·ff¦f A²¹fÃf -A»IYf IYûNXfSXe 
(dWX¸fgMXû»ffgþe U ÀffBMXû»ffgþe 
dU¿f¹ff°fe»f °f«®f, AIILSG 
U Àf¶fA¶fÊ³f ´f gS Xf¸f ZdOXIY»f 
IYfg»fZþ ¹ffÔ¨¹ff ¸ffþe ´fif¨ff¹ffÊ.), 
CX´ff²¹fÃf -  IZY°fIYe ÀfSX¸fTIYSX 
(WX Z»±fIZYASX OXf¹f³fûÀMXeIY 
ÀfÔ¨ffd»fIYf), ¸fb Ô¶fBÊ dþ»WXf 
(ÀfZ³MÑ»f Ófû³f) IYf¹fÊIYfSXe Àfd¨fU 
-þf³fUe IbYOX°fSXIYSX Bsc.MLT, 
MSc.MLT, PG(ADMLT), 
¸fbÔ¶fBÊ dþ»WXf (UZÀMX³fÊ Ófû³f) 
IYf¹fÊIYfSXe Àfd¨fU -ÀUf°fe VfZ˜Z 
(BSC MLT (DMLT), SXZV¸ff 
¦f¸fSXZ (MLT, DMLT, BSc LT 
(laboratory techniques) MSc 
MLT (medical laboratory 

Technology), dÀf²Qf±fÊ ¸WXÀIZY 
(Sr. Laboratory technician), 

¸fd³f¿ff ÀfSXIYfSX (B.Sc.,MSW), 
´ff»f§fSX dþ»WXf IYf¹fÊIYfSXe Àfd¨fU 

-  d³fSXÔþ³ff ¦fUTeIYSX (Bsc.MSc.
MLT PGMLT) ,      Àfc¹fÊ´fi·ff 

ÀfdÀf²fSX¯f AÔQZªÓf°f (BSc Hons 
CMLT PGDMLT), Rtn. 
¨fÔQiIYfÔ°f QØffÂf¹f IYûNXfUOXZ (M.Sc 
(Micro), DMLT (Pune 
University), D Pharm. ÙVff»fe 
Àfd¨f³f ²fÔOXfSXZ , ³fZWXf ¸ff»fZIYSX, 
Afßf¹f MÑÀMX ÀffÔÀIÈYd°fIY IYf¹fÊIYfSXe 
Àfd¨fU -Àfü. ¸fZ§ff ¸fÔ¦fZVf ´fUfSX, 
IYfÔ̈ f³f ¦fûdUÔQ §ffOXe¦ffUÔIYSX AfQe 
¸ff³¹fUSX CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. 

IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ ÀfcÂfÀfÔ̈ ff»f³f MÑÀMX  
¨fZ  CX́ fÀfd¨fU ¦fb÷Y´fiÀffQ ³ffBÊIY ¹ffÔ³fe 
IZY»fZ, °fSX Af·ffSX ́ fiQVfÊ³f ßfe. dU³fûQ 
¸fZPXZ. ¹ffÔ³fe IZY»fZ. ±fg»fZÀfZd¸f¹ff ̧ fböY 
¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff dQVfZ³fZ CX¨f»f»fZ»fZ 
WXZ ´ffDY»f d³fd›°f¨f SXfª¹ff°f 
AfSXû¦¹fQf¹fe Afd¯f þf¦føYIY 
Àf¸ffþ d³fd¸fÊ°feÀffNXe ¸fWXØU´fc¯fÊ 
NXSXZ»f, AÀff dUV½ffÀf MÑÀMX¨fZ 
´fQfd²fIYfSXe ½¹föY IYSX°f AfWXZ°f.

¸fbÔ¶fBÊ  
IYfWXe QVfIYfÔ´fcUeÊ ¶fe.

MXZIY.   ´fQUe»ff ¸fûNXZ ¸fWXØU WXû°fZ. 
Af°ff kþfg¶f ¸ffIZYÊMXl ¶fQ»f»fZ 
AfWXZ; EAf¹f¨¹ff Af»¹ff¸fbTZ 
BÔdþd³fAÀfÊ³ff IZYUT ´fQUeUSX 
³ffWXe, °fSX IYüVf»¹fZ Afd¯f 
ÀfþÊ³fVfe»f°fZUSX »fÃf IZYÔdQi°f IYSXfUZ 
»ff¦f°f AfWXZ. ¹ffÀffNXe ¦fb¦f»f¨¹ff 
Àf¸feSX Àff¸f°f ¹ffÔ³fe ¹fbUIYfÔÀffNXe 
¸fWXØUf¨ff Àf»»ff dQ»ff AfWXZ. 
IYfWXe QVfIYfÔ´fcUeÊ k¶fe.MXZIY.l ¹ff 
´fQUe»ff Jc´f ¸fWXØU WXû°fZ, Afd¯f 
°¹ff°fWXe kIYfg¸´¹fbMXSX Àff¹f³Àfl ¸f²¹fZ 
¶fe.MXZIY. IZY»fZ»¹ff dUôf±¹ffÊÔ³ff 
»f¦fZ¨f CX¨¨f ´fQfÔUSX ÀfÔ²fe d¸fT°f 
AÀfZ. ´f¯f Af°ff kþfg¶f ¸ffIZYÊMXl 
Jc´f UZ¦ff³fZ ¶fQ»f»fZ AfWXZ. 

A f d M X Ê d R Y d V f ¹ f » f 
BÔMXZd»fþ³Àf¨¹ff Af¦f¸f³ff¸fbTZ, 
BÔdþd³fAÀfÊ³ff Af°ff IZYUT 
´fQUeUSX AU»fÔ¶fc³f ³f SXfWX°ff, B°fSX 
IYüVf»¹fZ Afd¯f ÀfþÊ³fVfe»f°fZUSXWXe 
»fÃf IZYÔdQi°f IYSX¯fZ Ad³fUf¹fÊ Óff»fZ 
AfWXZ. ¦fb¦f»f¨fZ AhOÑfgBOX WXZOX Afd¯f 
¦fb¦f»f ´»fZ¨fZ ½WXfBÊÀf ´fiZdÀfOXZÔMX Àf¸feSX 
Àff¸f°f  ¹ffÔ³fe ·ffUe BÔdþd³fAÀfÊ³ff 
A°¹fÔ°f ¸fWXØUf¨ff Afd¯f IYf¸ff¨ff 
Àf»»ff dQ»ff AfWXZ. IZYUT ´fQUe 

´fbSXZÀfe ³ffWXe: IYüVf»¹ffÔUSX »fÃf 
IZYÔdQi°f IYSXf ¦fb¦f»f¸f²¹fZ CX¨¨f 
´fQfUSX IYf¹fÊSX°f AÀf»fZ»fZ Àf¸feSX 
Àff¸f°f ¹ffÔ³fe À´fá IZY»fZ IYe, 
Aü´f¨ffdSXIY dVfÃf¯f WXZ IZYUT EIY 
¸fc»f·fc°f ´ff¹ff AfWXZ; JSXe ´fi¦f°fe 
Afd¯f ¹fVf WXZ Àf°f°f dVfIY¯¹ff³fZ 
Afd¯f ³fU³fUe³f ¦fûáe Vfû²f¯¹ff³fZ 
d¸fT°fZ. MXZIY BÔOXÀMÑe A°¹fÔ°f UZ¦ff³fZ 
¶fQ»f°f AfWXZ. 

AVff ´fdSXdÀ±f°fe°f, 
BÔdþd³fAÀfÊÀffNXe EAf¹f , ¸fVfe³f 
»fd³fÔÊ¦f Afd¯f ¢»ffCXOX IYfg¸´¹fbdMXÔ¦f 
¹ffÔÀffSX£¹ff ÃfZÂffÔ¸f²¹fZ ´fifdU¯¹f 
d¸fTU¯fZ A°¹fÔ°f ¸fWXØUf¨fZ 
AfWXZ. °¹ffÔ³fe kMXe¸fUIYÊl Afd¯f 
kIY¸¹fbd³fIZYVf³f dÀIY»Àfl³ffWXe Jc´f 
AfUV¹fIY AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔd¦f°f»fZ. 
Àf¸feSX Àff¸f°f ¹ffÔ¨¹ff ¸f°fZ, ´fQUe 
WXe IZYUT EIY Àfb÷YUf°f AfWXZ, 
´f¯f ³fZ°fÈ°U¦fb¯f  Afd¯f Àf¸fÀ¹ff 
ÀfûOXU¯¹ff¨fe IYüVf»¹fZ (k´fifg¶»f¸f 
Àffgd»½WXÔ¦f dÀIY»Àfl) WXe¨f EIYf 
BÔdþd³fASX»ff dUVfZ¿f ¶f³fU°ff°f. 
AfþIYf»f ´fQUe´fZÃff IYüVf»¹ffÔ³ff 
Ad²fIY ¸fWXØU dQ»fZ þf°f AfWXZ, 
°¹ff¸fbTZ IZYUT ´fbÀ°fIYe Äff³ffEZUþe 
½¹ffUWXfdSXIY IYüVf»¹ffÔUSXWXe »fÃf 
IZYÔdQi°f IYSX¯fZ ¦fSXþZ¨fZ AfWXZ.

RYöY IYfg¸´¹fbMXSX Àff¹f³Àf¨fe dOX¦fie 
´fbSXZÀfe ³ffWXe! ¦fb¦f»f¨¹ff AhOÑfgBOX WXZOX¨ff 

BÔdþd³fAÀfÊ³ff JfÀf Àf»»ff

¸fbÔ¶fBÊ 
¸fbÔ¶fBÊ°fe»f ¦fh¦fÀMXÀfÊ, ¦fb³WXZ¦ffSXfÔ¨ff 

IYQÊ³fIYfT AÀf»fZ»fZ E³IYfCXÔMXSX 
À´fZVfd»fÀMX Q¹ff ³ff¹fIY WXZ Afþ d³fUÈØf 
Óff»fZ AfWXZ°f. Q¹ff ³ff¹fIY WXZ ÀfWXf¹¹fIY 
´fû»feÀf Af¹fböY ¸WX¯fc³f d³fUÈØf Óff»fZ. 
rzzv Àff»fe Q¹ff ³ff¹fIY ¸fbÔ¶fBÊ ´fû»feÀf 
Q»ff°f ·fSX°fe Óff»fZ WXû°fZ. °¹ff³fÔ°fSX 
Af°ff Àfb¸ffSXZ tr U¿ffÊÔ¨¹ff IYfSXdIYQe¨ffÊ 
´fiUfÀf ±ffÔ¶f»ff. ÀfÔ§f¿fÊ, UfQ¦fiÀ°f UT¯fÔ 
Af¹fb¿¹f Q¹ff ³ff¹fIY ¹ffÔ¨¹ff UfMXÐ¹ff»ff 
Af»fZ. þZUPXe ´fidÀfðe Af»fe °fZUPXe¨f 
¶fQ³ff¸feWXe °¹ffÔ¨¹ff UfMXÐ¹ff»ff Af»fe. 

zq¨¹ff QVfIYf°f ¸fbÔ¶fBÊ°fe»f ¦fh¦fÀMXSX 
MXûTe ÀfÔ´fU¯¹ff°f Q¹ff ³ff¹fIY ¹ffÔ¨fe 
·fcd¸fIYf ¸fWX°Uf¨fe WXû°fe.

¹ff ³ff¹fIY ¹ffÔ¨¹ff ³ffUfUSX yw 
E³IYfCXÔMXSX AfWXZ°f. °fSX EIY WXþfSXfÔWXc³f 
Ad²fIY AfSXû´feÔ³ff °¹ffÔ³fe °fb÷YÔ¦ff°f 
´ffNXU»fZ AfWXZ. ¹ff¸f²¹fZ QfDYQ¨¹ff 
MXûTe°fe»f ss ¦fbÔOXfÔ¨ff, SXfþ³f 

MXûTe°fe»f sq ¦fbÔOXfÔ¨ff Àf¸ffUZVf 
AfWXZ.d»f¶fSXZVf³f MXf¹f¦fÀfÊ AfgRY °fd¸fT 
BÊ»f¸f (LTTE), »f¿IYSX E °f`¹¹f¶ff 
¹ffÀffSX£¹ff ´fid°f¶fÔ²fIY ÀfÔ§fMX³ffÔVfe 
ÀfÔ¶fÔd²f°f ½¹föYeÔ¨ffWXe Jf°¸ff ³ff¹fIY 
¹ffÔ³fe IZY»ff WXû°ff.

IÔYQWXfSX dU¸ff³f A´fWXSX¯f 
´fiIYSX¯ff°fe»f QWXVf°fUfôfÔVfe 
ÀfÔ¶fd²f°f °fe³f QWXVf°fUfôfÔ¨ff ³ff¹fIY 
¹ffÔ³fe E³IYfCXÔMXSX IZY»ff WXû°ff. QWXf 
¸fdWX³¹ffÔ´fcUeÊ °fZ EÀfe´fe ´fQfÀffNXe ´ffÂf 
NXSX»fZ WXû°fZ. d³fUÈØfe¨¹ff Qû³f dQUÀf 
Af²fe °¹ffÔ³ff ÀfWXf¹¹fIY ´fû»feÀf 
Af¹fböY´fQe ¶fPX°fe QZ¯¹ff°f Af»fe 
WXû°fe.

IY³³fOX ¸ff²¹f¸ff¨¹ff VffTZ°f 
Àff°fUe´f¹fÔÊ°f dVfÃf¯f §fZ°f»¹ff³fÔ°fSX, 
rzxz ¸f²¹fZ °fZ ³fûIYSXe¨¹ff Vfû²ff°f 
¸fbÔ¶fBÊ»ff Af»fZ. ¹fZ±fZ °¹ffÔ³fe EIYf 
WXfgMXZ»f¸f²¹fZ IYf¸f IYSX°f AÀf°ff³ff¨f 
¦fûSXZ¦ffU¸f²fe»f ¸fWXf´ffd»fIZY¨¹ff 
VffTZ°fc³f QWXfUe´f¹fÔÊ°f dVfÃf¯f ´fc¯fÊ 
IZY»fZ. °¹ff³fÔ°fSX AÔ²fZSXe°fe»f ÀfeBÊEÀf 
IYfg»fZþ¸f²fc³f ´fQUe ´fif~ IZY»fe.

Àf»ff¸f Q¹ff ³ff¹fIY!  kE³IYfCXÔMXSX À´fZVfd»fÀMXl 
Q¹ff ³ff¹fIY ¹ffÔ¨ff UQeÊ°fe»f ´fiUfÀf ±ffÔ¶f»ff

IYû¯f AfWXZ°f Q¹ff ³ff¹fIY?
rzzq ¨¹ff QVfIYf°f Q¹ff ³ff¹fIY 

¹ffÔ³ff ¸fbÔ¶fBÊ ´fû»feÀf Q»ff°f 
E³IYfDYÔMXSX À´fZVffd»fÀMX ¸WX¯fc³f 
AûTJ d¸fTf»fe WXû°fe. °¹ffÔ³fe 

¸fbÔ¶fBÊ°fe»f yw ¦fbÔOXfÔ¨ff E³IYfCXÔMXSX 
IZY»ff¹f. IY³ffÊMXIYf°fe»f CXOXb´fe ¹fZ±fZ 

þ³¸f»fZ»fZ Q¹ff ³ff¹fIY IYûIY¯fe 
·ffd¿fIY IbYMXbÔ¶ff°fe»f AfWXZ°f.

¸fbÔ¶fBÊ  
IbY»¹ff°feÊ»f ·ff·ff ÷Y¦¯ff»f¹f Àf²¹ff þ¶fSXQÀ°f 
UfQf¨¹ff ·fûUº¹ff°f Àff´fOX»fZ AfWXZ. EIZYIYfTe 
QþZQfÊSX AfSXû¦¹fÀfZUZÀffNXe AûTJ»fZ þf¯ffSXZ WXZ 
¶feE¸fÀfe¨fZ ÷Y¦¯ff»f¹f Af°ff Aü¿f²ffÔ̈ ¹ff °fbMXUOXf, 
½¹fUÀ±fZ°fe»f d¶f§ffOX Afd¯f IYd±f°f ·fiáf¨ffSXf¸fbTZ 
þ³f°fZ̈ ¹ff SXû¿ff¨fZ IZYÔQi ¶f³f»fZ AfWXZ. ¸ffþe 
³f¦fSXÀfZdUIYf dQ»fVffQ AßfRY AfÓf¸fe ¹ffÔ³fe AfSXû´f 
IZY»ff AfWXZ IYe, ¦fZ»¹ff QeOX U¿ffÊỐ ffÀfc³f ÷Y¦¯ff»f¹ff°f 
Aü¿f²ffÔ̈ ff IYf¹f¸fÀUøY´fe °fbMXUOXf AfWXZ.  À´ffgMX 
IYûMXZVf³f³fZ UfSXÔUfSX sv »ffJfÔ̈ fe Aü¿f²f JSXZQe 
IZY»fe þf°fZ, ´f¯f ÷Y¦¯ffỐ f¹fÔÊ°f °¹ff Aü¿f²ffÔ̈ ff ´fûWXû¨f 
RYfSX¨f IY¸fe AÀf»¹ff¨ff ¦fÔ·feSX QfUf °¹ffÔ³fe IZY»ff 
AfWXZ. °¹ff¸fbTZ ¦fSXþc ÷Y¦¯ffÔ³ff JfÀf¦fe QbIYf³ffÔ°fc³f 

¸fWXf¦fOXe Aü¿f²fZ dUIY°f §¹ffUe »ff¦f°f AfWXZ°f. 
¹fZ±fe»f EIY Àf¸ffþÀfZUIY AIYe»f JfMXeIY ¹ffÔ³fe 
·ff·ff ÷Y¦¯ff»f¹ff»ff ·fiáf¨ffSXf¨ff Açf  AÀfZ 
ÀfÔ¶fû²fc³f ½¹fUÀ±fZUSX §f¯ff§ff°fe MXeIYf IZY»fe. 
°¹ffÔ̈ ¹ff ¸WX¯f¯¹ff³fbÀffSX, Aü¿f²ffÔ̈ fZ ¨ffSX IYfCXÔMXSX 
AÀfc³fWXe, EIYf¨f IYfCXÔMXSXUSX SXfÔ¦ff »ff¦f°ff°f 
Afd¯f ÀfÔ²¹ffIYfTe ¶fWXb°fZIY UZTf ÀfUÊ IYfCXÔMXSX ¶fÔQ 
AÀf°ff°f. ¹ff¸fbTZ ÷Y¦¯ffÔ̈ ¹ff WXf»fA´fZáf UfPX»¹ff 
AfWXZ°f. ¹ffdVfUf¹f, ÷Y¦¯ff»f¹ff°f»fe ÀU¨L°ff, 
ÀfbdU²ff Afd¯f ÀfbSXÃff ¹ffÔ̈ ffWXe A·ffU þf¯fU°fû. 
Aû´feOXe ´fdSXÀfSXf°fe»f Vfü¨ff»f¹fZ ¶fÔQ, ÀfeMXe ÀIYg³f 
dU·ff¦ff°f ¸fûIYfMX IbYÂfZ Afd¯f ¶ffÔ²fIYf¸ff¨ff 
dPX¦ffSXf ÷Y¦¯ffÔ³ff ÂffÀfQf¹fIY NXSX°f AfWXZ. dUVfZ¿f°f: 
¸fdWX»ffÔ³ff ¸fûNXÐ¹ff ¦f`SXÀfû¹feÔ³ff Àff¸fûSXZ þfUZ »ff¦f°f 
AfWXZ. EIYf UdSXâ Ad²fIYfº¹ff³fZ  °fbMXUOXÐ¹ff¨fe 
´fdSXdÀ±f°fe d³f¹fÔÂf¯ff°f AfWXZ AÀfZ ÀffÔ¦f°f ÀfZUf 
Àfb²ffSX¯¹ff¨fZ AfV½ffÀf³f dQ»fZ AÀf»fZ, °fSXe ÷Y¦¯ffÔ̈ fZ 
AfSXû´f UZ¦fTÔ̈ f d¨fÂf ¸ffÔOX°ff°f. OXfg¢MXSX UZTZUSX ³f 
¹fZ̄ fZ, CX´fIYSX¯fÔ ¶fÔQ ´fOX¯fZ Afd¯f Qe§fÊ ´fi°feÃff WXZ 
B±f»fÔ d³f°¹ff¨fÔ úV¹f ¶f³f»fZ AfWXZ.
¹ff¸fbTZ ¸fbÔ¶fBÊ°fe»f ÀfUfÊ°f þb³¹ff ³ff¦fSXe 
÷Y¦¯ff»f¹ffỐ f`IYe EIYf¨fe UfÀ°fdUIY dÀ±f°fe 
ÀfÔVf¹ff¨¹ff ·fûUº¹ff°f Àff´fOX»fe AfWXZ.

IbY»¹ff°feÊ»f ·ff·ff ÷Y¦¯ff»f¹f ·fiáf¨ffSXf¨¹ff 
AfSXû´ffÔ³fe §fZSX»fZ; Aü¿f²f °fbMXUOXf, ·fiáf¨ffSXf¨fZ 

AfSXû´f Afd¯f ÷Y¦¯ffÔ¨fZ WXf»f

IY»¹ff¯f  
IY»¹ff¯f OXûÔd¶fU»fe ¸fWXf´ffd»fIZY°f 
Àf¸ffdUá IYSX¯¹ff°f Af»fZ»¹ff 
sx ¦ffUf°fe»f IYf¸f¦ffSX ¸ff¦fe»f 
rq U¿ff´ffÊÀfc³f ´ffd»fIZY¨¹ff ÀfZUZ°f 
IYf¹fÊSX°f AÀfc³f ¹ff IYf¸f¦ffSXfÔ³ff 
IYf¹f¸f IYSX¯¹ff¶ff¶f°f SXfª¹f VffÀf³ff³fZ 
AfQZdVf°f IZY»fZ AfWXZ. ¸ffÂf °fSXeWXe ¹ff 
IYf¸f¦ffSXfÔ̈ fe ´fi°feÃff IYf¹f¸f AÀfc³f 
´fiVffÀf³ffIYOXc³f IYf¸f¦ffSXfÔ̈ fe ´fû»feÀf 
´fOX°ffT¯fe Afd¯f AfSXû¦¹f °f´ffÀf¯fe 
´fc̄ fÊ WXû°ff¨f ¹ff IYf¸f¦ffSXfÔ³ff MX´´¹f 

MX´´¹ff³fZ d³f¹fböYe ´fÂf dQ»fe þf°fe»f. 
´fdWX»¹ff MX´´¹ff°fe»f d³f¹fböYe´fÂf rv 
Afg¦fÀMX SXûþe QZ̄ ffSX AÀf»¹ff¨fZ 
AfV½ffÀf³f ´ffd»fIYf Af¹fböY 

Ad·f³fU ¦fû¹f»f ¹ffÔ³fe 
Af¸fQfSX SXfþZVf ¸fûSXZ 
¹ffÔ³ff dQ»fZ. Af¸fQfSX 
¸fûSXZ ¹ffÔ³fe dUdU²f 
dU¿f¹ffUSX ´ffd»fIYf 
Af¹fböYfÔ̈ fe ·fZMX §fZ°f 
ÀfIYfSXf°¸fIY ¨f¨ffÊ 
IZY»fe. ¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°f 

QT¯fUT¯ff¨¹ff ÀfbdU²ff ³fÀf»¹ff³fZ 
dUôf±¹ff¨fÊZ WXf»f WXû°f AÀfc³f ¹ff 
¦ffUf°fc³f VffTZ̈ ¹ff UZTf¸f²¹fZ ¶fÀf 
ÀfbdU²ff Àfb÷Y IYSX¯¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe ¸ff³¹f 

IYSX°f IYf¸f¦ffSX Afd¯f ¶fÀfZÀf IY¸fe 
AÀf»¹ff °fSXeWXe IYfWXe ´fi̧ ff¯ff°f 
¹ff ¸ff¦ffÊUSX ¶fÀfZÀf ¨ff»fdU¯¹ff¨fZ 
AfV½ffÀf³f ´fiVffÀf³ff³fZ dQ»fZ. 
°fSX ¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°f ÀfeÀfeMXe½WXe 
IYģ fZSXZ ¶fÀfdU¯¹ff ¶fSXû¶fSX¨f À¸ffMXÊ 
dÀfMXe ¸f²fe»f ¶fÔQ AÀf»fZ»fZ 
IYģ fZSXZ Àfb÷Y IYSXfUZ°f, ¦ffUf¸f²¹fZ 
´f±fdQUZ ¶fÀfUfUZ°f. dWXÔQbùôÀf¸fifMX 
¶ffTfÀffWXZ¶f NXfIYSXZ QUfJf³fZ, 
Afd¯f WXZ»±f ÀfZÔMXSX Àfb÷Y IYSXfUZ°f, 
Àf¯ff¨ff ´ffV½fÊ·fç feUSX SXÀ°¹ffUSXe»f 

JçZ °ff°fOXe³fZ ¶fbþUfUZ°f, 
¸fÔOX´ffÔÀfWX IY¸ff³fe Vfb»IY QZJe»f 
¸ffRY IYSXfUZ, ¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°fe»f 
´ff¯fe ´fbSXUNXÐ¹ff¨fZ ´fiV³f °ff°fOXe³fZ 
ÀfûOXUfUZ°f, A¸fÈ°f¨¹ff þ»fIbYÔ·ff¨fZ 
IYf¸f ´fc̄ fÊ IYSX°f ¹ff þ»fIbYÔ·ff°fc³f 
´ff¯fe ´fbSXUNXf Àfb÷Y IYSXfUf, ¦fif¸fe¯f 
·ff¦ff°fe»f ·fc¹ffSXe ¦fMXfSXfÔ̈ fe IYf¸fZ 
Àfb÷Y IYSXfUe°f, OXûÔd¶fU»fe À±ff³fIY 
´fdSXÀfSXf°fe»f d¨f¸f¯fe ¦f»»fe°fe»f 
´ffdIÔYÊ¦f °ff°fOXe³fZ Àfb÷Y IYSX¯¹ff¨fe 
¸ff¦f¯fe Af¸fQfSX ¸fûSXZ ¹ffÔ³fe IZY»fe. 

QSX¸¹ff³f ¹ff¶ff¶f°f °ff°fOXe³fZ IYfSXUfBÊ 
IYSX¯¹ff¨fZ AfV½ffÀf³f Af¹fböYfÔ³fe 
Af¸fQfSXfÔ³ff dQ»fZ. °¹ff¨f ¶fSXû¶fSX 
´ff¯fe ´fbSXUNXf ÀfbSXTe°f IYSX¯¹ffÀffNXe 
E¸fAf¹fOXeÀfe¨¹ff Ad²fIYfº¹ff¶fSXû¶fSX 
¶f`NXIY §fZ̄ ¹ff¨fZ AfV½ffÀf³f 
Af¹fböYfÔ³fe dQ»fZ. ¹ffUZTe OXûÔd¶fU»fe 
VfWXSX Àfd¨fU dU²ff³fÀf·ffÃfZÂf ´fi̧ fbJ 
ÀfÔ°fû¿f ¨f½WXf¯f, CX´f °ff»fbIYf ´fi̧ fbJ 
SXfWXb»f ¦f¯f´fb»fZ,  CX´fVfWXSX´fi̧ fbJ 
ÀfÔþ¹f dU¨ffSXZ, QØff UÓfZ, ¦fþf³f³f 
¸ffÔ¦fTcSXIYSX CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

sx ¦ffUf°fe»f IYf¸f¦ffSXfÔ³ff d¸fT¯ffSX rv Afg¦fÀMX»ff d³f¹fböYe´fÂf
IZYOXeE¸fÀfe Af¹fböYfÔ¨fZ Af¸fQfSX SXfþZVf ¸fûSXZ ¹ffÔ³ff AfV½ffÀf³f



d½fd½f²f s
¸fa¦fT½ffSX, qv Afg¦fÀM  °fZ rr Afg¦fÀMX sqsv

¹fZ±fZ Af¸WXe Af´f»¹ff»ff ¨ffSX CX´ff¹f 
ÀffÔ¦f°f AfWXû°f ª¹ff°fc³f EIY þSXe CX´ff¹f 
d³f¹f¸ff³fZ IZY»ff °fSX Qf°ffÔ¨ff d´fUTZ´f¯ff 
§ff»fU°ff ¹fZBÊ»f.
¸feNX Afd¯f d»fÔ¶fc

EIY ¨f¸f¨ff d»fÔ¶ff¨¹ff SXÀff°f Qû³f 
¨f¸f¨fZ Àf¸fbQie ¸feNX d¸fÀfTc³f ´fZÀMX °f¹ffSX 
IYSXf.  ¶fiVf¨¹ff ̧ fQ°fe³fZ Qf°ffÔUSX WX»f¢¹ff 
WXf°ff³fZ §ffÀff. AfNXUOëf°fc³f Qû³f °fZ 
°fe³f UZTf Uf´fSXf. AVff³fZ d»fÔ¶fc Qf°ffÔ³ff 
³f`Àfd¦fÊIYSXe°¹ff ¶»fe¨f IYSXZ»f Afd¯f d´fUTf 
±fSX IYfPX¯¹ffÀf ¸fQ°f IYSXZ»f.
¶fZdIÔY¦f ÀfûOXf Afd¯f d»fÔ¶fc

EIY ̈ f¸f¨ff ¶fZdIÔY¦f ÀfûOXf §fZDY³f °¹ff°f 
s ¨f¸f¨fZ d»fÔ¶ff¨ff SXÀf d¸fÀfTf. WXe ´fZÀMX 
Qf°ffUSX »ffUc³f t °fZ u d¸fd³fMX °fÀfZ¨f 
SXfWXc ôf. ³fÔ°fSX ´ff¯¹ff³fZ ¦fbT¯¹ff IYSXf. 
¶fZdIÔY¦f ÀfûOXëf°f AfPXT¯ffSXZ ¶»fed¨fÔ¦f 
¦fb¯f Qf°ffÔ³ff ÀU¨L IYSX°fe»f. WXf ´fi¹fû¦f 
AfNXUOXëf°fc³f Qû³fQf IYøY VfIY°ff.
Afg¦fZÊd³fIY IYûIYû³fMX AfgBÊ»f

Afg¦fZÊd³fIY IYûIYû³fMX AfgBÊ»f¸f²¹fZ 
»fûdSXIY AgdÀfOX AfPXT°fÔ. ¹ff³fZ Qf°ff°fe»f 
d´fUTZ´f¯ff QcSX WXûDY³f Qf°f ¸fþ¶fc°f 
WXû°ff°f. ¹ffÀffNXe °fZ»ff¨fZ IYfWXe ±fZÔ¶f 
Qf°ffUSX »ffUc³f ¶fûMXf³fZ ¸fÀffþ IYSXfUe. 
³fÔ°fSX v d¸fd³fMZX AÀfZ¨f SXfWXc ôfUZ. ³fÔ°fSX 
¦fbT¯¹ff IYSXf½¹ff.
Ag´´f»f ÀffBOXSX d½WX³fZ¦fSX

r IY´f ´ff¯¹ff°f Qû³f ¨f¸f¨fZ Ag´´f»f 
ÀffBOXSX d½WX³fZ¦fSX MXfIcY³f °¹ff³fZ ¦fbT¯¹ff 
IZY»¹ff³fZ Qf°f ́ ffÔPXSXZ dQÀfc »ff¦f°ff°f Àfû¶f°f¨f 
°fûÔOXf°fe»f Qb¦fË²f QcSX WXû°fZ.
IZYTe¨¹ff °fbIYOXëf³fZ IYSXf ¸fÀffþ

´fûMXgdVf¹f¸f¹fb¢°f IZYT Uf´fSX»¹ff³fZ 
Qf°ffÔUSXe»f d´fUTZ´f¯ff Afd¯f Qb¦fË²f QcSX 
WXû°fZ. ¹ff³fZ Qf°f ¸fþ¶fc°f WXû°ff°f. 
IZYTe¨fZ °f bIYOX Z Qf°ffUSX 
§ffÀf°f v d¸fd³fMXfÔ´f¹fË°f 
¸fÀffþ IYSXfUe. ³fÔ°fSX 
IYû¸fMX ´ff¯¹ff³fZ ¦fbT¯¹ff 
IYSXf½¹ff. ¹ff³fZ Qf°f ÀU¨L 
Afd¯f ̈ f¸fIYQfSX 
WXû°ff°f.

Qf°ffa¨ff d´fUTZ´f¯ff 
§ff»fUf IZYUT 

EIYf Àfû´¹ff CX´ff¹ff³fZ

AÀfÔ 
¸WXMX»fÔ þf°fa IYe 

k¶fQ»f d³f¹fd¸f°f AÀf°fûl ´fSXÔ°fb 
þZ½WXf RYgVf³f¨ff dU¿f¹f ¹fZ°fû °fZ½WXf 

°fZ JSXÔ NXSX°f ³ffWXe. A³fZIY Vf°fIYf´ffÀfc³f 
´ffSXÔ´fdSXIY ÀffOXe¨ff MÑZÔOX AfþWXe IYf¹f¸f 

AfWXZ. ÀffOXe WXZ AÀfZ UÀÂf AfWXZ þZ dÀÂf¹ffÔ¨fe 
ÀfbÔQSX°ff UfPXU°fZ¨f Afd¯f IYf»f¸f¹ffÊQf 
QVfÊU°fZ, ·ffSX°f IYfÔþeUSX¸f, ¶f³ffSXÀfe, 

´f`NX¯fe AVff dUdU²f ´fiIYfSX¨¹ff 
ÀffOXëfÔ¨fZ ·ffÔOXfSX AfWXZ.

´fedSX¹fOXÐÀf¨¹ff UZQ³ffÔ´ffÀfc³f ¸fb¢°feÀffNXe °¹ff dQUÀff°f IYf¹f JfUZ þf¯fc³f §¹ff!
¸ffdÀfIY ²f¸fÊ UZQ³ffÔ´ffÀfc³f 

¸fb¢°feÀffNXe AfWXfSXf°f Àff¸fe»f 
IYSXf WXZ ´fQf±fÊ
g QSX ¸fdWX³¹ff°f ¨ffSX dQUÀf 

dIÔYUf EIYf AfNXUOXf ¸fdWX»ffÔUSX 
¸ffdÀfIY ²f¸ffÊ¨fZ dQUÀf RYfSX þOX 
þf°ff°f. ´fedSX¹fOXÐÀf ¹fZ¯¹ff´fcUeÊ 

Afd¯f °¹ff QSX¸¹ff³f 
A³fZIY ÂffÀff»ff Àff¸fûSXa 

þfUÔ »ff¦f°fÔ. AVff°f 
¸fdWX»ffÔ³fe °¹ff IYVff ´fiIYfSX¨ff 
AfWXfSX §fZ°f AfWXZ°f ¹ffIYOXZ 

»fÃf ôfUÔ IYfSX¯f ¹ff¨ff ´fdSX¯ff¸f 
AfSXû¦¹ffUSX WXû°fû. þf¯fc³f §¹ff ¹ff 
UZTZ°f IYf¹f JfUZ Afd¯f IYf¹f ³ffWXe.

g A£JÔ ²ff³¹f UfTU»fÔ dIÔYUf 
´fiûÀfZÀf IZY»fÔ þf°f ³ffWXe °¹ff¸fbTZ 
¹ff°fe»f ´fû¿fIY °fØU dMXIcY³f SXfWX°ff°f. 
WXZ IYf¶fûÊWXf¹fOÑZMXÐÀf AfWXZ°f þZ 
ÀfZSXûMXûd³f³f dSX»feþ IYSX°ff°f. ÀfZSXûMXûd³f³f 
WXf¸fûÊ³f¸fbTZ ¹ff dQUÀff°f AfSXf¸f 
þf¯fU°fû.

g ´fedSX¹fOXÐÀfQSX¸¹ff³f ·fcIY IY¸fe 
WXûDY³f þf°fZ Afd¯f VfSXeSXf°f Af¹fSX³f¨fe 

´ff°fTe IY¸fe WXûDY »ff¦f°fZ ¸WX¯fc³f  
¹ffQSX¸¹ff³f Qb´ffSX¨¹ff þZU¯¹ff°f dWXSX½¹ff 
´ff»fZ·ffª¹ff Àff¸fe»f IYSXf½¹ff. ¹ff³fZ 
VfSXeSXf»ff ´fbSXZÀfZ ´fû¿fIY °fØU Afd¯f 
d½WXMXgd¸f³Àf kOXl d¸fT°fÔ. WXZ SX¢°fpfU 
Afd¯f ¶»fOX ¢»ffgdMXÔ¦f»ff d³f¹fÔdÂf°f 
IYSX°fÔ.

g ´fedSX¹fOXÐÀfQSX¸¹ff³f Àfg»f¸f³f 
Afd¯f MXc³ff ÀffSXJZ ¸ffÀfZ Jf»»¹ff³fZ 
UZQ³ffÔ´ffÀfc³f ¸fb¢°fe d¸fT°fZ. ¹ff°f ·fSX´fcSX 
´fi¸ff¯ff°f ´fiûMXe³f AfPXT°fÔ.

g ´fedSX¹fOXÐÀf¸f²¹fZ ¦fûOX Jf¯¹ff¨fe 

B¨Lf WXû°fZ. AVff°f IZYIY dIÔYUf 
d¸fNXfBÊ ÀffSXJZ B°fSX IYfWXe ¦fûOX ´fQf±fÊ 
Jf¯¹ff´fZÃff ¦fûOX RYTÔ Jf¯fZ ¹fû¦¹f 
NXSXZ»f.

g ¹ffQSX¸¹ff³f °ff¯f, d¨fOXd¨fOX 
¹ff´ffÀfc³f ¸fb¢°feÀffNXe d¸fÔMX dIÔYUf 
AfTÔ-¸f²ff¨ff ¨fWXf d´f¯fZ ¹fû¦¹f NXSX°fÔ. 
¹ff³fZ ¸ff³fdÀfIY VffÔ°fe d¸fT°fZ.

g ´fedSX¹fOXÐÀf¨¹ff QSX¸¹ff³f IYfTÔ 
¸feNX d¸fÀfTc³f IYû¸fMX ´ff¯¹ff³fZ AÔ§fûT 
IZY»¹ff³fZ Afd¯f ·fSX´fcSX Ófû´f §fZ°f»¹ff³fZ 
AfSXf¸f d¸fT°fû.

WXZ ´fQf±fÊ MXfTf
g IYfgRYe dIÔYUf IYgRYe³f¹fb¢°f 

´fZ¹f ´fQf±fÊ. ¹ff³fZ °ff¯f UfPX°fû Afd¯f 
dOXWXf¹fOÑZVf³f¨ff ²fûIYf AÀf°fû.

g °fTIYMX ´fQf±ffË¨fZ ÀfZU³f 
MXfTfUZ. ¹ff³fZ UZQ³ff UfPX°ff°f.

g ÀffJSXZ¨fZ ÀfZU³f IYSX¯fZ MXfTfUZ. 
¹ff³fZ ÀfbÀ°fe UfPX°fZ 
Afd¯f °ff¯f 
U d¨fOXd¨fOX 
WXû°fZ.

ÀffOXe ³fZÀf¯¹ff¨fZ v UZ¦fUZ¦fTZ ´fiIYfSX
u. ²fû°fe ÀMXfBÊ»f
´fbPX¨¹ff UZTe þZ½WXf Af´f¯f »f¦³f 

Àf¸ffSXÔ·ff°f þf¯ffSX AÀff»f CX´fdÀ±f°f SXfWXf»f 
°fZ½WXf WXZ AfgRY¶feMX ´fWXf. ²fû°fe ÀMXfBÊ»f 
ÀffOXe WXe ´fhMX ÀMXfBÊ»f ÀffOXe ÀffSXJe¨f 
AÀf°fZ Afd¯f WeX ÀffOXe ´fSXÔ´fSXf Afd¯f 
Af²fbd³fIY°fZ¨fZ ÀfbÔQSX d¸fßf¯f AfWXZ. CX°IÈYá 
ÀffOXe OÑZd´fÔ¦fÀfWX ÀfWXþ IYgSXe IYSX¯ffº¹ff 
Àff¸fÔ±ff, dVf»´ff VfZ˜e Afd¯f Àfû³f¸f 
IY´fcSX ¹ffÔ¨¹ffÀffSX£¹ff ´fidÀfð 
Ad·f³fZÂfeÔ³fe ²fû°fe ÀffOXe 
»fûIYd´fi¹f IZY»fe AfWXZ.

´fð°f : ¨ffÔ¦f»¹ff 
OÑgd´fÔ¦fÀffNXe Af´f¯f 
´fZMXeIYûMX EZUþe »fZd¦fÔ¦f 
Uf´føY VfIY°ff. 
±fûOXeVfe ²fû°fe 
ÀMXfBÊ»f AfWXZ, 

´fSXÔ°fb ³fZÀfU¯fZ Afd¯f ÀfþU¯fZ 
Ad°fVf¹f Àfû´fZ AfWXZ. r °fZ 
s ¸feMXSX ÀffOXe IY¸fSXZ̈ ¹ff 
·fûU°fe ¦fbÔOXfTf, ´fQSX 
IYfPXc ³fIYf. Af°ff 
OXfUeIYOXe»f Afd¯f 
CXþUeIYOXe»f ·ff¦f Qû³WXe 
¸ff¦f¨¹ff ¶ffþc³fZ IYfPXc³f °fZ d´f³f 
IYøY³f §¹ff, ª¹ff¸fbTZ ²fû°fe 
ÀffSXJf AfIYfSX dQÀfZ»f. d°f±fc³f 
t °fZ u ´»fZMXÐÀf¨fZ ´fQSX IYfPXc³f 
¶»ffCXþUSX USX d´f³f IYSXf. ´fQSX 
Vf¢¹f°fû »ffÔ¶f AÀfc ôf. ¹ff¸f²¹fZ 
d´fiÔMXZOX ÀffOXe MXfTf, IYfSX̄ f °¹ff¸fbTZ 

²fû°fe ÀMXfBÊ»f À´fá dQÀf°f ³ffWXe. 
´»fZ³f IY»fSX̧ f²¹fZ̈ f ÀffOXe d³fUOXf.

JSXÔ °fSX ÀffOXe IYû¯f°¹ffWXe VfSXeSXf¨¹ff ´fiIYfSXfUSX 
Vfû·fc³f dQÀf°fZ, þSX ¨ffÔ¦f»fe MXZd¢³fIY Uf´føY³f ³fZÀf»fe 

°fSX IYû¯f°feWXe ¸fdWX»ff ¹ff¸f²¹fZ dÀ»f¸f dQÀfc VfIY°fZ. 
ÀffOXe ³fZÀf¯¹ff¨fZ A³fZIY ´fiIYfSX AfWXZ°f; °f±ffd´f IYfWXe 

dUdVfá ÀMXfB»fÀffNXe AfIYfSX, »ffÔ¶fe Afd¯f dOXÓffB³f¨¹ff 
ÀffOXe¨fe AfUV¹fIY°ff AÀf°fZ. ÀffOXe WXe ÀfUfÊ°f þb³fe 

°fSXeWXe ¸fûWXIY ´fûVffJ AfWXZ. °fSXeWXe Àf¦f¼¹ffÔ³ff¨f 
¨ffÔ¦f»ff ´fiIYfSXZ ÀffOXe ³fZÀf°ff ¹fZ°fZ¨f AÀfZ ³ffWXe. 

³fûÔQ¯feIÈY°f yq ´fiIYfSXfÔ´fZÃff Ad²fIY ´fð°fe³fZ ÀffOXe 
³fZÀf°ff ¹fZDY VfIY°fZ. IY¸fSXZ»ff ¦fbÔOXfTc³f JfÔôfUøY³f 

´fQSX IYfPXc³f Jf»f¨¹ff ·ff¦ff°f Àf`»f  
¦fû»ffIYfSX §fZSX ÀfûOX¯fZ WXe ÀfUfÊ°f Àff¸ff³¹f 

´fð°f AfWXZ. EIYf ÀffOXe ¶fSXû¶fSX, °fb¸WXe 
UZ¦fUZ¦f¼¹ff ´fiIYfSXZ »fcIY Afd¯f 

ÀMXfBÊ»f ´fif~ IYøY VfIY°ff! °fb¸WXe 
´fi¹f°³f IZY»¹ffÀf ³f¢IYe¨f dÀ»f¸f 
dRYMX ÀffOXe °fb¸WXf»ff ³fZÀf°ff ¹fZDY 

VfIY°fZ. Afþ þf¯fc³f §fZDY¹ff 
´ffSXÔ´fdSXIYÀfWX UZ¦fUZ¦f¼¹ff 

Af²fbd³fIY ´fð°fe³fZ 
ÀffOXe ³fZ¯¹ff¨fZ 

¸fWXØUf¨fZ v ´fiIYfSX.

r. ÀIYfRÊY / ³fZIY SXg´f ÀMXfBÊ»f :
ÀIYfRÊY / ³fZIY SXg´f ÀMXfBÊ»f WXZ IZYUT Af²fbd³fIY 

Afd¯f ÀMXfB»feVf¨f ³ffWXe °fSX ±fÔOX WXUZ¨¹ff dNXIYf¯fe 
dIÔYUf dWXUf¼¹ff¸f²¹fZ ÀffOXe¨ff WXf ´fiIYfSX VfSXeSXf»ff 
CX¶fQfSX NXZU¯¹ffÀf ¸fQ°f IYSX°fû.

´fð°f : ³fZWX¸feÀffSXJf ÀffOXe»ff ´fQSX IYfPX¯¹ff 
EZUþe, ´fQSXf¨ff UZ¦fUZ¦f¼¹ff ´fð°fe³fZ ÀIYfRÊYÀffSXJf 

Uf´fSX IYSXf. þZ½WXf °fb¸WXf»ff °fb¸f¨fe ÀffOXe 
°fb¸f¨¹ff ¦f¼¹ff·fûU°fe ¦fbÔOXfTf¹f¨fe AÀfZ»f, 
°fZ½WXf þÀff MÑZÔOX ¨ff»fc AÀfZ»f °¹ff´fi¸ff¯fZ 
IYSXfUZ. ³fZIY ¶fZ»MX dIÔYUf B°fSX Eg¢ÀfZÀfSXeþ 
þûOXf½¹ff, þZ¯fZIYøY³f ¦»fg¸fSXÀf »fcIY d¸fTZ»f.

t. ¶fZ»MX ÀMXfBÊ»f
¶fZ»MX ÀffOXe WXf ´fiIYfSX Af´f»¹ff ´ffSXÔ´fdSXIY 

IY¸fSX ´f˜f, ³fUU²fc¨¹ff ÀffOXeUSX Af²ffdSX°f AfWXZ. 
¹ffUSX ´ff°fT, ÷YÔQ dIÔYUf IYf´fOXe ¶fZ»MX QZJe»f 

Uf´fSX»ff þfDY VfIY°fû.
´fð°f : Af´f»¹ff ÀffOXe»ff Àff¸ff³¹f´f¯fZ OÑZ´f 

IYSXf Afd¯f °fb¸f¨¹ff IY¸fSXZUSX ¶fZ»MX §ff»ff. °fb¸WXf»ff 
Ad²fIY ´ffSXÔ´fdSXIY »fcIY WXUf 

AÀf»¹ffÀf °fb¸WXe IY¸fSX¶fÔ²f 
dIÔYUf IY¸fSX ´f˜f Uf´føY 

VfIY°ff. ¹ff ÀffOXeUSX 
AfgRY Vfû»OXSX dIÔYUf 

B°fSX ÀMXfB»f¨fZ 
¶»ffDYþ Uf´føY 
VfIY°ff. ¹ff¸f²¹fZ 
°fb¸WXe ´fQSX WeX 
¶fZ»MX»ff þûOXc 

VfIY°ff.

v. þ»f´fSXe ÀMXfBÊ»f :
¸fb¸f°ffþ ÀffOXe Afd¯f 

»fZWXZ Ô¦ff ÀffOXe¶fSXû¶fSX °fb¸WXe 
þSX ̧ f¸fZÊOX ÀMXfBÊ»f (þ»f´fSXe) 
ÀffOXe¨fe °fb»f³ff IZY»fe °fSX ¹fZ±fZ 
þfÀ°f RYSXIY þf¯fU°f ³ffWXe. 
ÀfUÊ IYfWXe EIYÀffSXJZ¨f 
UfMX°fZ, ´fSXÔ°fb þZ½WXf °fb¸WXe 
´fQSX ́ fb³WXf OÑZ´f IYSX°ff °fZ½WXf 
°¹ff°f þû ¶fQ»f ¹fZ°fû °fû 
»fÃf¯fe¹f AÀf°fû.

´fð°f : ¹ff OÑZd´fÔ¦f 
ÀMXfB»f¸fbTZ ´»fZMXÐÀf¨ff 

Jf»f¨ff ·ff¦f ¶ffWXZSX ´fÀfSX°fû, 
ª¹ff¸fbTZ °¹ff¨ff AfIYfSX 
EJfôf ¸ffV¹ff¨¹ff VfŹ fMXe 
´fi̧ ff¯fZ dQÀf°fû. ¶f§fc³f AÀfÔ 
UfMX°fa IYe ¹ff ÀffOXeUSX Jć f 
¸fZWX³f°f IYSXfUe »ff¦f°f AÀfZ»f, 
´fSXÔ°fb IZYUT IYfWXe Ad°fdS¢°f 
MX¢Àf Afd¯f ´»fZMXÐÀf AfUV¹fIY 
AfWXZ°f. ¹ff ÀffOXe¨fZ ´fQSX B°fSX 
IYû¯f°¹ffWXe ÀffOXe´fZÃff Ad²fIY 
´fMXIY³f dQÀf°fû. ¸WX̄ fc³f ¸fûNXf, 
·fSXþSXe Afd¯f ³fÃfeIYf¸f IYf¸f 
IZY»fZ»ff ´fQSX d³fUOXf.

s. IZY´f ÀMXfB»f
WXe EIY ÀffOXe ³fZÀf¯¹ff¨fe UZ¦fTe 

´fð°f AfWXZ, ¦f¼¹ff´ffÀfc³f °fZ Lf°fe´f¹fË°f ¦fû»ffIYfSX 
´fð°fe¨ff ́ ffSXQVfÊIY RYgd¶fiIY¨ff dU¯f»fZ»ff IZY´f AÀf°fû, 
°¹ff»ff IZY´f ÀMXfBÊ»f ÀffOXe ¸WX¯f°ff°f.

´fð°f : ±fûOXfÀff ¦»fg¸fSXÀf »fcIY QZ¯¹ffÀffNXe WXf 
¹fû¦¹f ´fiIYfSX AfWXZ. °fb¸WXf»ff þe WXUe °fe ÀffOXe §¹ff 
Afd¯f °fb¸f¨¹ff d³fUOX»fZ»¹ff ÀffOXe Àfû¶f°f ¸fg¨f WXûBÊ»f 
AÀfZ EIY IZY´f §¹ff. °fb¸f¨¹ff ¦f¼¹ff¸f²¹fZ IZY´f §ff»ff, 
°fb¸f¨ff ¦fTf °fZ Lf°fe ¸WX¯fþZ °fb¸f¨ff ¶»ffDYXþ 
ÓffIY»ff þfBÊ»f ¹ff¨ff ´fi¹f°³f IYSXf. þSXe ¶»ffDYXþ 

ÓffIY»ff þf°f AÀf»ff °fSXe ´ffSXQVfÊIY IZY´f¸fbTZ 
°fb¸f¨ff ¶»ffDYþWXe °¹ff°fc³f CXNXc³f dQÀfZ»f. UZ¦fUZ¦f¼¹ff 

dOXÓffBÊ³f Afd¯f E¸¶fifgOXf¹fSXe¨ff IZY´f °fb¸WXf»ff 
AfIY¿fÊIY »fcIY QZ¯¹ffÀf ¸fQ°f 

IYSXZ»f.

¸fWXfSXf¿MÑX VffÀf³f
þ»fÀfÔ´fQf dU·ff¦f

IYf¹fÊIYfSXe Ad·f¹fÔ°ff, 
·ff°fÀff ²fSX¯f ½¹fUÀ±ff´f³f dU·ff¦f, ·ff°fÀff³f¦fSX ¹ffÔ¨fZ IYf¹ffÊ»f¹f

·ff°fÀff ´fiIY»´f UÀffWX°f, ·ff°fÀff³f¦fSX, °ff. VfWXf´fcSX, dþ. NXf¯fZ d´f³f IYûOX usrwqt.
    QbSX²U³fe IiY. qsvsx-suzvzu Email- eebdmdbhatsa@gmail.com 	 	 	 	
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IiY. dþ¸ffIYf/NXf¯fZ/þfdWX /sqsv-sw/vz

»fÃfõe´f¸f²¹fZ ´fiUfÀf IYSX¯¹ffÀffNXe ·ffSX°fe¹ffÔ³ff  §¹ffUÔ »ff¦f°fÔ ´fSXd¸fMX; AÀff IYSXf A´»ff¹f·ffSX°fe¹f 
³ff¦fdSXIY ±fZMX 

»fÃfõe´fÀffNXe dU¸ff³f ¶fbIY 
IYøY³f þfDY VfIY°f ³ffWXe°f, 

°¹ffAf²fe °¹ffÔ³ff ´fSXd¸fMX §¹ffUÔ 
»ff¦f°fÔ. WXZ ´fSXd¸fMX Afg³f»ffB³f 
d¸fT¯¹ff¨fe Af¸WXe ´fð°f ´fbPXZ 

dQ»fe AfWXZ.

»fÃfõe´f ¶fZMXfUSX Afg³f»ffB³f 
´fiUZVf ´fSXUf³f¦fe ´fiûÀfZÀf

Àf²¹ff »fÃfõe´f Jć f ¨f¨fZÊ̈ ff dU¿f¹f ¶f³f»ff AfWXZ. 
ASX¶fe Àf¸fbQif°f AÀf»fZ»¹ff ¹ff õe´f Àf¸fcWXf°f EIcY¯f 

tw ¶fZMXZ AfWXZ°f. þSX °fb̧ WXf»ff B±f»fÔ ³f`Àfd¦fÊIY ÀfüÔQ¹fÊ 
´ffWXf¹f»ff þf¹f¨fÔ AÀfZ»f °fSX °fb̧ WXf»ff Af²fe »fÃfõe´f 

´fSXd¸fMX §¹ffUÔ »ff¦fZ»f. E¯MÑe ´fSXd¸fMX °fb̧ WXe Afg³f»ffB³f 
QZJe»f d¸fTUc VfIY°ff. ¨f»ff þf¯fc³f §fZDY¹ff »fÃfõe´fÀffNXe 
BÊ-´fSXd¸fMX IYÀfÔ d¸fTUf¹f¨fa.
»fÃfõe´fÀffNXe Afg³f»ffB³f Afd¯f AfgRY»ffB³f Qû³WXe 
´fð°fe³fÔ ´fSXd¸fMX d¸fTU°ff ¹fZ°fÔ. þSX °fb̧ WXf»ff Afg³f»ffB³f 
´fSXd¸fMXÀffNXe AþÊ IYSXf¹f¨ff AÀfZ»f °fSX ´fbPXe»f ÀMXŹ f 

IYû RYfg»fû IYSXf: ÀfUẾ fi±f¸f »fÃfõe´f BÊ-´fSXd¸fMX ´fûMXÊ»f 
https://epermit.utl.gov.in//poges/
sigfup USX þf. d°f±fZ SXdþÀMÑZVf³f IYSXf. °¹ffÀffNXe ³ffU, 
BȨ̂ fZ»f Af¹fOXe Afd¯f ¸fû¶ffB»f ³fÔ¶fSX ³fûÔQUf. °¹ff³fÔ°fSX 
°fb̧ f¨¹ff ̧ fû¶ffB»f ³fÔ¶fSXUSX AûMXe´fe ¹fZBÊ»f, þû MXfIY»¹ff³fÔ°fSX 
³fÔ°fSX ´ffÀfUOXÊ, IYǵ ¨ff IYûOX MXfIcY³f ÀfUfÊ°f Jf»fe SXdþÀMXSX 
¶fMX³f d¸fTZ»f, °¹ffUSX MXǵ f IYSXf. SXdþÀMÑZVf³f IÔY´»feMX 

Óff»¹ff³fÔ°fSX WXû¸f ´fZþUSX ÀffB³f-B³f¨ff Afǵ Vf³f d¸fTZ»f, 
°fb̧ f¨ff BȨ̂ fZ»f Af¹fOXe, ´ffÀfUOXÊ Afd¯f IYǵ ¨ff IYûOX MXfIYf 
Afd¯f »ffgd¦f³f IYSXf. °¹ff³fÔ°fSX BÊ-´fSXd¸fMX¨¹ff ÀfZ¢Vf³f¸f²¹fZ 
þf. °¹ff³fÔ°fSX A´»ff¹f RYfgSX ³¹fc ´fSXd¸fMXUSX d¢»fIY IYSXf. 
EIY ³fUe³f ´fZþ Aû´f³f WXûBÊ»f, ª¹ff°f °fb̧ WXf»ff »fÃfõe´f¨¹ff 
·fZMXe¨fÔ IYfSX¯f, IYf»ffU²fe, SXZVf³fIYfOXÊ ³fÔ¶fSX, IYû¯f°¹ff 
¶fZMXfUSX SXfWX¯ffSX B°¹ffQe ¸ffdWX°fe ôfUe »ff¦fZ»f. °fÀfZ̈ f 

AfUV¹fIY OXfg¢¹fb̧ fZÔMX QZJe»f A´f»fûOX IYSXfUZ »ff¦f°fe»f. 
°¹ff³fÔ°fSX °fb̧ WXf»ff Afg³f»ffB³f ´fSXd¸fMX RYeÀf ôfUe »ff¦fZ»f. 
¸f¦f °fb̧ WXf»ff ´fSXd¸fMX dSX¢½fZÀMX ³fÔ¶fSX d¸fTZ»f. °fb̧ f¨fÔ ´fSXd¸fMX 
MÑgIY IYSX¯¹ffÀffNXe °fb̧ WXf»ff MÑgIY ́ fSXd¸fMX Afǵ Vf³fUSX d¢»fIY 
IYSXfUZ »ff¦fZ»f. °¹ff³fÔ°fSX °fb̧ WXf»ff ´fSXd¸fMX dSX¢½fZÀMX ³fÔ¶fSX 
MXfIcY³f Àf¶fd¸fMX ¶fMX³fUSX d¢»fIY IYSXf. ¸WX¯fþZ °fb̧ f¨¹ff 
´fSXd¸fMX¨¹ff ÀMXZMXÀf¨fe ¸ffdWX°fe d¸fTZ»f.

AfU¼¹ff¨fZ ÀfZU³f IYSX°ff³ff 
k¹ffl ¦fû¿MXe »fÃff°f NXZUf

Af¹fb½fZÊQf¸f²¹fZ AfU¼¹ff»ff A°¹fÔ°f 
¸fWXØUf¨fZ À±ff³f AfWXZ. AfU¼¹ff¸f²¹fZ kIYl 
þeU³fÀfØU ¸fûNXëf ´fi̧ ff¯ff°f AÀf°fÔ. CXØfSX 
U QdÃf¯f ·ffSX°ff°f ´fif¸fb£¹ff³fÔ AfU¼¹ff¨fÔ 
CX°´ffQ³f §fZ°f»fÔ þf°fÔ. AfU¼¹ff¨fZ k´ffÔPXSXZ 
AfUTZl Afd¯f kSXf³f AfUTZl AÀfZ 
Qû³f ´fi̧ fbJ ´fiIYfSX AfWXZ°f. AfU¼¹ff¨¹ff 
ÀfZU³ff³fÔ VfSXeSX Vfbð 
WXûDY³f SXû¦f´fid°fIYfSXIY 
Vf¢°fe UfPX°fZ. 
AfU¼¹ff¨ff 
WXÔ¦ff¸f 
Af°ff 

ÀfbøY Óff»ff 
AfWXZ, °¹ff¸fbTZ ¶ffþfSXf°f ¸fûNXëf ´fi̧ ff¯ff°f 
AfUTZ CX´f»f¶²f AfWXZ°f. ¨f»ff °fSX ¸f¦f ¹ff 
¶fWXb¦fb̄ fe AfU¼¹ff¨fZ RYf¹fQZ Afd¯f °fû IY²fe 
Jf¯fÔ ¹fû¦¹f NXSXZ»f WXZ þf¯fc³f §fZDY.

AfU¼¹ff¨fZ RYf¹fQZ
 OXûIÔY VffÔ°f SXfWX¯fÔ dIÔYUf IZYÀffÔ̈ ¹ff 

ÀfUÊ °fIiYfSXeÔÀffNXe AfU¼¹ff¨fÔ °fZ»f B°fSX 
Aü¿f²feÔÀfWX d³f¹fd¸f°f Uf´fSX»¹ffÀf RYSXIY 
´fOX°fû.

 ª¹ffÔ³ff d´fØff¨ff ÂffÀf AfWXZ °¹ffÔ³fe 
ÀfIYfTe k¸fûSXfUTfl Jf»»¹ffÀf RYf¹fQZVfeSX 

NXSXZ»f.
 »f§fUe ÀffRY ³f WXû¯fZ, 

Af¸»fd´fØf, ¨f¢IYSX ¹fZ̄ fZ, ´fûMX 
ÀffRY ³f WXû¯fZ AVff A³fZIY 

°fIiYfSXeÔUSX AfUTf A°¹fÔ°f 
¦fb̄ fIYfSXe AfWXZ.

 AfU¼¹ff°f 
kIYl þeU³fÀfØU 
·fSX´fcSX ´fi̧ ff¯ff°f 
AÀf»¹ff¸fbTZ °U¨ff 
SXû¦ffUSX AfUTf 

CXØf¸f Aü¿f²f AfWXZ.
 AfU¼¹ff¨¹ff d³f¹fd¸f°f ÀfZU³ff³fZ 

VfSXeSXf°fe»f SX¢°ffd·fÀfSX¯f dIiY¹ff ÀfbSXTe°f 
¨ff»fc SXfWX°fZ.

 d³f¹fd¸f°f AfUTf ÀfZU³ff³fZ À¸fSX¯fVf¢°fe 
Afd¯f ¶fbðe UfPX°fZ.

Aû»fÀfSX IY´fOXëfa¸fbTZ ´fbSXT
´ffUÀff¼¹ff°f Aa§fûTe³fÔ°fSX Aû»fÀfSX 

Q¸fMX IY´fOXZ Uf´fSX¯fZ Vf¢¹f°fû MXfT-
fUZ. Af°fe»f IY´fOXZ ´fc¯fÊ´f¯fZ 
UfT»fZ»fZ ³fÀf»¹ffÀf BÀÂfe 
dRYSXUc³f °fZ ´fc¯fÊ´f¯fZ 
IYûSXOXZ IYøY³f Uf´fSXfUZ°f, 
³ffWXe °fSX AÔ¦ffUSX ´fbSXT 
¹fZ¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff AÀf°fZ.



Àfa´ffQIYe¹f

t¸fWXf¸fbÔ¶fBÊ

U³ff þÀfZ VffdSXSXeIY IbY´fû¿f¯f WXû°fZ °fÀfZ¨f Àfdõ¨ffSX ³fÀf¯ff‍Ê¹ff 
¸f³f¸fZÔQc°f U`¨ffdSXIY IbY´fû¿f¯f WXû°fZ U °fZ VffSXedSXIY IbY´fû¿f¯ff´fZÃffWXe 
·f¹ffUWX AÀf°fZ. IbY´fû¿f¯ff³fZ °fZ VfSXeSX EIY°fSX ¦f°f´fif¯f WXûBÊ»f 
Uf ´fb³WXf Àfb¹fû¦¹f ÀfbdU²ff d¸fTf»fe °fSX MXUMXUe°f °fSXe WXûBÊ»f, 
´f¯f EIYQf IYf OXû¢¹ff°f IbYdU¨ffSXfÔ¨ff dIYOXf UTUTc »ff¦f»ff 
¸WX¯fþZ ¸ff¯fcÀf dþUÔ°f´f¯fe CX´fQiUe ÀRYûMXIYf°f ÷Y´ffÔ°fSXe°f WXû°fû. 
A»feIYOXZ IbY¯ff»ff B°fSXfÔ¨fZ EZIYf¹f¨fZ ³ffWXe, ARYUf ´fOX°ffTc³f 
´ffWXf¹f¨fe ³ffWXe, Jf°fSXþ¸ff IYøY³f ½¹föY ½WXf¹f¨fZ ³ffWXe Uf 
ÀfÔQ·fÊ-´fi¸ff¯f ¹ffÔ¨¹ffÀfWX QfUZ IYSXf¹f¨fZ ³ffWXe°f. kCX¨f»f»fe þe·f 
»ffU»fe MXf¼¹ff»ffl Uf ½WXfgMXÐÀfA‍g´f dUôf´feNXf°fe°fc³f Af»fZ»fÔ 
WXfÀ¹ffÀ´fQ VfWXf¯f´f¯f d¸fSXU¯¹ff°f ²f³¹f°ff ¸ff³f¯ffSXZ¨f Ad²fIY 
dQÀf°ff°f. ´fSXUf Àf¸ffþ¸ff²¹f¸ff°f IYfTeþ d´fTUMXc³f MXfIY¯ffSXZ 
Lf¹ffd¨fÂf ¶fd§f°f»fZ. °¹ff°f EIYf AfBÊ¨¹ff WXf°ff°f A³fZIY dQUÀf 
A³³f ³f d¸fTf»fZ»fZ IbY´fûd¿f°f ¸fb»f dQÀf°fZ¹f. ¦ffÓff¸f²fe»f ¹ff »fWXf³f 
¸fb»ff¨fZ VfSXeSX ¸WX¯fþZ d³f½UT WXfOXfÔ¨ff Àff´fTf Óff»fZ»ff AfWXZ. 
¸fb»ff¨¹ff ́ ffNXe¨¹ff ̧ f¯f¢¹ff¨fe WXfOXÔ ́ ffWXc³f AÔ¦ffUSX AÃfSXVf: IYfMXf 
CX·ff SXfWX°fû. WXf RYûMXû Àf²¹ff Àf¸ffþ¸ff²¹f¸ff°f ½WXf¹fSX»f WXû°fû¹f. 
´fi¹fû¦fVffTZ°f ¸ff³fUe QZWXf¨¹ff A¨fZ°f³f Àff´f¼¹ff¨fe ´fid°fIÈY°fe 
Af´f¯f ¶fd§f°f»fe AÀfZ»f ´f¯f WXf ¸fb»f¦ff ¸WX¯fþZ Àf¨fZ°f³f Àff´fTf 
þ¯fc! ¸ff³fUe VfSXeSXf¨fZ A³³f´ff¯¹ffdU³ff Óff»fZ»fZ WXZ øY´ffÔ°fSX¯f 
·f¹f·fe°f IYSX¯ffSXZ AfWXZ °fZUPXZ¨f Àfb³³f IYSX¯ffSXZQZJe»f. Bpf¹f»f 
Afd¯f WX¸ffÀf¸f²fe»f ÀfÔ§f¿ff¨feÊ ÀfUfÊd²fIY ÓfT »fWXf³f ¸fb»ffÔ³ff 
¶fÀf°fZ AfWXZ. þf¦fd°fIY Jfô IYf¹fÊIiY¸f (WFP) ¹ff ÀfÔÀ±fZ¨¹ff 
¸ffdWX°fe³fbÀffSX ¦ffÓff´f˜e°f Àf²¹ff Qb¿IYfTfÀffSXJe ´fdSXdÀ±f°fe AfWXZ. 
°¹ff¸fbTZ ¹fZ±fe»f þUT´ffÀf 70 WXþfSX ¶ff»fIÔY IbY´fû¿f¯ff»ff ¶fTe 

´fOX»fe AfWXZ°f.
¦ffÓff ´f˜e¸f²¹fZ CX´ffÀf¸ffSXe Afd¯f 

A³³fMXÔ¨ffBÊ¨fZ ÀfÔIYMX dQUÀfZÔdQUÀf ¦fÔ·feSX WXû°f 
¨ff»f»fZ AfWXZ, AÀfZ AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f À°fSXfUSX 
A³³fÀfÔIYMXf¶ff¶f°f IYf¸f IYSX¯ff‍Ê¹ff BÔdMX¦fiZMXZOX RcYOX 
dÀf¢¹fbdSXMXe (Af¹f´feÀfe) ÀfÔÀ±fZ³fZ ¸WXMX»fZ AfWXZ. 
¹ff ¶ff°f¸¹ff ¶f§f°ff³ff ¸ffÓfZWXe dU¨ffSX¨fIiY ÀfbøY 
Óff»fZ. IbY´fûd¿f°f ¶fbðe°fc³f¨f ¸ff³fUe ÀfÔWXfSXIY 
¹fbðf¨fZ dU¨ffSX þ³¸ffÀf ¹fZ°f AÀffUZ°f. ¹fû¦¹f 
´fi¸ff¯ff°f AfWXfSX ³f d¸fTf»¹ff³fZ ¸ff³fUe QZWX 
¸fÈ°ff°f ÷Y´ffÔ°fSXe°f WXû°fû Afd¯f OXû¢¹ff»ff ¹fû¦¹f 
dU¨ffSXfÔ¨fZ Jfô ³f d¸fTf»¹ff³fZ ¸ff³fUe QZWXWXe 
‘dþUÔ°f ´fiZ°f’¨f WXû°f AÀffUf. AVfe dIY°fe 
dþUÔ°f ´fiZ°fÔ Af´f»¹ff·fûU°fe AfWXZ°f WXZ °fb¸WXeWXe ¶f§ff. 
¸fc»¹fWXe³f, AÀf°¹fUfQe, »f¶ffOX, RYÀfUZ, ¨ffdSXÂ¹fWXe³f, 
·fiá, þTIZY, þf°fe-²f¸ffÊd·f¸ff³fe, ÀfcOX¶fbðe³fZ Uf¦f¯ffSXZ, 
¸f¦fibSX, U¨fÊÀUUfQe, ÀfØfZÀffNXe d³f¿´ff´f ³ff¦fdSXIYf¨fZ ¶fTe 
§fZDY³f ·ffÔOXU»f IYSX¯ffSXZ SXfþIYfSX¯fe ¨fZWXSXZ 
Af´f»¹ff»ff UZ¦ff³fZ AfNXUc »ff¦f°fe»f. 
IbY´fû¿f¯f ¸WX¯fþZ EJfôf 
½¹föYe»ff AfUV¹fIY ´fbSXZÀfZ 
´fû¿fIY °f°U d¸fT°f ³ffWXe. 
°¹ff¸fbTZ VffSXedSXIY Afd¯f 
¸ff³fdÀfIY AfSXû¦¹f d¶f§fOX°fZ. 
AVfe d¶f§ffOX A»feIYOXZ ´fi¨fÔOX dQÀfc³f ¹fZ°fZ.

A³³f´ff¯¹ffdU³ff þÀfZ VffdSXSXeIY IbY´fû¿f¯f WXû°fZ °fÀfZ¨f Àfdõ¨ffSX 
³fÀf¯ff‍Ê¹ff ¸f³f¸fZÔQc°f U`¨ffdSXIY IbY´fû¿f¯f WXû°fZ U °fZ VffSXedSXIY 
IbY´fû¿f¯ff´fZÃffWXe ·f¹ffUWX AÀf°fZ. IbY´fû¿f¯ff³fZ °fZ VfSXeSX EIY°fSX 
¦f°f´fif¯f WXûBÊ»f Uf ´fb³WXf Àfb¹fû¦¹f ÀfbdU²ff d¸fTf»fe °fSX MXUMXUe°f 
°fSXe WXûBÊ»f, ´f¯f EIYQf IYf OXû¢¹ff°f IbYdU¨ffSXfÔ¨ff dIYOXf UTUTc 
»ff¦f»ff ¸WX¯fþZ ¸ff¯fcÀf dþUÔ°f´f¯fe CX´fQiUe ÀRYûMXIYf°f ÷Y´ffÔ°fSXe°f 
WXû°fû. A»feIYOXZ IbY¯ff»ff B°fSXfÔ¨fZ EZIYf¹f¨fZ ³ffWXe, ARYUf 
´fOX°ffTc³f ´ffWXf¹f¨fe ³ffWXe, Jf°fSXþ¸ff IYøY³f ½¹föY ½WXf¹f¨fZ ³ffWXe 
Uf ÀfÔQ·fÊ-´fi¸ff¯f ¹ffÔ¨¹ffÀfWX QfUZ IYSXf¹f¨fZ ³ffWXe°f. kCX¨f»f»fe þe·f 
»ffU»fe MXf¼¹ff»ffl Uf ½WXfgMXÐÀfA‍g´f dUôf´feNXf°fe°fc³f Af»fZ»fÔ 
WXfÀ¹ffÀ´fQ VfWXf¯f´f¯f d¸fSXU¯¹ff°f ²f³¹f°ff ¸ff³f¯ffSXZ¨f Ad²fIY 
dQÀf°ff°f. A±ffÊ°f ·ffSX°fe¹ffÔ¨fe dÀ±f°fed´fi¹f ¸ff³fdÀfIY°ff ¹ff IYf¸fe 
ÀfWXf¹¹f¨f IYSX°fZ. Af´f¯f Aþc³fWXe ´ffSXÔ´fdSXIY ¸ff³fdÀfIY°fZ°fc³f, 
Àff¨fZ¶fð ¨füIYMXe°fc³f ¶ffWXZSX Af»fZ»fû ³ffWXe.

þ¦ff¨¹ff ´ffNXeUSX ÀfUfÊ°f þfÀ°f AÔ²fßfðf Af´f»¹ff¨f QZVff°f 
AÀff½¹ff°f. AÀffÃfSX AÄff³fe ¸ff¯fÀfZ °fSX þb³ffMX øYPXeUfQe AÀfc 

VfIY°ff°f, ´f¯f þZ½WXf CX¨¨fdVfdÃf°f »fûIY¨f 
Q`UUfQe, IY¸fÊIYfÔOXe AÔ²fßf²Qf ¸f³fûUÈØfe 
þû´ffÀf°ff°f °fZ½WXf °¹ffÔ¨ff Vf`Ãfd¯fIY ´fiUfÀf 
°¹ffÔ¨¹ff ½¹fdöY¸f°U þOX¯f§fOX¯fe°f A´f¹fVfe 
NXSX»¹ff¨fZ dQÀf°fZ. USXUSX ´fQUe U ´fQfÀf 
A³fbøY´f ´fZWXSXfU, QZWX¶fû»fe AÀf»fe °fSXe 
¹ff ³f½¹ff ¸fb»ff¸¹ff¨¹ff Af°f ´fi°¹fÃff°f 

WXþfSXû U¿fZÊ þb³fe ¶fbSXÀfMX»fZ»fe ¸ff³fdÀfIY°ff¨f 
dQÀf°fZ. ¸fbTf°f ¸ff³fUe U°fÊ³f Afd¯f dVfÃf¯f WXZ 
WXf°ff°f WXf°f §ff»fc³f ¨ff»f¯fÔ A´fZdÃf°f AfWXZ, 

°fZ½WXf¨f °¹ff ½¹föYeÀf ÀfbdVfdÃf°f ¸WX¯f°ff ¹fZ°fZ. 
´f¯f CXöYeIÈY°fe°f ·fZQ AÀf»ff ¸WX¯fþZ ½¹föYe 
EIY°fSX ¨fbIYe¨¹ff VffTZ°f ¨fbIYe¨¹ff ¦fb÷YIYOXc³f 

¨fbIYe¨ff ´ffNX dVfIY»fe AfWXZ Uf dVfÃf¯ff°fc³f 
¹fû¦¹f Àf°U ¦fiWX¯f IYSX¯¹ff°f A´f¹fVfe NXSX»fe¹f AÀfZ 

¸WX¯ff¹f»ff ÀfÔ²fe AfWXZ. AVff »fûIYfÔ¨fe 
ÀfÔ£¹ff ¸fûNXe AÀf»¹ff³fZ ª¹ffÔ³ff 

´fSXÔ´fSXf Ófb¦ffSXf¹f¨¹ff AÀf°ff°f 
°fZWXe d¶f¨fIY°ff°f 
Afd¯f Af¹fb¿¹f·fSX 
k ° f¼¹ f f ° f ¸ f¼¹ f f ° f l 
IYSX°f þ¦f°ff°f ¶ff´fbOXZ! 

ÀfQSX ¶ff´fbOXÐ¹ffÔ³ff ³f ÀU°f:¨fZ ¸f°f AÀf°fZ ³f ·fcd¸fIYf. ¸ff¯fÀff»ff 
ÀU°f:¨fZ ̧ f°f AÀf»fZ ̧ WX¯fþZ °¹ff»ff °¹ff¨ff ÀU°fÔÂf AfUfþ AÀf°fû, 
°¹ff¨fZ ÀU°fÔÂf AÀfZ IYfWXe ¸WX¯f¯fZ AÀf°fZ, °fû ÓfbÔOX Uf ¦fQeÊ°f ÀfWXþ 
Àff¸fe»f WXû°f ³ffWXe. IYfSX¯f °¹ff¨fZ ÀU°fÔÂf AdÀ°f°U AÀf°fZ. ¸fbTf°f 
ÓfbÔOXe°f Àff¸fe»f WXû¯¹ffÀffNXe ¸fZÔQc¨fe Uf dU¨ffSX´fidIiY¹fZ¨fe ¦fSXþ¨f 
³fÀf°fZ Afd¯f ´ffNXe¨ff IY¯ff AÀf¯¹ff¨feÀfbðf. AÀfZ »fûIY Af´f»ff 
¸fZÔQc IbY¯ffIYOXZ °fSXe ¦fWXf¯f MXfIY°ff°f Uf °¹ffÔ¨¹ff ²fOXfUSX ÀU°f:¨fZ 
OXûIZY ³fÀf°fZ. AVffÔ³ff Af´f¯f U`¨ffdSXIY IbY´fûd¿f°f ¸WX¯fc¨f VfIY°fû.

¹ffCX»fMX ¶fbdðþeUe AÀf°ff°f. ¶fbdðþeUe ̧ WX¯fþZ AÀff ½¹föYe 
þû ÀfJû»f dU¨ffSX, A·¹ffÀf Afd¯f Àf¸ffþf¨¹ff Àf¸fÀ¹ffÔUSX 
d¨fÔ°f³f IYSX¯¹ff°f UZT §ff»fU°fû. AfIY»f³ff¨ff Uf´fSX Àf¸ffþf»ff 
dQVff QZ¯¹ffÀffNXe IYSX°fû. ¶fbdðþeUe ½¹föYe dU¨ffSXfÔ¨¹ff ´ff°fTeUSX 
Ad²fIY ÀfdIiY¹f AÀf°fZ. °fe EJfôf Àf¸fÀ¹fZ¨ff dIÔYUf dU¿f¹ff¨ff 
¶ffSXIYfBÊ³fZ A·¹ffÀf IYøY³f Af´f»fZ ̧ f°f ½¹föY IYSX°fZ. °fe ¦fb¯f¦fifWXIY 
AÀf°fZ. dUdU²f dU¿f¹ffÔ¨fZ Äff³f B°fSXfÔ´f¹fÔÊ°f ´fûWXû¨fU¯¹ff¨ff ´fi¹f} 

IYSX°fZ, IYfSX¯f d°f¨ff ́ fdSXU°fÊ³ffUSX dUV½ffÀf AÀf°fû. °fe IYû¯f°¹ffWXe 
¦fûáeUSX ÀfWXþ dUV½ffÀf NXZU°f ³ffWXe°f. ARYUZ»ff ¶fTe ´fOX°f 
³ffWXe IYe ·fi¸ff¨¹ff ¦fTf»ff »ff¦f°f ³ffWXe. Àff¸ffdþIY ¸fbôfÔdU¿f¹fe 
þf¦føYIY AÀf°fZ. ÀfØff IbY¯ff¨feWXe AÀfû ¶fbðeþeUe dUUZIYe ¶ff¯ff 
þ´f°fû. ÀfØfZ´fbPXZ »ff¨ffSX, WX°ffVf WXû°f ³ffWXe.

¹ffCX»fMX AÀf°ff°f °fZ QfÔd·fIY. kQfÔd·fIY°ffl ¹ff Vf¶Qf¨ff A±fÊ 
PXûÔ¦f, IY´fMX dIÔYUf dQJfDY´f¯ff AÀff WXû°fû. QfÔd·fIY°ff ¸WX¯fþZ 
EJfôf ½¹föYe³fZ ³f`d°fIY dIÔYUf ²ffd¸fÊIY ̧ fc»¹fZ AfWXZ°f AÀfZ QVfÊU¯fZ, 
´fSXÔ°fb ´fi°¹fÃff°f °fÀfZ ³fÀf¯fZ. þZ ³ffWXe °fZ AÀf»¹ff¨fZ QfJU¯fZ. 
QfÔd·fIY þb³¹ff ¨ff»feSXe°fe, ´fSXÔ´fSXf Afd¯f dU¨ffSXÀfSX¯feÔUSX Ad²fIY 
dUV½ffÀf NXZU°fû. þb³fZ¨f ²føY³f NXZU»fZ °fSX ½¹föYe¨¹ff ´fi¦f°fe°f 
AOX±fTf d³f¸ffÊ¯f WXû°fû, Àf¸ffþdUIYfÀffUSX ³fIYfSXf°¸fIY ´fdSX¯ff¸f 
WXû°fû, ³fUe³f ÀfÔ²fe ¦f¸ffU»¹ff þf°ff°f. ÀfÔUfQ WXSXU°fû. EIcY¯f¨f, 
U`¨ffdSXIY ¸ff¦ffÀf»fZ´f¯f ¹fZ°fZ °fZ IZYUT dUUZIYUfQf³fZ¨f QcSX WXûDY 
VfIY°fZ. dUUZIYUfQ WXe Àf°¹f U Äff³f d¸fTU¯¹ffÀffNXe ¶fbðe Afd¯f 
°fIYf»ffÊ ̧ fWXØU QZ¯ffSXe dU¨ffSXÀfSX¯fe AfWXZ. °fe IYû¯f°¹ffWXe ¦fûáeUSX 
»f¦fZ¨f dUV½ffÀf NXZU°f ³ffWXe°f, °fSX °¹ff ¦fûáeUSX VfÔIYf §fZ°ff°f Afd¯f 
°fIYf³fÊbÀffSX °¹ff¨fZ Àf¸f±fÊ³f dIÔYUf JÔOX³f IYSX°ff°f. IYû¯f°ffWXe QfUf 
IYSX¯¹ffÀffNXe ´fbSXfUf Afd¯f °fIYÊÀfÔ¦f°f dU¨ffSX AfUV¹fIY AfWXZ, 
AÀfZ dUUZIYUfôfÔ¨fZ ¸f°f AfWXZ. ¹ff°f AÔ²fßfðf, øYPXe, ´fSXÔ´fSXfÔ³ff 
¸fWXØU ³fÀfc³f U`Äffd³fIY údáIYû³ffÀf ¸fWXØU dQ»fZ þf°fZ. dUUZIYUfQ 
¸ff³fU°ffUfQf¨fZ Àf¸f±fÊ³f IYSX°fû U ̧ ff³fUe IY»¹ff¯ff»ff ̧ fWXØU QZ°fû.

Af´f»¹ffIYOXZ AÔ²fßfðf WXe EIY ¦fÔ·feSX Àf¸fÀ¹ff AfWXZ. A³fZIY 
»fûIY dUdU²f ´fiIYfSX¨¹ff AÔ²fßfðfÔUSX dUV½ffÀf NXZU°ff°f, ª¹ff¸fbTZ 
°¹ffÔ¨fZ Àff¸ffdþIY, Afd±fÊIY Afd¯f ¸ff³fdÀfIY ³fbIYÀff³f WXûDY 
VfIY°fZ. ´f¯f dUUZIYUfQ ¹ff ÀfUÊ AOX¨f¯feÔ¨fZ CX¨¨ffMX³f IYSX°fû. 
Af´f»¹ffIYOXZ A»feIYOXZ kQfÔd·fIYfÔ¨fe ´fÔPXSXel Aû°f´fiû°f dQÀf°fZ 
¸WX¯fc³f °fSX IYf¹fôf¨fZ SXÃfIY¨f ·fÃfIY ¶f³f°ff°f. Ad²fIYfSXe Af´f»¹ff 
IÔY´fc°fe»f ·fiá »fûIYfÔ³ff ÀfU»f°f QZ°ff°f, ·fiáfÔ¨fZ Àf¸f±fÊ³f IYSX°ff°f, 
ÀfÔSXÃf¯f QZ°ff°f. k¸fe ¸ffSX»¹ffÀffSXJÔ IYSX°fû °fc SXOX»¹ffÀffSXJZ IYSX 
¸WX¯f°fl ¢»fe³f ¨feMXWXe QZ°ff°f. d³fSX´fSXf²fe dVfÃff ·fû¦f°ff°f Afd¯f 
A´fSXf²fe ¸fûIYfMX dRYSX°ff°f. Àf°¹f ¶fû»f¯ffSXZ AOX¦fTe°f ´fOX°ff°f 
Afd¯f AÀf°¹f dÀfÔWXfÀf³ffUSX ¶fÀfc³f Àf³¸ff³f d¸fTU°fZ.

¦fbTZ ¸ffJûd³f¹ffÔ Q¦fOX NXZdU»ff Ü USX dQÀfZ ·f»ff »fûIYf¨ffSXe Ý
AÔ°fSXe dU¿f¹ff¨fZ »ff¦f»fZ ´f`Ô d´fÀfZÔ Ü ¶ffdWXSX»¹ff UZ¿fZ ·fb»fUe 

»fûIYfÔ Ý
¹ff °fbIYû¶ffÔ¨¹ff A·fÔ¦ff´fi¸ff¯fZ Afþ U`¨ffdSXIY IbY´fû¿f¯f WXe 

EIY ¦fÔ·feSX Àf¸fÀ¹ff AfWXZ.

dQ´fIY ¸ffZSmXVUSX ³ffBÊIYÀfa´ffQIY

t¸fWXf¸fbÔ¶fBÊ

U`¨ffdSXIY IbY´fû¿f¯ff¨ff U°fÊ¸ff³f!

¸fa¦fT½ffSX, qv Afg¦fÀM  °fZ rr Afg¦fÀMX sqsv

d¸fSXf ·ffBÊÔQSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf
IYf¹ffÊ»f¹f :- OXfg. ¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSX ·fU³f, ³f¦fSX·fU³f, ¸ffÔOX»fe °f»ffU, ·ffBÊÔQSX (´f.),

°ff. dþ. NXf¯fZ -uqrrqr, QbSX²U³fe IiY. qss - sssyrzzqzt Ext. rry 

BÊ-¸fZ»f : publichealth@mbmc.gov.in
ÀffUÊþd³fIY AfSXû¦¹f dU·ff¦f

þf.IiY. ¸f³f´ff/ÀffUÊ.Af.dU/zqw/sqsv-sw                        dQ³ffÔIY : sz/qx/sqsv

//d½Q°fe¹f  ¸fbQ°fUfPX //

	 d¸fSXf	 ·ffBÊÔQSX	 ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIZY¨¹ff	·ffSX°fSX}	BÔdQSXf	 ¦ffÔ²fe	 ÷Y¦¯ff»f¹f,	 d¸fSXfSXûOX	 ¹fZd±f»f	IY¸fÊ¨ff-¹ffÔ¨fZ	 ´fû¿ffJ,	¶fZOXdVfMX	U	B°fSX	 ÀfUÊ	 d»f³fZ³fZ	
²fb¯¹ffIYdSX°ff	»ffgOÑe	ÀffNXe	¸ff¦fdU¯¹ff°f	Af»fZ»¹ff	d³fdUQZÀf	(Tender Id : 2025_MBMC_1195071_1)		dQ. qw/qy/sqsv	SXûþe	´f¹fÔÊ°f	d½Q°fe¹f	
¸fbQ°fUfPX	QZ¯¹ff°f	¹fZ°f	AfWXZ.	
	 ÀfQSX	d½Q°fe¹f	¸fbQ°fUfPX	dQ.	qy/qy/sqsv SXûþe	Qb´ffSXe	qr.qq	Ufþ°ff	CXOX¯¹ff°f	¹fZBÊ»f.

þf. IiY. ¸f³f´ff / ¸ffUþ / þfdWX / BÊ -wtuxwxq /sqsv-sw
dQ. tq/qx/sqsv
             (IYdU°ff ¶fûSXIYSX)

CX´ff¹fböY (ÀffUÊ. Af. dU.)
d¸fSXf ·ffBÊÔQSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf

´fi°f :-
dÀfÀMX¸f Ag³ffd»fÀMX, 
d¸fSXf ·ffBÊÔQSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf
 

Àf²¹ff ÀfbøY AÀf»fZ»¹ff ÀfÔÀfQZ¨¹ff 
´ffUÀffTe Ad²fUZVf³ff¸f²¹fZ 
´ffdIYÀ°ff³fUSX IYSX¯¹ff°f Af»fZ»¹ff 
kAfg´fSXZVf³f dÀfÔQcSXl¨¹ff d³fd¸fØff³fZ 
þe ¨f¨ffÊ IYSX¯¹ff°f Af»fe, °¹ff¸fbTZ 
·ffSX°fe¹f SXfþIYfSX¯ff¨¹ff ´fMX»ffUSX 
´fb³WXf EIYQf k³fSXZÔQi ¸fûQe dU÷Yð 
SXfWXb»f ¦ffÔ²fel AÀfZ d¨fÂf CX¸fMX»fZ 
AfWXZ.

´fWX»f¦ff¸f ¹fZ±fZ Óff»fZ»¹ff 
QWXVf°fUfQe WX»»fÐ¹ff³fÔ°fSX ·ffSX°ff³fZ 
kAfg´fSXZVf³f dÀfÔQcSXl AÔ°f¦fÊ°f 
´ffdIYÀ°ff³fUSX »f¿IYSXe IYfSXUfBÊ 
IZY»fe WXû°fe.°¹ff¶fï»f dUdU²f 
´fiIYfSX¨fZ ´fiV‍³f d³f¸ffÊ¯f IZY»fZ þf°f 
AÀf»¹ff³fZ °¹ff dU¿f¹ffUSX ÀfÔÀfQZ°f 
¨f¨ffÊ ½WXfUe, AVfe ¸ff¦f¯fe 
Àff°f°¹ff³fZ IZY»fe þf°f WXû°fe. 
ÀfSXIYfSX³fZ °fe ¸ff¦f¯fe ¸ff³¹f IYøY³f 
¨f¨ffÊ §fOXUc³f Af¯f»fe. A±ffÊ°f 
þZ ¸fbïZ Af°ff´f¹fÔÊ°f ÀfÔÀfQZ¶ffWXZSX 
¸ffÔOX»fZ þf°f WXû°fZ °fZ¨f ´fb³WXf EIYQf 
°feUi°fZ³fZ ÀfÔÀfQZ°f ¸ffÔOX¯¹ff°f Af»fZ. 
´f¯f °¹ffd³fd¸fØff³fZ ´fb³WXf EIYQf 

´fÔ°f´fi²ff³f ³fSXZÔQi ¸fûQe Afd¯f dUSXû²fe 
»fûIYÀf·fZ°fe»f dUSXû²fe ´fÃf³fZ°fZ 
SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ¹ffÔ¨¹ff°fe»f SXfþIYe¹f 
À´f²ffÊ Àf¸fûSX Af»fe.

Afg´fSXZVf³f dÀfÔQcSXAÔ°f¦fÊ°f 
ÀfSXIYfSX³fZ ´ffdIYÀ°ff³fUSX þe 
IYfSXUfBÊ IZY»fe °¹ff¸f²¹fZ A³fZIY 
¦fûáeÔ¨fe »f´fUfL´fUe IZY»fe þf°f 
AÀf»¹ff¨fe MXeIYf ¹ff´fcUeWXeÊ 
A³fZIY UZTf IYfh¦fiZÀf³fZ IZY»fe 
WXû°fe. ÀfÔÀfQZ°fe»f ¨f¨fZÊ¸f²¹fZÀfbðf 
SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ¹ffÔ¨¹ffÀfWX ÀfUÊ¨f 
dUSXû²fe ´fÃf³fZ°¹ffÔ³fe °¹ff¨f MXeIZY¨ff 
´fb³f÷Y¨¨ffSX IZY»ff. ¹ff ¸fûdWX¸fZ¸f²¹fZ 
·ffSX°ff¨fe d³fV‍d¨f°f dIY°fe WXf³fe 
Óff»fe Afd¯f WXf ÀfÔ§f¿fÊ ±ffÔ¶fU¯¹ff¨ff 
QfUf A¸fZdSXIZY¨fZ A²¹fÃf OXû³ff»OX 
MÑ¸´f IYSX°f AfWXZ°f, °¹ff°f dIY°f´f°f 
°f±¹f AfWXZ ¹ff¶ff¶f°f Jb»ffÀff 
IYSX¯¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe SXfWXb»f ¦ffÔ²fe 
¹ffÔ³fe þûSXIYÀf´f¯fZ IZY»fe WXû°fe.

´fÔ°f´fi²ff³f ³fSXZÔQi ̧ fûQe ¹ffÔ³fe SXfWXb»f 
¦ffÔ²fe dIÔYUf B°fSX dUSXû²fe ́ fÃf³fZ°¹ffÔ³fe 
þZ ¸fbïZ CX´fdÀ±f°f IZY»fZ °¹ff ´fi°¹fZIY 

¸fbïÐ¹ff»ff CXØfSX QZ°ff³ff Afg´fSXZVf³f 
dÀfÔQcSX WXe IYVfe ¹fVfÀUe ¸fûWXe¸f 
WXû°fe Afd¯f Aþc³fWXe Afg´fSXZVf³f 
dÀfÔQcSX IYÀfZ ÀfbøY AfWXZ ¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe dQ»fe. þ¦ff¨¹ff ´ffNXeUSXe»f 
IYû¯f°¹ffWXe ³fZ°¹ff¨¹ff ÀffÔ¦f¯¹ffUøY³f 
dIÔYUf °¹ff¨¹ff ¸f²¹fÀ±fe¸fbTZ ·ffSX°f-
´ffdIYÀ°ff³f ¹ffÔ¨¹ff°fe»f ÀfÔ§f¿ff»ffÊ 
´fc¯fÊdUSXf¸f d¸fTf»ff ³ffWXe, °fSX 
·ffSX°fe¹f WX»»fÐ¹ff»ff §ff¶føY³f 
´ffdIYÀ°ff³f³fZ¨f WX»»fZ ±ffÔ¶fU¯¹ff¨fe 
dU³fÔ°fe IZY»¹ff¸fbTZ ·ffSX°ff³fZ WXf 
ÀfÔ§f¿fÊ ±ffÔ¶fU»ff AÀfZ A°¹fÔ°f À´fá 
Vf¶QfÔ°f ´fÔ°f´fi²ff³f ³fSXZÔQi ¸fûQe ¹ffÔ³fe 
¹ff ¨f¨fZ»ffÊ CXØfSX QZ°ff³ff ÀffÔd¦f°f»fZ.

·ffSX°f-´ffdIYÀ°ff³f ¹ffÔ¨¹ff°fe»f 
ÀfÔ§f¿fÊ ±ffÔ¶fU¯¹ff¸f²¹fZ OXû³ff»OX MÑ¸´f 
¹ffÔ³fe IYû¯f°feWXe ¸f²¹fÀ±fe IZY»fe 
³ffWXe WXZ À´fá´f¯fZ ¹ff Àf·ff¦fÈWXf¸f²¹fZ 
³fSXZÔQi ¸fûQe ¹ffÔ³fe ÀffÔ¦ffUZ, AVfe 
¸ff¦f¯fe SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ¹ffÔ³fe IZY»fe 

WXû°fe. ³fSXZÔQi ¸fûQe ¹ffÔ³fe °fe ¸ff¦f¯fe 
¸ffÂf ´fc¯fÊ IZY»fe ³ffWXe. °¹ff¸fbTZ ¹ff 
dU¿f¹ff»ff Af°ff ´fc¯fÊdUSXf¸f d¸fTZ»f 
IYf, WXZ ´ffWX¯fZ CX°ÀfbIY°fZ¨fZ NXSX¯ffSX 
AÀf»fZ, °fSXe WXe ¨f¨ffÊ ±ffÔ¶f¯ffSX 
³ffWXe, AÀfZ ÀfÔIZY°fWXe d¸fT°f 
AfWXZ°f. IYfSX¯f Aþc³fWXe ¸fûQe 
ÀfSXIYfSX Afg´fSXZVf³f dÀfÔQcSX¶ff¶f°f 
A³fZIY ¦fûáe »f´fU°f AÀf»¹ff¶ff¶f°f 
MXeIYf IZY»fe þf°f AfWXZ°f. WXe ¨f¨ffÊ 
ÀfbøY AÀf¯¹ff¨¹ff IYf»ffU²fe¸f²¹fZ¨f 
´fWX»f¦ff¸f WX»»fÐ¹ff»ff þ¶ff¶fQfSX 
AÀf¯ff‍Ê¹ff °fe³f QWXVf°fUfôfÔ¨ff 
Jf°¸ff IYSX¯¹ff°f Af»¹ff¨fe ¶ff°f¸fe 
Af»fe WXû°fe. °¹ff³fÔ°fSX IYfh¦fiZÀf¨fZ 
ª¹fZâ ³fZ°fZ Afd¯f ¸ffþe IZYÔQie¹f 
¦fÈWX¸fÔÂfe ́ fe. d¨fQÔ¶fSX¸f ¹ffÔ³fe WXZ ̧ ffSX»fZ 
¦fZ»fZ»fZ QWXVf°fUfQe IYVffUøY³f 
´ffdIYÀ°ff³f¸f²fc³f Af»fZ WXû°fZ, AÀff 
ÀfUf»f IZY»ff. °¹ff d³fd¸fØff³fZÀfbðf 
¨f¨ffÊ IYSX°ff³ff ´fÔ°f´fi²ff³f ³fSXZÔQi ¸fûQe 

¹ffÔ³ff EIY ¸fWXØUf¨ff ¸fbïf d¸fTf»ff. 
dUSXû²fe ´fÃffÔ¨¹ff ¶ffþc³fZ þSXe SXfWXb»f 
¦ffÔ²fe ¹ffÔ³fe °feUi´f¯fZ dJÔOX »fPXU»fe 
AÀf»fe °fSXe ÀfSXIYfSX¨¹ff ¶ffþc³fZ 
´fÔ°f´fi²ff³f ³fSXZÔQi ¸fûQe, ¦fÈWX¸fÔÂfe 
Ad¸f°f VfWXf Afd¯f ÀfÔSXÃf¯f¸fÔÂfe 
SXfþ³ff±f dÀfÔWX ¹ffÔ³fe Afg´fSXZVf³f 
dÀfÔQcSX WXZ dIY°fe ¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ff°f 
¹fVfÀUe Óff»fZ ¹ff¨fZ QfJ»fZ dQ»fZ. 
A±ffÊ°f, ¹ff d³fd¸fØff³fZ ·ffSX°fe¹f 
»fûIYVffWXe ´fð°fe¨ff ¸fWXf³f´f¯fÀfbðf 
Àf¸fûSX Af»ff. ÀfÔÀfQZ¨¹ff 
½¹ffÀf´feNXfUSX ÀfSXIYfSXUSX AVff 
´fiIYfSXZ MXeIYf IYSX¯¹ff¨fZ ÀUf°fÔÂ¹f 
dUSXû²fe ´fÃffÔ³ff dQ»fZ þf°fZ Afd¯f 
´fiV‍³fd¨f³WX CX´fdÀ±f°f IYSX¯¹ff¨ff 
Ad²fIYfSXWXe dUSXû²fIYfÔ³ff dQ»ff 
þf°fû WXZ¨f ¹ff ̈ f¨fZÊUøY³f À´fá Óff»fZ. 
QbÀfSXe ¸fWXØUf¨fe ¦fûá ¸WX¯fþZ ´fb³WXf 
EIYQf ·ffSX°fe¹f SXfþIYfSX¯f ³fSXZÔQi 
¸fûQe Afd¯f SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ¹ff Qû³f 

IZYÔQif·fûU°fe¨f dRYSX°f AÀf»¹ff¨fZ 
A²fûSXZdJ°f Óff»fZ. ÀfUÊÀff¸ff³¹f 
³ff¦fdSXIY þZ½WXf MXe½WXe¨¹ff ´fOXôfUSX 
AVff ́ fiIYfSX¨¹ff ̈ f¨ffÊ ́ ffWX°ff°f °fZ½WXf 
SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ·ff¿f¯f IYSX°f AÀf°ff³ff 
°¹ffÔ¨fZ ÀfUÊ ̧ fbïZ °¹ffÔ³ff ́ fMX°ff°f Afd¯f 
¹ff ¸fbïÐ¹ffÔ³ff CXØfSXZ QZ¯ff‍Ê¹ff ³fSXZÔQi ¸fûQe 
¹ffÔ¨fZWXe ̧ fbïZ ÀfUÊÀff¸ff³¹f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff 
´fMX°ff°f. IYfSX¯f VfZUMXe EJfQf 
dU¿f¹f IYVff´fiIYfSXZ ¸ffÔOX¯¹ff°f 
¹fZ°fû WXZ ÀfUfÊ°f þfÀ°f ¸fWXØUf¨fZ 
AÀf°fZ. ¸WX¯fc³f¨f dUSXû²fIYfÔ¨¹ff 
¸ff¦f¯fe´fi¸ff¯fZ ÀfÔÀfQZ¨¹ff ´fMX»ffUSX 
¹ff dU¿f¹ffUSX ¨f¨ffÊ Óff»fe AÀf»fe 
°fSXe WXf dU¿f¹f ÀfÔ´f¯ffSX ³ffWXe. 
Aþc³fWXe dUSXû²fe ´fÃff¨¹ff ³fZ°¹ffÔ¨¹ff 
¸f³ff°f A³fZIY VfÔIYf AfWXZ°f Afd¯f 
ÀfÔÀfQZ¶ffWXZSXÀfbðf ¹ff VfÔIYf ´fiQdVfÊ°f 
IYSX¯¹ff¨fZ IYf¸f IZY»fZ þfBÊ»f. IYfSX¯f 
A¸fZdSXIZY¨fZ A²¹fÃf OXû³ff»OX MÑ¸´f 
¹ffÔ³fe Afþ¨f Aþc³f EIYQf Af´f¯f 
·ffSX°f-´ffdIYÀ°ff³f ¹ffÔ¨¹ff »f¿IYSXe 
ÀfÔ§f¿ffÊ¸f²¹fZ ¸f²¹fÀ±fe IZY»fe WXû°fe 
AÀff CX»»fZJ IZY»ff AfWXZ. °¹ff¸fbTZ 

´fb³WXf EIYQf ¹ff UfQf»ff °fûÔOX RbYMX»fZ 
AfWXZ. ÀfSXIYfSX³fZ dIY°feWXe Jb»ffÀfZ 
IZY»fZ °fSXe °fZ dUSXû²fe ´fÃffÔ³ff ´fMX¯ffSX 
³ffWXe°f Afd¯f dUSXû²fe ´fÃffÔ³ff þZ 
WXUZ AfWXZ °fVff ´fiIYfSX¨fZ Jb»ffÀfZ 
ÀfSXIYfSXIYOXc³f IZY»fZ þf¯ffSX ³ffWXe°f 
WXZ¨f ¹ff ̈ f¨fZÊUøY³f dÀfð Óff»fZ AfWXZ. 
EJfôf dU¿f¹ff°fe»f °f±¹f dIÔYUf 
UfÀ°fU Àf¸fûSX Af¯f¯¹ff´fZÃff MXeIZY»ff 
MXeIZY³fZ¨f CXØfSX QZ¯¹ff¨ff Bd°fWXfÀf 
Afþ´f¹fÔÊ°f ÀfÔÀfQZ°fe»f ¨f¨fZ³fÊZ þ´f»ff 
AfWXZ Afd¯f ¹ffUZTeÀfbðf °fZ¨f dQÀfc³f 
Af»fZ. SXfWXb»f ¦ffÔ²fe Afd¯f ´fÔ°f´fi²ff³f 
³fSXZÔQi ¸fûQe ¹ffÔ¨fe þûVf´fc¯fÊ ·ff¿f¯fZ 
·ffSX°fe¹f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff EZIYf¹f»ff 
d¸fTf»fe. ³fSXZÔQi ¸fûQe dU÷Yð SXfWXb»f 
¦ffÔ²fe WXf SXfþIYe¹f ÀfÔ§f¿fÊ »fûIYfÔ³ff 
AfUOXc »ff¦f»¹ff³fZ Af°ff IYû¯f°¹ff 
EJfôf ³fUe³f dU¿f¹ffUSX ÀfÔÀfQZ¸f²¹fZ 
´fb³WXf EIYQf ³fSXZÔQi ¸fûQe dU÷Yð 
SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ¹ffÔ¨ff AÀff ·ff¿f¯ffÔ¨ff 
Àff¸f³ff WXûBÊ»f ¹ff¨fe¨f UfMX Af°ff 
ÀfUÊÀff¸ff³¹f ³ff¦fdSXIY ´ffWX¯ffSX 
AfWXZ°f.

¸fûQe dU÷Yð SXfWXb»f

 ´ffDYÀf Afd¯f ¸ff¯fcÀf ¹ffÔ̈ ff 
dþ½WXf¼¹ff¨ff Afd¯f AfdQ¸f 
IYfTf´ffÀfc³f úPX WXû°f ¦fZ»fZ»ff ÀfÔ¶fÔ²f 
WXf ³fZWX¸fe¨f Af³fÔQQf¹fe SXfdWX»ff AfWXZ. °¹ff¨fZ ¹fZ̄ fZ Afd¯f ¹ff ÀfÈáe»ff 
³WXfDY §ff»fc³f ÀfUÊÂf dWXSX½¹ff ¨f`°f³¹ff¨ff ¶fWXfSX Af¯f¯fZ WXZ̈ f °fSX ¹ff 
ÀfÈáe¨fZ d³f°¹f³fc°f³f øY´f. ́ ffDYÀf ̧ WX¯fþZ þeU³f. ́ ffDYÀf ̧ WX¯fþZ Af³fÔQ. 
´ffDYÀf ¸WX¯fþZ Àf¸fÈðe. ´ffDYÀf ¸WX¯fþZ ¹ff ÀfÈáe¨fZ ÀfüÔQ¹fÊ. ´ffUÀff¨¹ff 
»f¹feUSX¨f ¸ff¯fÀff¨fZ þeU³f ÀffIYfSX WXû°fZ. ¸WX¯fc³f¨f WXf ´ffDYÀfIYfT 
ÀfUfÊÔ³ff WXUfWXUfÀff UfMX¯ffSXf. ´ffUÀff¨¹ff Af¦f¸f³ff³fZ ¸ff¯fcÀf 
ÀfbJfU°fû. °¹ff¨¹ff §f³f³feT Af³fÔQQf¹fe øY´ff¸fbTZ̈ f IY»ffUÔ°ffÔ³ff ¹ff 
´ffDYÀfIYfTf³fZ ³fZWX¸fe¨f ´fiZSX¯ff dQ»fe.  °fû þVfe þ¦f¯¹ff¨fe ´fiZSX¯ff 
QZ°fû °fVfe¨f ÀfÈþ³ff¨feWXe! dIÔY¶fWXb³ff ÀfÈþ³f WXZ̈ f ´ffUÀff¨fZ ¸fc»f¦ff¸fe 
øY´f. d¨fÂfIYfSX, IYUe ¹ffÔ³ff ´ffUÀff¨fZ WXZ A³fûJZ øY´f ³f AfUOX»fZ 
°fSX ³fU»f¨f. ´ffDYÀf ´ffWXc³f þÀff Af³fÔQ WXû°fû °fÀff¨f ´ffUÀff¨¹ff 
AûPXe³fZ dUSXWXf¨fZ PX¦fWXe ½¹ffIcYT IYSX°ff°f. IYfd»fQfÀff»ff ¸fZ§fQc°f 
Àfb̈ f»fZ °fZ ¹ff ́ ffDYÀfIYfTf°f¨f. Af¿ffPXf°f QfMX»fZ»¹ff §f³f¦fQÊ ̧ fZ§f¸ff»ff 
´ffWXc³f ¹fÃff¨¹ff øY´ff³fZ IYfd»fQfÀff³fZ ¸fZ§ff»ff¨f Qc°f ¶f³fUc³f ¹fÃff¨¹ff 
´fiZ¹fÀfe´f¹fÔÊ°f AUÔd°fIYf³f¦fSXe°f °¹ff»ff ´ffNXU»fZ. ¹ff IY»´f³fZ°fc³f¨f 
ÀffIYfSX Óff»fZ °fZ IYfd»fQfÀff¨fZ AþSXf¸fSX AÀfZ ‘¸fZ§fQc°f’ IYf½¹f. 
´fif¨fe³f IYfTf´ffÀfc³f ´ffDYÀf AÀff IYf½¹ff°fc³f ¶fSXÀf°f Af»ff AfWXZ. 
IYUe Afd¯f ´ffDYÀf ¹ffÔ̈ fZ ³ff°fZ AÀfZ A³¹fû³¹f. ´ffUÀffUSX IYdU°ff 
d»fdWX»fe ³ffWXe A±fUf ª¹ffÔ̈ ¹ff IYf½¹ff°f ´ffDYÀf ´fid°f¸ff Af»fe ³ffWXe 
AÀfZ CXQfWXSX¯f A¦fQe dUSXT¨f. °¹ff¨fZ IYûÀfT¯fZ AÀfû IYe ´fi°feÃff 
´ffUÀff¨¹ff AdÀ°f°Uf³fZ Afd¯f °¹ffÔ̈ ¹ff ³ffdÀ°f°Uf³fZWXe ÀfUÊ IYf½¹f´fiQZVf 
·fç feB°fIYf¨f ½¹ff´f»fZ»ff. °fû Af»ff ³ffWXe °fSX °¹ff¨¹ff þeU§fZ̄ ¹ff 
´fid°fÃfZ̈ ff dUSXWX½¹ffIcYT ÀUSXWXe IYdU°fZ°f UZQ³fZ̈ fZ ¦ff¯fZ ¸WX¯fc³f Af»ff. 
IYf»f¨ff ´ffDYÀf Af¸f¨¹ff ¦ffUf°f Af»ff¨f ³ffWXe, ÀfQSXWXc ´feIY Af¸WXe 
AfÀfUfUSX IYfPX»fZ AÀfZ ¹fVfUÔ°f ¸f³fûWXSXfÔ̈ fZ WX°ffVf CXífSX AÀfû°f …
AÀfû°f IYe ´fOX SXZ ´ff¯¹ff IYSX Af¶ffQf³fe, AÀfZ ¸WX¯f¯ffSXZ ¸fWXf³fûSX. 
¹ff ÀfUfÊÔ̈ ¹ff IYdU°fZ°fc³f ´ffUÀff¨fe ³ff³ffdU²f øY´fZ d¨fdÂf°f Óff»fe 
AfWXZ°f. ¶ff»fIYUeÔ̈ ¹ff IYdU°fZ°f °fû Af³fÔQ§f³f ¶f³fc³f ·ffUdU·fûSX 
WXûDY³f ³ff¨f»ff °fSX, IbYNXZ °ff³WXb»¹ff ¶ffTf¨¹ff ¶ffT´ffU»ff³fZ SXfÔ¦f»ff. 
ÓffOXZ, RbY»fZ, ´fÃfe, ´ffDYÀf, AfIYfVf-¸ff°fe- ¨fÔQï ffÔQ¯fZ ¹ffÀffSX£¹ff 
´fi°feIY-´fid°f¸ffÔ³fe ¸fSXfNXe IYdU°ff Àfþ»fe AfWXZ. °¹ff°f ´ffUÀff¨fe 
³ff³ffdU²f »fû·fÀf øY´fZ ´ffWX¯fZ, °fe A·¹ffÀf¯fZ WXZ °fSX ´ffDYÀfIYfTf°fe»f 

Af³fÔQdU²ff³f¨f. ́ ffDYÀf IbY¯ff»ff IYÀff, 
IbYNXZ IZY½WXf ·fZMXZ»f? °fZ ³ffWXe ÀffÔ¦f°ff 
¹fZ°f. ´ffDYÀf þÀfZ, ¸fÈíÔ²ff¨fZ AØfSX 

´fZSX°f ¹fZ°fû, °fÀfZ̈ f °fû IYfWXe³ff ¸f³ff°fc³f CXÀfUc³fWXe MXfIY°fû. AUZTe 
¹fZ̄ ff‍Ê¹ff AUIYfTe ´ffUÀff³fZ þVfe ²ffÔQ»f CXOX°fZ °fÀfZ̈ f A³fZIYfÔ³ff 
WXf ´ffDYÀf IY²feIY²fe ³fIYûÀffWXe UfMXc VfIY°fû. þÀfZ BÔdQSXf ÀfÔ°ffÔ̈ fe 
IYdU°ff ÀffÔ¦f°fZ. ‘³fIYû ³fIYû SXZ ´ffUÀff, AÀff d²fÔ¦ff¯ff AUZTe, 
§fSX ¸ffÓfZ ¨fÔQi̧ füTe Afd¯f QfSXf°f Àff¹f»fe. ³fIYû ³ff¨fc °fOXf°fOXf, 
AÀff IYü»ffSXfUøY³f, °ffÔ¶fZ Àf°fZ»fe ´ff°fZ»fe, Af¯fc ·ffÔOXe ¸fe IYûNXc³f? 
AfOXQfÔOXf ³fIYû ¹fZDY ÓfŹ ffU°f QfSXf°fc³f ¸ffÓfZ ³fZÀfc̈ fZ þb³fZSX, ³fIYû MXfIcY 
d·fþUc³f. Af´f»ff SXfþÀf ¶ffWXZSX ¦fZ»ff¹f °¹ff°f¨f ¦fT¯ffSXZ §fSX, §fSXf°fe»f 
Q`³ff, QfSXf°fe»f ³ffþcIY UZ»f °¹ffÔ̈ fe Uf‍Ê¹ff³fZ-´ffUÀff³fZ WXû¯ffSXZ WXf»f, 
³fZÀff½¹ffÀf AÀf»fZ»fZ EIY¨f þb³fZSX »fb¦fOXZ °fZ þSX d·fþ»fZ °fSX ¸fe IYf¹f 
³fZÀfc? WXf A¦fd°fIY ÀfUf»f. AVfe þeU§fZ̄ fe Af°fÊ ½¹ffIbYT°ff, EIY 
»fdOXUfT AfþÊU ¹ff IYdU°fZ̈ ¹ff øY´ff°f dQÀf°fZ. °fSXeWXe °¹ff°f EIYf 
¦fdWX‍Ê¹ff Qb:Jf¨fe dIY³ffSX AfWXZ. Af´f»¹ff ´f°fe»ff QcSX¨¹ff UfMXZUøY³f 
´fb³WXf ¸ff§ffSXe §fSXe Af¯f¯¹ff¨fe dU³fÔ°fe AfWXZ. UZVfe¨¹ff ¶ffWXZSX þfDY³f 
QcSX¨¹ff UfMXZUSX þfDY³f IYûÀfT, ¸WX¯fþZ ¸ffÓff ´f°fe ´fb³WXf ´fSX°f 
§fSXfIYOXZ ¸ff§ffSXe dRYSXZ»f AVfe »ff§fUe dU³fÔ°feWXe AfWXZ. °fÀfZ ´ffdWX»fZ 
°fSX ´ffUÀff¨fZ ¹fZ̄ fZ WXZ Af³fÔQe¨f, ´fSXÔ°fb °¹ff¨fZ AUIYfTe ¶fSXÀf¯fZ IYÀfZ 
°ff´fQf¹fIY AÀf°fZ WXZ BÔdQSXf ÀfÔ°f ¹ffÔ̈ ¹ff ¹ff IYdU°fZ³fZ A´fUfQf³fZ̈ f 
dMX´f»fZ AfWXZ. ESXUe ´ffDYÀf ¸WXMX»ff IYe, Àf¸fÈðe¨ff USXQf°ff¨f. 
°fû¨f ÀfÈáeIY°ffÊ, °fû¨f °fÈ¿¯ffWX°ffÊ AÀf°fû. IYfSX¯f ´ffUÀffUSX¨f ÀfUÊ 
þeUÀfÈáe¨fZ ·fSX¯f´fû¿f¯f NXSX»fZ»fZ. ¸WX¯fc³f °fSX ´fif¨fe³f IYfTf´ffÀfc³f 
WXZ ´fþÊ³¹fÀfcöY ¦ff¹f»fZ ¦fZ»fZ»fZ. ¶ff»fIYUe, ¶fûSXIYSX, ´ffOX¦ffUIYSX, 
¦fiZÀf, ¸fWXf³fûSX, Àfüd¸fÂf °fZ Af°ff¨f ª¹ffÔ̈ ff ‘´ffUÀff¨¹ff ¦f·fÊ°fTe’ 
WXf ´ffDYÀfIZYÔQie IYdU°ffÀfÔ¦fiWX ´fiIYfdVf°f Óff»ff °fZ ÀUf³fÔQ ¶fZQSXIYSX 
¹ffÔ̈ ¹ff´f¹fÔÊ°f A³fZIY IYUeÔ³fe ́ ffUÀff¨fe A³fûJe øY´fZ d¨f°ffSX»fe AfWXZ°f. 
¸fÔ¦fZVf ´ffOX¦ffUIYSXfÔ̈ fe QSX ´ffUÀff¼¹ff°f ´ffUÀffUSX¨fe EIY IYdU°ff 
´fiIYfdVf°f ½WXf¹f¨fe¨f. °¹ffÔ̈ ¹ff IYdU°fZ°fe»f ²fbÔQ UfQTe ´ffDYÀf, ÀfJe 
Àfû¶f°f¨¹ff À³fZWX»f AVff À¸fSX¯fÓfb»¹ffUSX Ófb»fUc³f ¸f²fbSX ÀfbJf¨¹ff 
À³fZWX¦fÔ²ff¨fe ¶fSXÀff°f IYøY³f þf°fû. ÀffÔ¦f ÀffÔ¦f ·fû»ff³ff±f ´ffDYÀf 
´fOXZ»f IYf¹f? AÀff ¶ff»fÀfb»f·f ´fiV³f dU¨fføY³f ´ffDYÀf Afd¯f Àfb̃ e 
¹ffÔ̈ fZ A³fûJZ ³ff°fZ ´ffOX¦ffUIYSXfÔ̈ fe IYdU°ff þûOXc³f þf°fZ. WXe IYdU°ff 
·fZMX¯¹ff¨¹ff Jć f Af²fe¨f Vff»fZ¹f U¹ff°f ́ ffDYÀf ̧ f»ff AfUOXc »ff¦f»ff.

´ffDYÀf ¸f³ff°f»ff...
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¸fa¦fT½ffSX, qv Afg¦fÀM  °fZ rr Afg¦fÀMX sqsv

NXf¯fZ 
UfSXÔUfSX Ueþ ´fbSXUNXf JÔOXe°f WXû°f 
AÀf»¹ff¸fbTZ CXôûþIY U¦fÊ WX`SXf¯f 
Óff»fZ AÀfc³f kAf¸WXe ¦fbþSXf°f»ff 
À±f»ffÔ°fdSX°f ½WXf¹f¨fZ IYf?l AÀff 
´fiV³f IYfWXe CXôûþIYfÔ³fe NXf¯¹ff°f 
¶fû»f°ff³ff CX´fdÀ±f°f IZY»ff. NXf¯fZ 
VfWXSXf°f MXeÀff¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 
¸fWXfdU°fSX¯f Ad²fIYfSXe Afd¯f 
CXôûþIYfÔ¨fe ¶f`NXIY Af¹fûdþ°f 
IYSX¯¹ff°f Af»fe WXû°fe. ¹ffUZTe 
NXf¯fZ, ´f³fUZ»f, IY»¹ff¯f, VfWXf´fbSX 
¹fZ±fe»f CXôûþIYfÔ³fe ¸fWXfdU°fSX¯f 
Ad²fIYfº¹ffÔÀf¸fûSX Af´f»¹ff Àf¸fÀ¹ff 
¸ffÔOX»¹ff. ¹ffUZTe ¸fWXfdU°fSX¯f 
Ad²fIYfº¹ffÔ³fe CXôûþIYfÔ¨¹ff  
Àf¸fÀ¹ff EZIcY¯f °¹ffUSX ¹fZ°¹ff Qû³f 

¸fdWX³¹ff°f °fûOX¦ff 
IYfPX¯¹ff°f ¹fZBÊ»f 
AÀfZ AfV½ffÀf³f 
dQ»fZ.
NXf¯fZ VfWXSXf°fe»f 
Uf¦fTZ BÀMXZMX ́ fdSXÀfSX 
WXf Aüôûd¦fIY ÃfZÂf 
¸WX¯fc³f AûTJ»ff 

þf°fû. ¹ffdNXIYf¯fe »f§fb Afd¯f 
¸f²¹f¸f CXôû¦ffÔÀfWX ¸fûNXÐ¹ff´fi¸ff¯ff°f 
Af¹fMXe ´ffIYÊ QZJe»f AfWXZ°f. 
¦fZ»fZ IYfWXe U¿ffÊÔ´ffÀfc³f ¹ff·ff¦ff°f 
UfSXÔUfSX Ueþ ´fbSXUNXf JÔOXe°f WXû°f 
AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe Àf¸fûSX ¹fZ°f 
AfWXZ. ¹ff¸fbTZ CXôûþIY Àf¸fbWXf¸f²¹fZ 
´fi¨fÔOX ³ffSXfþe ´fÀfSX»fe AÀfc³f 
°¹ffÔ¨¹ff ¸f²fc³f ¸fWXfdU°fSX¯ff¨¹ff 
IYfSX·ffSXfUSX ÀfÔ°ff´f ½¹föY IZY»ff 
þf°f AfWXZ.
NXf¯fZ VfWXSXf°fe»f Aüôûd¦fIY 
UÀffWX°feÔ¸f²fe»f CXôûþIYfÔ¨¹ff 
Àf¸fÀ¹ff °fÀfZ¨f Uf¦fTZ BÀMXZMX, 
E¸fAf¹fOXeÀfe ·ff¦ff°f UfSXÔUfSX 
WXû¯ffº¹ff Ueþ JÔdOX°f°fZ¨¹ff 
Àf¸fÀ¹ffÔUSX CX´ff¹f¹fûþ³ff 

IYSX¯¹ffÀffNXe NXf¯fZ À¸ffg»f 
ÀIZY»f BÔOXÀMÑeþ AÀfûdÀfEVf³f 
(TSSIA) ¹fZ±fZ ¸fWXfdU°fSX¯f 
Ad²fIYfSXe Afd¯f CXôûþIY ¹ffÔ¨fe 
¶f`NXIY Af¹fûdþ°f IYSX¯¹ff°f Af»fe 
WXû°fe. ¹ff ¶f`NXIYe°f ·ffÔOXc´f A¶fÊ³f 
Ófû³f¨fZ ¸fb£¹f Ad·f¹fÔ°ff ÀfÔþ¹f 
´ffMXe»f ¹ffÔ³fe CXôûþIYfÔVfe ÀfÔUfQ 
Àff²f»ff. ¹ff Aüôûd¦fIY ÃfZÂff°f 
Ueþ ´fbSXUNXZ¨¹ff °fb»f³fZ³fZ UeþZ¨fe 
¸ff¦f¯fe Afd¯f ·ffSX UfPX»ff AfWXZ. 
°¹ff¸fbTZ ¹ff ·ff¦ff°f UfSXÔUfSX Ueþ 
´fbSXUNXf JÔOXe°f WXû°f AfWXZ. ¹ff¨ff 
RYMXIYf CXôûþIYfÔ³ff ¶fÀf°f AÀfc³f 
°fZ WX`SXf¯f Óff»fZ AÀf»¹ff¨fe JÔ°f 
¹ffUZTe A²¹fÃf ÀfÔQe´f ´ffSXeJ 
¹ffÔ³fe ½¹föY IZY»fe.
NXf¯fZ VfWXSXfÀfWX, IY»¹ff¯f, VfWXf´fcSX, 
´f³fUZ»f, Jf»ff´fcSX, IYTÔ¶fû»fe 
AVff dUdU²f ·ff¦ff°fe»f vq °fZ wq 
CXôûþIY ¹ff ¶f`NXIYe»ff CX´fdÀ±f°f 
WXû°fZ. ¹ffUZTe IYfWXe CXôûþIYfÔ³fe 
UfSXÔUfSX WXû°f AÀf»fZ»¹ff Ueþ 
JÔOXe°f¸fbTZ °¹ffÔ³ff ·fZOXÀffU¯ffº¹ff 
Àf¸fÀ¹ffÔ¨ff ´ffPXf Uf¨fc³f QfJU»ff. 

¹ff°f, r Ed´fi»f °fZ sz þb»f` ¹ff ¨ffSX 
¸fdWX³¹ffÔ¨¹ff IYf»ffU²fe°f rrw 
°ffÀf Ueþ ´fbSXUNXf JÔOXe°f Óff»ff 
WXû°ff. ¹ff IYf»ffU²fe°f ÀfUÊ¨f 
CXôûþIYfÔ¨fZ ¸fûNXZ ³fbIYÀff³f Óff»fZ 
AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe Àf¸fûSX Af»fe 
AfWXZ°f.
¹ff AfWXZ°f Àf¸fÀ¹ff... Ueþ ´fbSXUNXf 
JÔOXe°f Óff»¹ff³fÔ°fSX ¸fWXfdU°fSX¯f 
dU·ff¦ff»ff ÀfÔ´fIYÊ Àff²f»ff °fSX, 
°¹ffÔ¨¹ffIYOXc³f A³fZIYQf IY¸fÊ¨ffSXe 
CX´f»f¶²f ³ffWXe dIÔYUf IYf¸f 
IYSX¯¹ffÀffNXe WXf°f¸füþZ ³ffWXe AVff 
´fiIYfSX¨fe CXØfSXZ dQ»fe þf°ff°f. 
Aüôûd¦fIY IÔY´f³¹ffÔ¨fe ÀfÔ£¹ff 
»fÃff°f §fZ°ff, Ueþ ´fbSXUNXÐ¹ffUSX 
·ffSX UfPX°f AfWXZ°f. ¹ff¸fbTZ 
A³fZIYQf Ueþ UfdWX³¹ff þT¯¹ff¨fZ 
´fiIYfSX §fOX°ff°f. °fÀfZ¨f ¸fWXfdU°fSX¯f 
dU·ff¦ffIYOXZ ́ fbSXZÀfZ ̧ f³fb¿¹f¶fT ³ffWXe. 
°fSX, ¸fWXfdU°fSX¯ffIYOXc³f IZY»fZ þf°f 
AÀf»fZ»¹ff VfMXOXfDY³f¨fZ ÀfÔQZVf 
UZTZ°f CXôûþIYfÔ³ff d¸fT°f ³ffWXe, 
AVff dUdU²f Àf¸fÀ¹ff CXôûþIYfÔ³fe 
¹ff ¶f`NXIYe°f ¸ffÔOX»¹ff.

kAf¸WXe ¦fbþSXf°f»ff À±f»ffÔ°fdSX°f ½WXf¹f¨fZ IYf?l - UfSXÔUfSX 
Ueþ ´fbSXUNXf JÔOXe°f WXû°f AÀf»¹ff¸fbTZ CXôûþIY WX`SXf¯f

¸fbÔ¶fBÊ  
¸fbÔ¶fBÊ°fe»f ¸fb£¹f ´f¹fÊMX³f 

AfIY¿fÊ¯ffÔ´f`IYe EIY AÀf»fZ»¹ff  
¦fZMX UZ AfgRY BÔdOX¹ff »ff ·fb¹ffSXe 
¸fZMÑû°fc³f þf°ff ¹fZ¯ffSX AfWXZ.  
¦fZMX UZ AfgRY BÔdOX¹ff »ff ¸fZMÑû³fÔ 
´fûWX¨f¯¹ff¨fÔ ¸fbÔ¶fBÊIYSXfÔ¨fZ, 
´f¹fÊMXIYfÔ¨fZ ÀU´³f ¹fZ°¹ff IYfWXe 
U¿ffÊ°f ´fc¯fÊ WXû¯ffSX AfWXZ. ¸fbÔ¶fBÊ 
¸fZMÑû SXZ»f IYfg´fûSXÊZVf³f d»fd¸fMXZOX³fZ 
(E¸fE¸fAfSXÀfe) Afd¯fIY Af¦ffSX 
¦fZMX UZ AfgRY BÔdOX¹ffQSX¸¹ff³f ·fb¹ffSXe 
¸fZMÑû rr ¶ffÔ²f¯¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f §fZ°f»ff 
AfWXZ. ¹ffÀffNXe¨ff ´fiÀ°ffU SXfª¹f 
ÀfSXIYfSXIYOXZ ´ffNXdU¯¹ff°f Af»ff 
AÀfc³f ¹ff ´fiÀ°ffUf»ff ¸fÔþbSXe¨fe 
´fi°feÃff AfWXZ.

dIY°fe »ffÔ¶fe¨ff AfWXZ WXf 
´fiIY»´f?

SXfª¹f ÀfSXIYfSX¨fe ´fSXUf³f¦fe 
d¸fT°ff¨f ¹ff ´fiÀ°ffUf»ff IZYÔQi 
ÀfSXIYfSX¨fe ̧ fÔþbSXe §fZDY³f ·fb¹ffSXe ̧ fZMÑû 
rr ¨¹ff IYf¸ffÀf Àfb÷YUf°f IYSX¯¹ff°f 
¹fZ¯ffSX AfWXZ. WXe ·fb¹ffSXe ¸fZMÑû 
rx.vr dIY¸fe »ffÔ¶fe¨fe AÀf¯ffSX 
AÀfc³f ¹ff ¸fZMÑû ¸ffd¦fÊIZY¸fbTZ VfeU, 

UOXfTf, dVfUOXe, ·ff¹fJTf, 
·fZÔOXe ¶ffþfSXÀffSXJZ ´fdSXÀfSX þûOX»fZ 
þf¯ffSX AfWXZ°f. °¹ff¸fbTZ ·fdU¿¹ff°f 
¹ff ·ff¦ff°fe»f UfWX°fcIY IYûÔOXe¨ff 
´fiV³f ÀfbMX¯¹ffÀf ¸fQ°f WXûBÊ»f, AÀff 
dUV½ffÀf ½¹föY WXû°f AfWXZ. 

´fiIY»´f dIY°fe ´fiUfÀfe 
Uf´fSX¯ffSX?

E ¸ f E ¸ f A f S X À f e ¨ ¹ f f 
´fiÀ°ffUf³fbÀffSX, ¹ff rx.vr dIY¸fe 
»ffÔ¶fe¨¹ff ¸ffd¦fÊIZYUSX EIcY¯f 
ru ¸fZMÑû À±ff³fIYfÔ¨ff Àf¸ffUZVf 
AÀf¯ffSX AfWXZ. ru ´f`IYe rt 
¸fZMÑû À±ff³fIZY ·fb¹ffSXe AÀf¯ffSX 

AÀfc³f EIY À±ff³fIY þd¸f³feUSX 
AÀf¯ffSX AfWXZ. WXe ¸ffd¦fÊIYf ÀfZUZ°f 
QfJ»f Óff»¹ffÀf ¹ffUøY³f ÀfWXf 
OX¶¹ffÔ¨¹ff ¸fZMÑû °ffVfe yq dIY¸fe 
UZ¦ff³fZ ²ffUZ»f. °fSX ¹ff ¸ffd¦fÊIZYUøY³f 
sqtr ¸f²¹fZ dQUÀff»ff ´ff¨f »ffJ 
yq WXþfSX ´fiUfÀfe ´fiUfÀf IYSX°fe»f, 
AÀff AÔQfþ E¸fE¸fAfSXÀfe³fZ 
½¹föY IZY»ff AfWXZ. sqtr ´f¹fÔÊ°f 
Q`³fÔdQ³f ´fiUfÀfe ÀfÔ£¹ff rr »ffJ 
rs WXþfSXfÔUSX þfBÊ»f, AÀff QfUf 
E¸fE¸fAfSXÀfe³fZ IZY»ff AfWXZ.

ru À±ff³fIZY IYû¯f°fe?
Afd¯fIY Af¦ffSX, UOXfTf 

Af¦ffSX, ÀfeþeEÀf UÀffWX°f, ¦f¯fZVf 
³f¦fSX, ¶fe´feMXe ÷Y¦¯ff»f¹f, dVfUOXe, 
WXZ ¶fÔQSX, Qf÷YJf³ff, ·ff¹fJTf, 
³ff¦f´ffOXf þÔ¢Vf³f, ·fZOXe ¶ffþfSX, 
ÀfeEÀfE¸fMXe, WXfgd¸fÊ³f»f ÀfIYÊ»f 
Afd¯f ¦fZMX UZ AfgRY BÔdOX¹ff.

IYfSXVfZOX IbYNXZ AÀf¯ffSX?
¸fZMÑû rr ¸ffd¦fÊIZYÀffNXe 

Afd¯fIY-´fi°feÃff ³f¦fSX Af¦ffSXf¨¹ff 
þf¦fZUSX IYfSXVfZOX ´fiÀ°ffdU°f 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. IYf 
IYfSXVfZOXÀffNXe 16 WXZ¢MXSX þ¦fZ¨fe 
¦fSXþ AfWXZ.

NXf¯¹ff´f¹fÔÊ°f IY³fZ¢MXed½WXMXe 
d¸fT¯ffSX?

WXe ¸fZMÑû ·fdU¿¹ff¸f²¹fZ 
NXf¯¹ff°fe»f ¸fZMÑû»ff þûOX»fe 
þf¯ffSX AfWXZ. ¦ff¹f¸fbJ °fZ UOXfTf 
¸ff¦ffÊUSX NXf¯fZ ¸fZMÑû ²ffU¯ffSX AÀfc³f 
WXe ¸fZMÑû NXf¯¹ff°fe»f IYf´fcSX¶ffUOXe 
þÔ¢Vf³fU÷Y³f ´fbPXZ IY»¹ff¯f Afd¯f 
d·fUÔOXe¨feWXe IY³fZ¢MXe½WXeMXe QZ¯ffSX 
AfWXZ. ¹ff ¸fZMÑû¨fÔ þfTÔ A¦fQe 
IY»¹ff¯f-OXûÔd¶fU»fe´f¹fÔÊ°f ÀfbJIYSX 
´fiUfÀff¨fe WX¸fe QZ¯ffSX AÀf»¹ff¨fÔ 
ÀffÔd¦f°f»fÔ þf°f AfWXZ. 

¦fZMX UZ AfgRY BÔdOX¹ff`´f¹fÔÊ°f ²ffU¯ffSX ¸fZMÑû! ru ´f`IYe rt 
À±ff³fIÔY þd¸f³feJf»fe °fSX VfZUMX¨fÔ ÀMXZVf³f AÀf¯ffSX...

UÀfBÊ dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf
´fi·ff¦f Àfd¸f°fe (¶fe) dUSXfSX ´fcUÊ

¸fb£¹f IYf¹ffÊ»f¹f - dUSXfSX
QbSX²U³fe - zvsvq-suqsrxz/suqtuus/suqsvwt

	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 									 	 þfUIY	IiY.	UdUVf¸f	/IYSX/yvq/sqsv-sw
	 	 	 	 	 	 	 	 	 dQ³ffÔIY	-	qu/qy/sqsv

	 	 	 	 	 	 þfdWXSX ³fûMXeÀf
	 ¸fWXfSXf¿MÑX	¸fbÔ¶fBÊ	 ´fifÔd°fIY	¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf	Ad²fd³f¹f¸f	rzuz	¨fZ	IY»f¸f	uwz	A³U¹fZ	þfdWXSX	³fûMXeÀf	Jf»fe»f	¸ff»f¸fØfZ¨¹ff	WXÀ°ffÔ°fSX¯f	
ÀfÔ¶fÔ²ff³fZ	UÀfBÊ	 dUSXfSX	 VfWXSX	 ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf	 ´fi·ff¦f	 Àfd¸f°fe	 ¶fe	IYf¹ffÊ»f¹f	 ³ff»ffÀfû´ffSXf	 ¹fZ±fZ	 ´fif~	Óff»fZ»¹ff	 ¸ff»f¸fØff	 ²ffSXIYf¨¹ff	 ´fiIYSX¯f	 ´fSX°UZ	
³fûdMXÀfe³fbÀffSX	ÀfQSX	WXÀ°ffÔ°fSX¯f	ÀfÔQÊ·ff°f	IYû¯f°¹ffWXe	dWX°fÀfÔ¶fÔ²ff³fZ	WXSXIY°f	A¦fSX	AfÃfZ´f	AÀf»¹ffÀf	dWX	³fûMXeÀf	´fidÀf²Q	Óff»¹ff´ffÀfc³f	x	dQUÀffÔ¨¹ff	Af°f	
dWX°fÀfÔ¶fÔ²ff¨¹ff	U	WXSXIY°fe¨¹ff	»fZJe	́ fbSXf½¹ffÀfWX	UÀfBÊ	dUSXfSX	VfWXSX	̧ fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf	́ fi·ff¦f	Àfd¸f°fe	¶fe	IYf¹ffÊ»f¹f	dU·ff¦fe¹f	IYf¹ffÊ»f¹f	dUSXfSX	¹fZ±fZ	»fZJe	
ÀU÷Y´ff°f	WXSXIY°f	³fûÔQUfUe	A³¹f°f:		IYSXUÀfb»fe¨¹ff	Àfû¹feÀffNXe	ÀfQSX	WXÀ°ffÔ°fSX¯f	IY÷Y³f	¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf	Q~SXe	¹ff	¶ff¶f°f¨fe	³fûÔQ	§fZ°f»fe	þfBÊ»f.

A.
IiY.

¸ff»f¸fØff IiY. ´ffU°fe IiY. ª¹ff¨¹ff  ³ffUZ ¸ff»f¸fØff AfWXZ °¹ff¨fZ ¸WX¯fþZ 
¸ff»f¸fØff dUIY¯ff-¹ff¨fZ ³ffU dIÔYUf 
Ad·fWXÀ°ffÔIY³f IY°¹ffÊ¨fm ³ffU

JSXZQeQfSXf¨fZ dIÔYUf Ad·fWXÀ°ffÔIY³f ³ffU

1 NL07/512/19 ASS/7225 ¨fÔQiIYfÔ°f	´fi·ffIYSX	IYfÔ¶fTZ Ófb¸ff	dQ³ff³ff±f	ÀfÔ°fSXf
2 NL07/344/4 ASS/7282 dQ´ff»fe	´fe.	Jf¸fSXûBÊ °fZþÀf	¦f¯f´f°f	þÔ¦f¸f

3 NL03/631/3 ASS/7305 ÀfÔ°fû¿f	IbY¸ffSX	AfSX.	Vfb¢»ff QZUZÔQi	SXf¸f³ff±f	dUV½fIY¸ffÊ
4 NL02/1101/117 ASS/7328 AfdVf¿f	dÀfÔWX d²fSXþ	Àfb·ff¿f	d°fUfSXe	/	Àfb·ff¿f	E³f.	d°fUfSXe
5 NL02/412/51 ASS/6244 SXdVfQf	¨fü²fSXe dVfU¸f	AVfûIY	ÀffWXc
6 NL03/279/46 ASS/7242 ÀfÔ°fû¿f	Àfe.	¹ffQU Àfbd³f»f	dQ³fZVf	¹ffQU
7 NL03/1177/2 ASS/7243 CX¸fZVf	NXfIbYSX ´fif¨fe	´fiQe´f	Àff¦fUZIYSX
8 NL02/624/59 ASS/4026 QZUeQfÀf	SXfþfSXf¸f	¦fUÀf AfdVf¿f	EÀf.	Qb¶fZ	/	SXe¸ff	AfdVf¿f	Qb¶fZ
9 NL02/921/77 ASS/6037 dUþ¹fIbY¸ffSX	IYf»fe¨fSX¯f	d°fUfSXe ¦fe°ff	AfSX.	¸ffTe
10 NL02/1003/4 ASS/4027 CX¿ff	¨fÔQ³f	´ffÔOXZ¹f IYû¸f»f	dIYSX¯f	¦ff¹fIYSX
11 NL01/203/16 ASS/6038 ½WXe.	E³f.	OXZ½WX»f´fÀfÊ d³f»fûRYSX	¹fbÀfbRY	ÀffIYfSXUf»ff	/	A¸fSXe³f	

B¸fSXfþ	VfZJf³fe
12 NL02/1007/60 ASS/6035 d²fSXþ	ÀfÔ°fû¿f	d°fUfSXe	U	ÀfÔ°fû¿f	¸fûQe	d°fUfSXe Vf`SXU	þfMX	/	¸fd³f¿ff	·f`SXU	þfMX
13 NL02/833/8 ASS/6243 Àfb·ff³fe	SXfþeU	IÈY¿¯f	VffWX ßfb°fe	dQ´fIY	dÀfÔWX
14 NL02/412/52 ASS/6245 SXdVfQf	¨fü²fSXe dVfU¸f	AVfûIY	ÀffWXc
15 NL02/403/17 ASS/6240 WXSXe³fÔQ³f	Vf¸ffÊ dSX¸ff	d¶f³Qb	²fû¶fe
16 NL01/174/44 ASS/6803 ´fiZdÀf»ff	OXZd½WXOX Àfbd³f»f	þZ.	Qb¶fZ
17 NL02/706/75 ASS/7323 ¸fûWX¸¸fQ	AfSXeRY	VfZJ Qb¦ffÊ	dVfU²fSX	¹ffQU
18 NL03/594 ASS/7360 ´fiIYfVf	³f±fbSXf¸f	¨fü²fSXe	U	B°fSX UÔQ³ff	´fiIYfVf	¨fü²fSXe
19 NL03/1172/1 ASS/7359 ÀfbJb¶ffBÊ	³f±fbSXf¸f	¨fü²fSXe UÔQ³ff	´fiIYfVf	¨fü²fSXe
20 NL03/950/2 ASS/7354 °ff°¹ff¶ff	¹f¸f³ffþe	IYQ¸f ÀfÔIZY°f	¶f¶f³f	ÀffUÔ°f	

			 	 	 	 	 	 	 	 	 								ÀfWXe /-
       ÀfWXf. Af¹fböY
       ´fi·ff¦f Àfd¸f°fe (¶fe) dUSXfSX ´fcUÊ
                 UÀfBÊ-dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf               

¸fbÔ¶fBÊ : 
IYû»WXf´fcSX¨¹ff þ³f°fZÀffNXe EIY dQ»ffÀffQf¹fIY §fOXf¸fûOX 

Àf¸fûSX ¹fZ°f AfWXZ. ̧ fbÔ¶fBÊ°f Afþ ̧ fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ̈ ¹ff 
A²¹fÃf°fZJf»fe ̧ fWXfQZUe WXØfe¯fe¨¹ff ÀfÔQ·ff°feÊ»f EIY ̧ fWXØU´fc̄ fÊ 
¶f`NXIY ´ffSX ´fOX»fe. ÀfcÂffÔIYOXc³f d¸fTf»fZ»¹ff ¸ffdWX°fe³fbÀffSX, ¹ff 
¶f`NXIYe°f ÀfIYfSXf°¸fIY d³f¯fÊ¹f §fZ¯¹ff°f Af»ff AÀfc³f »fUIYSX¨f 
IYû»WXf´fbSXIYSXfÔ³ff Af³fÔQUf°ffÊ d¸fT¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff AfWXZ. ¦fZ»¹ff 
rv dQUÀffÔ´ffÀfc³f ¸fWXfQZUe WXØfe¯fe»ff IYû»WXf´fcSX¸f²¹fZ ´fSX°f 
Af¯f¯¹ffÀffNXe ³ff¦fdSXIY, IYf¹fÊIY°fZÊ Afd¯f A³fZIY ÀfÔ§fMX³ff ́ fi¹f}
Vfe»f AfWXZ°f. WXØfe¯fe¨¹ff ́ fiZ¸ff°f A£JÔ IYû»WXf´fcSX ́ fZMXc³f CXNX»fÔ 
AfWXZ. IYû»WXf´fcSXIYSXfÔ³fe IZYUT AfÔQû»f³f¨f ³f½WXZ, °fSX dþAû¨¹ff 
´fZMÑû»f-dOXÓfZ»f ´fÔ´ffÔ´ffÀfc³f °fZ MXZd»fIYfg¸f ÀfZUfÔ´f¹fÔÊ°f ¶fdWX¿IYfSX 
MXfIcY³f Af´f»ff ÀfÔ°ff´f ½¹föY IZY»ff AfWXZ. ¹ff ´ffV½fÊ·fc¸feUSX 
Afþ¨fe ¶f`NXIY A°¹fÔ°f ¸fWXØUf¨fe ¸ff³f»fe þf°f WXû°fe. ¹ff 
d³f¯fÊ¹ffUSX Af°ff IYû»WXf´fcSX¨¹ff ·ffU³ffÔ¨ff AfQSX IZY»ff ¦fZ»ff 
IYf? ¸fWXfQZUe»ff ´fSX°f Af¯f¯¹ff¨ff ¸ff¦fÊ ¸fûIYTf Óff»ff IYf? 
¹ffUSX ÀfUfÊÔ¨fZ »fÃf »ff¦f»fZ AfWXZ.

 ¸fWXfQZUe WXØfe¯f ´fSX°f Af¯f¯¹ffÀffNXe ¸fb£¹f¸fÔÂ¹ffÔ¨fe ±fZMX 
¸f²¹fÀ±fe

¸fWXfQZUe WXØfe¯fe¨¹ff ̧ fbïÐ¹ffUSX Afþ ̧ fbÔ¶fBÊ¨¹ff ̧ fÔÂff»f¹ff°f 
EIY ̧ fWXØU´fc¯fÊ ¶f`NXIY ́ ffSX ́ fOX»fe. ̧ fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf 
¹ffÔ¨¹ff A²¹fÃf°fZJf»fe Óff»fZ»¹ff ¹ff ¶f`NXIYe°f WXØfe¯f ´fSX°f 
Af¯f¯¹ffÀffNXe SXfª¹f ÀfSXIYfSX ¸f²¹fÀ±fe IYSX¯ffSX AÀf»¹ff¨fe 

¸fWXØU´fc¯fÊ §fû¿f¯ff IYSX¯¹ff°f Af»fe. ¹ffUZTe 
¸fb£¹f¸fÔÂfe RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³fe À´fá IZY»fÔ IYe, 
"WXØfe¯f U³f°ffSXf ¹fZ±fZ ´ffNXU¯¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f SXfª¹f 
ÀfSXIYfSX¨ff ³f½WX°ff, °fSX °fû ÀfUûÊ̈ ¨f ³¹ff¹ff»f¹ff¨¹ff 
AfQZVff¨¹ff AÔ̧ f»f¶fþfU¯fe¨ff ·ff¦f WXû°ff." ̧ ffÂf, 
IYû»WXf´fcSXIYSXfÔ̈ fe ·ffU³ff Afd¯f AfÔQû»f³f »fÃff°f 
§fZ°ff, Af°ff SXfª¹f ÀfSXIYfSX ÀU°f: ́ fbPXfIYfSX §fZDY³f 
WXØfe¯fe»ff ´fSX°f Af¯f¯¹ffÀffNXe ³¹ff¹ff»f¹ffIYOXZ 
dU³fÔ°fe IYSX¯ffSX AÀf»¹ff¨fÔ °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fÔ. ¹ff 
d³f¯fÊ¹ff¸fbTZ ̧ fWXfQZUe WXØfe¯fe¨¹ff ́ fb³fSXf¦f¸f³ffÀffNXe 

EIY ³fUf AfVfZ¨ff dIYSX¯f d³f¸ffÊ¯f Óff»ff AfWXZ. IYû»WXf´fcSX¨¹ff 
þ³f°fZ̈ ff »fPXf Afd¯f EIYþcMX Af°ff ¹fVff¨¹ff ̧ ff¦ffÊUSX AÀf»¹ff¨fÔ 
ÀfÔIZY°f ¹ff ¶f`NXIYe°fc³f d¸fTf»ff AfWXZ. ¹ff ¶f`NXIYe»ff Adþ°f 
´fUfSX, ¨fÔQiIYfÔ°fQfQf ´ffMXe»f, ¦f¯fZVf ³ffBÊIY, WXÀf³f ¸fbßfeRY, 
d¦fSXeVf ¸fWXfþ³f, ´fiIYfVf Afd¶fMXIYSX CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. ´fiIYfVf 
AfUfOXZ, SXfþc VfZ˜e, Àf°fZþ ́ ffMXe»f, ÀfQf·ffDY Jû°f, ²f`¹fÊVfe»f 
¸ff³fZ, ³ffÔQ¯fe ¸fNXf¨fZ ´fid°fd³f²fe Afd¯f B°fSXWXe »fûIY´fid°fd³f²fe 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

ÀfSXIYfSX Àfb´fie¸f IYûMXfÊ°f CX°fSX¯ffSX
"¸ff²fbSXe WXØfe¯f ¦fZ»fe tu U¿fZÊ ³ffÔQ¯fe ¸fNXf°f AfWXZ. °fe 

´fb³WXf B±fZ ´fSX°f ¹ffUe, WXe Af´f»fe Àff¸fcdWXIY B¨Lf AfWXZ," 
AVfe ·ffU³ff ¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³fe ½¹föY IZY»fe. 
¹ff ̧ fbïÐ¹ffUSX ÀfUûÊ¨¨f ³¹ff¹ff»f¹ff°f ́ fb³fdUÊ¨ffSX ¹ffd¨fIYf QfJ»f 
IYSX¯¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f SXfª¹f ÀfSXIYfSX³fZ §fZ°f»ff AÀfc³f, ¸fNXf»ffWXe 
ÀU°fÔÂf ¹ffd¨fIYf QfJ»f IYSX¯¹ff¨fÔ AfUfWX³f IYSX¯¹ff°f Af»fÔ 
AfWXZ. ¹ffdVfUf¹f, WXØfe¯fe¨fe d³f¦ff SXfJ¯¹ffÀffNXe SXfª¹f ÀfSXIYfSX 
EIY dUVfZ¿f OXfg¢MXSXfÔÀfWX MXe¸f À±ff´f³f IYSX¯ffSX AÀfc³f, d°f¨¹ff 
AfWXfSX, d³fUfÀf U AfSXû¦¹f ½¹fUÀ±ff ¹ffÀffNXe AfUV¹fIY °fe ÀfUÊ 
¸fQ°f ÀfSXIYfSXIYOXc³f IZY»fe þf¯ffSX AfWXZ, AÀfZWXe ̧ fb£¹f¸fÔÂ¹ffÔ³fe 
À´fá IZY»fÔ. "SXfª¹f ÀfSXIYfSX ³ffÔQ¯fe ¸fNXf¨¹ff ´ffNXeVfe NXf¸f´f¯fZ 
CX·fÔ AfWXZ Afd¯f ¸ff²fbSXe WXØfe¯f ´fSX°f ¹ffUe ¹ffÀffNXe ÀfUûÊ¨¨f 
³¹ff¹ff»f¹ff°f ÀfIYfSXf°¸fIY ·fcd¸fIYf ¸ffÔOX¯ffSX AfWXZ," AVfe 
¦UfWXeWXe °¹ffÔ³fe ¶f`NXIYe°f dQ»fe.

IYû»WXf´fcSXIYSXfÔ³fû °f¹ffSX SXfWXf! 
¸fWXfQZUe WXØfe¯feÔÀfÔQ·ffÊ°f ÀfSXIYfSX¨ff ¸fûNXf 

d³f¯fÊ¹f, Af³fÔQUf°ffÊ IbYNX»¹ffWXe Ãf¯fe!

¸fbÔ¶fBÊ : ¸fbÔ¶fBÊ ¸fZMÑû³fZ  EIY ¸fûNXf MX´´ff ¦ffNX»ff AfWXZ. ¸fZMÑû 
¸ff¦fÊ 2A (QdWXÀfSX °fZ AÔ²fZSXe ´fd›¸f) Afd¯f ¸fZMÑû ¸ff¦fÊ 7 
(QdWXÀfSX °fZ ¦fbÔQU»fe) ¹ffÔ³fe AU§¹ff 39 ̧ fdWX³¹ffÔ°f 20 IYûMXe 
´fiUfVffÔ¨ff MX´´ff ´ffSX IZY»ff AfWXZ.

EIZYIYfTe ´fiUfÀffÀffNXe »fûIY»f MÑZ³f¨ff þfÀ°fe°f þfÀ°f 
´fiUfÀf IYSX¯ffSXZ ¸fbÔ¶fBÊIYSX Af°ff ¸fZMÑû¨ff QZJe»f Uf´fSX IYSX°f 
AÀf»¹ff¨fZ ¹ff AfIYOXZUfSXeUøY³f À´fá WXû°fZ.  

2 Ed´fi»f 2022 SXûþe ÀfbøY Óff»fZ»fZ WXZ Qû³f ¸fZMÑû ¸ff¦fÊ 
¸fbÔ¶fBÊ¨¹ff SXûþ¨¹ff ´fiUfÀff¨ff EIY AdU·ffª¹f ·ff¦f ¶f³f»fZ 
AfWXZ°f. ́ fdWX»¹ff dQUVfe 19,451 ́ fiUfVffỐ ffÀfc³f ÀfbøY Óff»fZ»ff 
WXf ´fiUfÀf Af°ff VfWXSXf¨¹ff ¦f°feVfe»f°fZ¨ff EIY ¸fWXØUf¨ff 
§fMXIY ¶f³f»ff AfWXZ.

AU§¹ff 9 ̧ fdWX³¹ffÔ°f ̧ fZMÑû³fZ 1 IYûMXe ́ fiUfVffÔ̈ ff MX́ ´ff ¦ffNX»ff. 
°¹ff³fÔ°fSX, 25 ¸fdWX³¹ffÔ°f 10 IYûMXe Afd¯f 33 ¸fdWX³¹ffÔ°f 15 
IYûMXe ´fiUfVffÔ³fe ´fiUfÀf IZY»ff. Af°ff Afg¦fÀMX 2025 ´f¹fÔÊ°f 
WXf AfIYOXf 20 IYûMXeÔUSX ´fûWXû¨f»ff AfWXZ. QdWXÀfSX °fZ AÔ²fZSXe 
´fd›¸f ¸fZMÑû 2A Afd¯f QdWXÀfSX °fZ ¦fbÔQU»fe ¸fZMÑû ¸ff¦fÊ 7 ¹ff 
¸ff¦ffÊUøY³f Àf²¹ff dQUÀff»ff ÀfSXfÀfSXe 2 »ffJ 60 WXþfSX 
´fiUfÀfe ´fiUfÀf IYSX°ff°f

¹ff ¹fVff¶fï»f ¸fbÔ¶fBÊ ¸fZMÑû´ffgd»fMX³f SXeþ³f OXZ½WX»f´f¸fZÔMX 
A±ffgdSXMXe  Afd¯f ¸fWXf ¸fbÔ¶fBÊ ¸fZMÑû Afg´fSXZVf³f IYfg´fûSXÊZVf³f 
d»fd¸fMXZOX  ¹ffÔ³fe dMXÐUMX IYSX°f ¸fbÔ¶fBÊ¨¹ff ³ff¦fdSXIYfÔ¨fZ Af·ffSX 
¸ff³f»fZ AfWXZ°f. °¹ffÔ³fe ¸fZMÑû IY¸fÊ¨fº¹ffÔ¨¹ff A±fIY ´fi¹f}fÔ¨feWXe 
´fiVfÔÀff IZY»fe, ª¹ff¸fbTZ WXZ ¹fVf Vf¢¹f Óff»fZ.

WXf dUIiY¸f IZYUT AfIYOXZUfSXe¨ff ³ffWXe, °fSX ̧ fbÔ¶fBÊ̈ ¹ff ̧ fZMÑû 
IiYfÔ°fe¨ff UZ¦fUf³f ´fiUfÀf AfWXZ. ¸fbÔ¶fBÊ¨¹ff ¦f°fe»ff U ÀU´³ffÔ³ff 
´fÔJ QZ¯ffSXf Afd¯f ¸fbÔ¶fBÊ»ff  ·fdU¿¹ffÀffNXe Àfªþ  IYSX¯ffSXf 
EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ MX´´ff AÀf»¹ff¨fZ ¸fWXf ¸fbÔ¶fBÊ ¸fZMÑû Afg´fSXZVf³f 
IYfg´fûSXÊZVf³f d»fd¸fMXZOX³fZ ¸WXMX»fZ AfWXZ.

¸fZMÑû NXSX»fe ¸fbÔ¶fBÊ¨fe »ffBÊRY»ffBÊ³f! 39 
¸fdWX³¹ffÔ°f 20 IYûMXe ´fiUfVffÔ³fe IZY»ff ´fiUfÀf


