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¸fSXfNXeþ³ffÔ³fû Af°ff °fSXe þf¦fZ ½WXf!

dQ´fIY ¸ffZSmXVUSX ³ffBÊIYÀfa´ffQIY

´fûd»fÀf ¶ff°f¸fe ́ fÂf

dUSXfSX- ÀfbdVfdÃf°f ¶fZSXûþ¦ffSX 
°f÷Y¯f- °f÷Y¯fe Ô³ff Af¹fIYS X 
dU·ff¦ff°f UdSXâ ´fQfUSX ³fûIYSXe 
»ffUb³f QZ°fû AVfe ¶f°ffU¯fe 
IY÷Y³f Àfb¸ffSXZ Qû³f IYûMXe ÷Y´f¹fZ 
´fZÃff þfÀ°f SXIY¸fZ¨fe RYÀfU¯fbIY 
IYSX¯ff-¹ff °fû°f¹ff Af¹fIYSX 
Af¹fböYf»ff AMXIY IYSX¯¹ff°f ¦fb³WXZ 
VffJf IYÃf -t dUSXfSX ¹ffÔ³ff ¹fVf. 
Ad²fIY¸ffdWX°fe³fbÀffSX  dQ.rs/rs/
sqsu SXûþe dRY¹ffQeÊ ¹ffÔ³fe ́ fZ»WXfSX 
´fû»feÀf NXf¯fZ ¹fZ±fZ  Àf³f sqsr °fZ 
Afþ ́ f¹fÔÊ°f AfSXû´fe dSXÔIbY Vf¸ffÊ ¹ff³fZ 
ÀU°f: Af¹fIYSX Af¹fböY (Af¹f. 
AfSX. EÀf.) Ad²fIYfSXe AÀf»¹ff¨fZ 
·ffÀfUb³f Af¹fIYSX dU·ff¦ff¨ff »fû¦fû 
AÀf»fZ»fZ AÔ¶fSX dQ½¹ff¨fZ UfWX³f 
Uf´f÷Y³f dRY¹ffQeÊ ¹ffÔ¨fe ¸fb»f¦fe 
dWXÀf Af¹fIYSX dU·ff¦ff°f Af¹fIYSX 
d³fSXeÃfIY ¹ff ́ fQfUSX ³fûIYSXe »ffUb³f 
QZ°fû AÀfZ ÀffÔ¦fb³f dRY¹ffQeÊ ¹ffÔ¨ff 
dUV½ffÀf ÀfỐ ffQ³f IY÷Y³f °¹ffÔ̈ fZIYOXb³f 
UZTûUZTe rv »ffJ ÷Y´f¹fZ §fZUb³f 
dRY¹ffQeÊ ¹ffÔ¨fZ ¸fb»feÀf Af¹fIYSX 
dU·ff¦ff¨fZ Af¹fIYSX d³fSXeÃfIY 
¶f³ffUMX AûTJ´fÂf U d³f¹fböYe 
´fÂf QZUb³f dRY¹ffQeÊ ¹ffÔ¨¹ff ¸fb»feÀf 
³fûIYSXe »ffUb³f ³f QZ°ff RYÀfU¯fbIY 
IZY»fe ¸WX¯fb³f Qû³f AfSXû´feÔdU÷Y²Q 
´fZ»WXfSX ´fû»feÀf NXf¯fZ ¦fb³WXf ³fûÔQ 

IYSX¯¹ff°f Af»ff WXû°ff. 
ÀfQSX §fMX³fZ¨fe ¸ff. UdSXâfÔ³fe 

¦ffÔd·f¹ff³fÊZ QJ»f §fZUb³f ̧ ff. ́ fû»feÀf 
CX´f Af¹fböY ¦fb³WXZ U ̧ ff. ÀfWXf¹¹fIY 
´fû»feÀf Af¹fböY ¦fb³WXZ ¹ffÔ³fe dQ»fZ»¹ff 
Àfb¨f³ff U AfQZVff ³fbÀffSX ¦fb³WX¹ff¨ff 
Àf¸ffÔ°fSX °f´ffÀf ¦fb³WXZ VffJf IYÃf 
-t dUSXfSX ½QfSXZ Àfb÷Y IYSX¯¹ff°f 
Af»ff. °ffÔdÂfIY dUãZ¿f¯f U ¦fû´f¯fe¹f 
¶ff°f¸feU÷Y³f AfSXû´fe dSXÔIbY dþ°fb Vf¸ffÊ 
U¹f tt U¿fZÊ ½¹fUÀff¹f- OÑf¹f½WXSX 
SXf. dÀf²QedU³ff¹fIY WXû¸f ÀfûÀff¹fMXe, 
Àf½WXZÊ ³fÔ¶fSX tq, °fTûþf RZYþ -s, 
AfSX. MXe. Aû þUT, ³fUe ¸fbÔ¶fBÊ, 
¹ffÀf dQ³ffÔIY qx/qr/sqsu 
SXûþe °ff¶¹ff°f §fZ¯¹ff°f Af»fZ . 
°¹ff¨¹ffIYOXc³f EIbY¯f sy dUdU²f 
¶f³ffUMX AûTJ´fÂfZ d¸fTb³f Af»fe. 
°¹ff°f Af¹fIYSX dU·ff¦ff¨fZ ÀfWXf¹¹fIY 
Af¹fböY, Af¹fIYSX d³fSXeÃfIY, ¦fÈWX 
dU·ff¦ff¨fZ ÀfWXf¹¹fIY Af¹fböY U 
dÀf. ¶fe. Af¹f. dU·ff¦ff¨fZ ´fû»feÀf 
Af¹f böY ¹ff AûTJ´fÂff Ô¨ff 
Àff¸ffUZVf AfWXZ.

Af¹fIYSX dU·ff¦ff°f ÀfWXf¹¹fIY 
Af¹fböY, Af¹fIYSX d³fSXeÃfIY ¹ff 
´fQfUSX ³fûIYSXe »ffUb³f QZ¯¹ff¨fZ 
Afd¸f¿f QfJUb³f uq ´fZÃff þfÀ°f 
¶fZSXûþ¦ffSX °f÷Y¯f U °f÷Y¯fe ¹ffÔ¨fe 
Àfb¸ffSX Z s IYûMXe ´fZÃff þfÀ°f 

SXIY¸fZ¨fe RYÀfU¯fbIY AfSXû´fe³fZ 
IZY»fe AÀf»¹ff¨fZ ́ fif±fd¸fIY °f´ffÀff°f 
d³f¿´f³³f WXû°f AfWXZ. AfSXû´fe ¹ffÀf 
´fbPXe»f IYfSXUfBÊ IYSXe°ff ´fZ»WXfSX 
´fû»feÀf NXf¯fZ ¦fb³WX¹ff°f WXþSX 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ.

ÀfQSX  IYf¸fd¦fSXe ßfe. ¸f²fbIYSX 
´ff¯OXZ¹f, ´fû»feÀf Af¹fböY Àfû, 
ßfe. QØffÂf¹f dVfÔQZ, A´fSX ´fû»feÀf 
Af¹fböY ÀffSXZ, ßfe. AdU³ffVf AÔ¶fbSXZ, 
´fû»feÀf CX´f Af¹fböY Àfû (¦fb³WXZ), 
ßfe. ¸fQ³f ¶f»»ffT ÀfWXf. ´fû»feÀf 
Af¹fböY Àfû (¦fb³WXZ) d¸f. ·ff.U.dU. 
´fû»feÀf Af¹fböYf»f¹f ¹ff Ô¨¹ff 
¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe ´fi·ffSXe ´fû»feÀf 
d³fSXeÃfIY / ́ fi¸fûQ ¶fOXfJ, Àf´fûd³f 
/ Àfû´ff³f ´ffMXe»f, ´fûCX´fd³fSXe/ 
CX¸fZVf ·ff¦fU°f, ÀfRYü/ AVfûIY 
´ffMXe»f, ́ fûWXUf / ̧ f³fûþ ̈ f½WXf¯f, 
¸fbIZYVf °fMXIYSXZ, Àfd¨f³f §fZSXZ, Àff¦fSX 
¶ffSXUIYSX, AdV½f³f ´ffMXe»f, ´fû.
AÔ./ SXfIZYVf ́ fUfSX, Àfbd¸f°f þf²fU, 
¹fbUSXfþ Uf§f¸fûOXZ, Àfbd³f»f ́ ffMXe»f, 
¸f³fûWXSX °ffSXOXZ, °fb¿ffSX QTUe, 
Ad°f¿f ´fUfSX, ¸f. Àfb. ¶f/ Àff¦fSX 
Àfû³fU¯fZ ´fidU¯f Uf³fJZOXZ, ¦f¯fZVf 
¹ffQU, ÀfUÊ ³fZ¸f¯fbIY ¦fb³WXZ VffJf 
IYÃf- t dUSXfSX °fÀfZ̈ f ÀfRYü / ÀfÔ°fû¿f 
¨f½WXf¯f, Àff¹f¶fSX ÀfZ»f ¹ffÔ³fe ´ffSX 
´ffOX»fe AfWXZ.

Àfb¸ffSXZ s IYûMXe ´fZÃff þfÀ°f SXIY¸fZ¨fe RYÀfU¯fcIY 
ÀfbdVfdÃf°f ¶fZSXûþ¦ffSXfÔ¨fe RYÀfU¯fcIY IYSX¯ffº¹ff 

°fû°f¹ff Af¹fböYfÀf ´fûd»fÀffÔ³fe IZY»fe AMXIY

¸fbÔ¶fBÊ, : ̧ fWXf°¸ff ª¹fûd°f¶ff RbY»fZ ÀfÔVfû²f³f 
U‎ ́ fidVfÃf¯f ÀfÔÀ±fZ̧ ffRYÊ°f dUôf±¹ffÊÔÀffNXe À´f²ffÊ 
´fSXeÃffÔ¨fZ IYûd¨fÔ¦f Afd¯f RZY»fûVfe´fÀffSX£¹ff 
¹fûþ³ff SXf¶fdU¯¹ff°f ¹fZ°ff°f. ¸fWXfª¹fû°fe 
ÀfÔÀ±fZ¸ffRYÊ°f ´fb¯fZ, A¸fSXfU°fe, ³ff¦f´fcSX, LÂf´f
°fe ÀfÔ·ffþe³f¦fSX Afd¯f ³ffdVfIY ¹ff ́ ff¨f ́ fi¸fbJ 
dþ»‘fÔ̧ f²¹fZ CX°IÈYá°ff IZYÔQi (Excellence 
Centres) À±ff´f³f IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AÀfc³f 
¹ff IZYÔQif¸ffRYÊ°f dUôf±¹ffÊÔ³ff dUdU²f ÃfZÂffÔ¸f²¹fZ 
´fidVfdÃf°f IYSX¯¹ff¨fZ CXdïá AÀf»¹ff¨fZ ̧ fb£¹f¸fÔÂfe 
QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. Àf‘fQie 
Ad°f±fe¦fÈWX ¹fZ±fZ B°fSX ̧ ff¦ffÀf ¶fWXbþ³f IY»¹ff¯f 
dU·ff¦ff¨¹ff ́ fbPXe»f rqq dQUÀf AfSXfJOXÐ¹ff¨¹ff 

A³fb¿fÔ¦ff³fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ßfe.RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³fe 
AfPXfUf §fZ°f»ff.   ¹ff ¶f`NXIYeÀf B°fSX ¸ff¦ffÀf 
¶fWXbþ³f IY»¹ff¯f ¸fÔÂfe A°fb»f ÀffUZ QcSXúV¹f 
ÀfÔUfQ ´fi¯ff»feõfSXZ CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
ßfe. RYOX¯fUeÀf ¸WX¯ff»fZ IYe, dU·ff¦ff¸ffRYÊ°f 
¨ff»fdU¯¹ff°f ¹fZ¯ffº¹ff kdUþf·fþl ́ fiU¦ffÊ¨¹ff 
JfÀf¦fe A³fbQfd³f°f d³fUfÀfe Afßf¸fVffTf¸f²fe»f 
dUôf±¹ffÊ Ô³ff °ffÔdÂfIYúáÐ¹ff A°¹ff²fbd³fIY 
¦fb¯fUØfZ̈ fZ dVfÃf¯f dOXdþMX»f ́ fð°fe³fZ CX´f»f¶²f 
IYøY³f QZ̄ ¹ffÀffNXe dOXdþMX»f ¢»ffÀføY¸f ́ fiIY»´f 
SXf¶fdU¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ. IZYÔQi VffÀf³ff¨¹ff 
´fi²ff³f¸fÔÂfe AfUfÀf ¹fûþ³ff (¦fif¸fe¯f) ¨¹ff 
²f°feÊUSX dU¸fböY þf°fe U ·fMX¢¹ff þ¸ff°fe 

IYdSX°ff ÀfeOX AÔ°f¦fÊ°f (Scheme for 
Economic Empowerment 
of DNT'S)  §fSXIbY»fZ ¶ffÔ²f¯¹ffÀffNXe 
¹fûþ³ff SXf¶fdU¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ. ¸fWXfSXf¿MÑX 
SXfª¹f B°fSX ¸ff¦ffÀfU¦feÊ¹f dUØf Afd¯f dUIYfÀf 
¸fWXf¸fÔOXT Afd¯f UÀfÔ°fSXfU ³ffBÊIY dU¸fböY þf°fe 
U ·fMX¢¹ff þ¸ff°fe dUIYfÀf ¸fWXf¸fÔOXTfÔ°f¦fÊ°f 
EIcY¯f ry ̧ fWXf¸fÔOXTZ À±ff´f³f IYSX¯¹ff°f Af»fe 
AÀfc³f ¹ff ̧ fWXf¸fÔOXTfÔ̈ ¹ff »ff·ff±¹ffÊÔIYdSX°ff UZ¶f 
´fûMXÊ»f¨fe d³fd¸fÊ°fe °ff°IYfT IYSX̄ ¹ff°f ¹ffUe, AÀfZ 
d³fQZÊVf ̧ fb£¹f¸fÔÂfe ßfe. RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³fe ¹ffUZTe 
dQ»fZ. ̧ fWXf¸fÔOXTf¸ffRYÊ°f SXf¶fdU¯¹ff°f ¹fZ¯ffº¹ff 
U`¹fdöYIY IYþÊ ½¹ffþ ́ fSX°ffUf ¹fûþ³fZ¨fe IYþÊ 

¸f¹ffÊQf UfPXdU¯¹ff¶ff¶f°fWXe ́ fiÀ°ffU °f¹ffSX IYøY³f 
¸fÔdÂf¸fÔOXT ¶f`NXIYe°f ÀffQSX IYSX¯¹ff°f ¹ffUf. B°fSX 
¸ff¦ffÀf ́ fiUÊ¦ff°fe»f ̧ fb»ff-¸fb»feÔÀffNXe  dþ»‘f¨¹ff 
dNXIYf¯fe UÀfd°f¦fÈWXZ Àfb÷Y IYSX¯¹ff¶ff¶f°f þf¦ff 
CX́ f»f¶²fZÀffNXe ̧ fb£¹f Àfd¨fU ¹ffÔ̈ ¹ffIYOXZ  ÀfÔ¶fÔd²f°f 
dþ»‘f°fe»f   dþ»WXfd²fIYfSXe ¹ffÔ¨¹ff Àf¸fUZ°f 
¶f`NXIY §fZ̄ ¹ff°f ¹ffUe, AVff Àfc̈ f³ff ̧ fb£¹f¸fÔÂfe ßfe. 
RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³fe ¹ffUZTe dQ»¹ff. ¹ff ¶f`NXIYeÀf 
¸fb£¹f Àfd¨fU Àfbþf°ff Àfüd³fIY,  B°fSX ¸ff¦ffÀf 
¶fWXbþ³f IY»¹ff¯f dU·ff¦ff¨¹ff ´fi²ff³f Àfd¨fU 
dUd³f°ff UZQ dÀfÔ¦f»f ¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX dUdU²f dU·ff¦ffÔ̈ fZ 
´fi²ff³f Àfd¨fU,  A´fSX ¸fb£¹f Àfd¨fU,  Àfd¨fU 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

¸fb Ô¶fBÊ: SXfª¹ff°fe»f Vff»fZ¹f 
dVfÃfIYfÔ¸f²¹fZ ́ fi¨fÔOX ¦fb¯fUØff AfWXZ. 
°¹ffÔ¨¹ff ¦fb¯fUØfZ»ff ́ fiû°ÀffWX³f QZDY³f 
¨ffÔ¦f»fZ ´fdSXU°fÊ³f §fOXc VfIY°fZ. 
¹ff ¶fTfUSX ¸fWXfSXf¿MÑ X Vff»fZ¹f 
dVfÃf¯ff¸f²¹fZ ³f¢IYe¨f Af§ffOXeUSX 
SXfWXe»f, AÀff dUV½ffÀf ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
QZUZ ÔQi RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³fe ½¹föY 
IZY»ff. Àf ÔdU²ff³ff¨¹ff A¸f È°f 
¸fWXû°ÀfUe U¿ffÊd³fd¸fØf dUôf±¹ffÊÔ³ff 
ÀfÔdU²ffd³fIY ¸fc»¹fZ dVfIYdU¯¹ffUSX 
·fSX ôfUf, AÀfZ d³fQZÊVfWXe °¹ffÔ³fe 
dQ»f Z. ¹f Z°¹ff  rqq  dQUÀff°f 
IYSXfU¹ff¨fe IYf¸fZ Afd¯f CX´ff¹f¹fûþ³ff 
¹ff¶ff¶f°f¨¹ff AfSXfJOX Ð¹ffUSX 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ßfe. RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ¨¹ff 
A²¹fÃf°fZJf»fe Óff»fZ»¹ff Vff»fZ¹f 
dVfÃf¯f dU·ff¦ff¨¹ff ¶f`NXIYe°f ̈ f¨ffÊ 
IYSX¯¹ff°f Af»fe. Vff»fZ¹f dVfÃf¯f ̧ fÔÂfe 
QfQfþe ·fbÀfZ, ́ f¹fÊMX³f ̧ fÔÂfe VfÔ·fcSXfþ 
QZÀffBÊ,  ´f¯f³f ¸fÔÂfe þ¹fIbY¸ffSX 
SXfU»f, ÀffUÊþd³fIY ¶ffÔ²fIYf¸f ̧ fÔÂfe 
dVfUZÔQidÀfÔWXSXfþZ ·fûÀf»fZ, SXfª¹f¸fÔÂfe 
BÔQi³fe»f ³ffBÊIY,  ¸fZ§f³ff ÀffIYûSXZ 
¶fûOXeÊIYSX,  ¸fb£¹f Àfd¨fU Àfbþf°ff 
Àfüd³fIY, Vff»fZ¹f dVfÃf¯f dU·ff¦ff¨fZ 
´f i²ff³f Àfd¨fU SX¯fdþ°f dÀf ÔWX 
QZAû»f,  Vff»fZ¹f dVfÃf¯f Af¹fböY 
Àfd¨fÔQi ´fi°ff´f dÀfÔ¦f ¹ffÔ¨¹ffÀfWX 
dUdU²f dU·ff¦ffÔ¨fZ A´fSX ¸fb£¹f 
Àfd¨fU,  ´fi²ff³f Àfd¨fU,  Àfd¨fU 
AfQe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. ́ fi²ff³f Àfd¨fU 
ßfe.QZAû»f ¹ffÔ³fe ÀffQSXeIYSX¯ffõfSXZ 
dU·ff¦ff¨¹ff AfSXfJOXÐ¹ff¨fe ̧ ffdWX°fe 
dQ»fe.

¸fb£¹f¸fÔÂfe ßfe. RYOX¯fUeÀf 
¸W X¯f f»f Z  IY e,  Vf fÀf³ f f¨¹f f 
VffTfÔ¸f²fe»f dUôf±¹ffÊÔ¸f²¹fZ ´fi¨fÔOX 
¦fb¯fUØff AfWXZ. °¹ffÔ³ff §fOXdU¯ffSXZ 
CX°IÈYá dVfÃfIY WXe ¸fûNXe ÀfÔ´fØfe 
AfWXZ,  °¹ffÔ¨ff B°fSXfÔÀffNXe AfQVfÊ 
¸WX¯fc³f CX´f¹fû¦f IYSXf. UZTûUZTe 
CX´f¹fböY NXSX¯ffº¹ff VffTf, dVfÃfIY 
Afd¯f dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff ̧ ffdWX°feIYdSX°ff 
VffTf Afd¯f dVfÃfIYfÔ¨ff UZT Uf¹ff 
þfDY ³f¹fZ ¹ffÀffNXe WXe ¸ffdWX°fe 
dOXdþMX»f ÀUøY´ff°f EIYÂf IYSXf. ́ fcUÊ 
´fif±fd¸fIY dVfÃf¯ff¨fe ³fûÔQ¯fe IYøY³f 
°¹ffÔ³ff IY¸fe°f IY¸fe IYû¯f°¹ff ¶ff¶fe 
AfUV¹fIY AÀff½¹ff°f WXZ ÀffÔ¦fc³f 
°¹ffÔ³ff ´fi¸ff¯f´fÂf ôf,  ´ff»fIYfÔ¨ff 
dUV½ffÀf SXWXfUf ¹ffÀffNXe WXZ ́ fi¸ff¯f´fÂf 

°¹ffÔ³fe QVfÊ³fe ·ff¦ff°f »ffU¯¹ff¨fe 
AMX AÀffUe, AÀfZWXe ̧ fb£¹f¸fÔÂ¹ffÔ³fe 
¹ffUZTe ÀffÔd¦f°f»fZ.

dUôfd±fÊ³feÔ³ff Àff¹fIY»f UfMX´f 
IZY»¹ff¸fbTZ °¹ffÔ¨fZ VffTZ°f ¹fZ¯¹ff¨fZ 
´fi¸ff¯f UfPX»¹ff¨fZ dÀfð Óff»fZ AfWXZ. 
WXe ¹fûþ³ff ÀfbøY SXfWXfUe, AÀfZ ÀffÔ¦fc³f 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ßfe.RYOX¯fUeÀf ¸WX¯ff»fZ 
IYe, dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff VffTZ°fe»f ́ fdWX»¹ff 
dQUÀff¨fZ ÀUf¦f°f IYSXf. ¹ffÀffNXe 
ÀfUÊ ¸fÔÂfe,  Àfd¨fU ¹ff Ô¨¹ffÀfWX 
¸ff³¹fUSXfÔ³ff ́ fdWX»¹ff dQUVfe VffTZ°f 
þf¯¹ffÀffNXe Àfcd¨f°f IYSXf. Àf¸fcWX 
VffTf WXe Ad°fVf¹f ¸fWXØU´fc¯fÊ 
Afd¯f AfUV¹fIY ¶ff¶f AfWXZ. 
°f±ffd´f,  IY¸fe ÀfÔ£¹ff AÀf¯ffº¹ff 
VffTfÔ¸f²fe»f dUôf±¹ffÊ Ô³ff Àf¸fcWX 
VffTfÔ¸fbTZ WXû¯ffSX Z »ff·f ¹fû¦¹f 
´fiIYfSX Z Àf¸fþfUc³f ÀffÔ¦ff,  AÀfZ 
d³fQZÊVf °¹ffÔ³fe dQ»fZ.

dUôf±¹ff Ê Ô³ff ¦f b¯fUØff´f c¯f Ê 
Af³fÔQQf¹fe dVfÃf¯f QZ¯¹ffUSX ·fSX

Vff»fZ¹f dVfÃf¯f ̧ fÔÂfe QfQfþe ·fbÀfZ 
¹ffÔ³fe ¹ffUZTe ¹fZ°¹ff 100 dQUÀff°f 
IYSXfU¹ff¨¹ff CX´ff¹f¹fûþ³ff Ô¨ff 
AfSXfJOXf ÀffQSX IZY»ff. ´fi°¹fZIY 
¶ff¶f°fe°f ÀfIYfSXf°¸fIY dU¨ffSX §fZDY³f 
´fbPXZ þf¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ °fZ ̧ WX¯ff»fZ. 
VffTf ´fdSXÀfSX Afd¯f dUôf±¹ffÊÔ¨fe 
U`¹fdöYIY ÀU¨L°ff, ³feMX³fZMXIZY´f¯
ff,  Àfe¶feEÀfBÊ ´fgMX³fÊ¨ff AÔd¦fIYfSX 
IYøY³f °¹ff°f SXfª¹ff´fi¸ff¯fZ AfUV¹fIY 
¶fQ»f IYSX¯fZ, VffTfÔ³ff ¦fb¯fUØfZ³fbÀffSX 
SXhdIÔY¦f QZ¯fZ, EIYf IZYÔQif°f dIY¸ff³f 
EIYf VffTZ¸f²¹fZ QWXfUe´f¹fÔÊ°f dVfÃf¯f 
½¹fUÀ±ff d³f¸ffÊ¯f IYøY³f °¹ff VffTf 
AfQVfÊ °fSX °¹ff°fe»f EIY U¦fÊ À¸ffMXÊ 
U¦fÊ IYSX¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ. dUôf±¹ffÊÔ³ff ¦fb¯fUØff´fc¯fÊ 
Af³fÔQQf¹fe dVfÃf¯f QZ¯¹ffUSX ·fSX 
QZ¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ °fZ ¸WX¯ff»fZ.

VffTf¶ff‘ ̧ fb»ffÔ³ff dVfÃf¯ff¨¹ff 
´fiUfWXf°f Af¯f¯¹ffÀffNXe d³f¹fûþ³f

Vff»fZ¹f dVfÃf¯f ¸fÔÂfe ßfe. ·fbÀfZ 
¸WX¯ff»fZ IYe,  CX¨¨f dVfÃf¯ff¸f²¹fZ 
¸fSXfNXe VffTZ°fe»f dUôf±feÊ CX°IÈYá 
IYf¸fd¦fSXe IYSXe°f AÀf»¹ff¨fZ dQÀfc³f 
¹f Z°f AfWX Z. Vff»f Z¹f þeU³ff°f 
VffTf Ô¸f²¹f Z C X°I ÈYá ·füd°fIY 
Àf bdU²ff d¸fTf½¹ff°f ¹ffÀffNXe 
IYû¯fIYû¯f°¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f d³f²fe 
CX´f»f¶²f WXûBÊ»f °¹ff¨f¶fSXû¶fSX 
Àff¸ffdþIY CXØfSXQfd¹f°U d³f²fe¨ff 
¹fû¦¹f Uf´fSX IYSX°ff ¹fZBÊ»f,  °¹ff¨fZ 
d³f¹fûþ³f IYSX¯ffSX AÀf»¹ff¨f Z 
°¹ff Ô³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. ³ffdU³¹f´f c¯fÊ 
CX´fIiY¸f SXf¶fdU¯ffº¹ff dVfÃfIYfÔ³ff 
AfQVfÊ ¶f³fUc³f °¹ffÔ¨¹ff ́ fifdU¯¹ff»ff 
´fiû°ÀffWX³f dQ»fZ þf¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ °fZ 
¸WX¯ff»fZ. ÀfUÊ ̧ ff³¹fUSXfÔ³fe Af´f»¹ff 
·ff¦ff°fe»f EIY VffTf QØfIY 
§fZDY³f °¹ff VffTZ¨¹ff CX³³f°feÀffNXe 
d³f¹fd¸f°f ·f ZM X ôfUe,  AÀf Z 
AfUfWX³f °¹ffÔ³fe ¹ffUZTe IZY»fZ. 
Qe§fÊIYf»fe³f CX´ff¹f¹fûþ³ffÔ¶ff¶f°f 
AÀfZ ¸WX¯ff»f Z,  UeMX·f˜Ð¹ff ÔUSX 
þf¯ffS X Z,  DYÀf°fûOX IYf¸f¦ffS X 
°fÀfZ¨f VfZ°feIYf¸f IYSX¯ffº¹ffÔ¨¹ff 
VffTf¶ff‘ ¸fb»ffÔ³ff dVfÃf¯ff¨¹ff 
´fiUfWXf°f Af¯f¯¹ffÀffNXe d³f¹fûþ³f 
IYSX¯¹ff°f ¹fZBÊ»f. ÀfÔÀ±ff¨ff»fIY 
Afd¯f dVfÃfIY ¹ffÔ¨¹ffVfe ´fiQe§fÊ 
¨f¨ffÊ IZY»fe AÀfc³f °¹ff°fc³f d³f§ff»fZ»fZ 
ÀfIYfSXf°¸fIY d³f¿IY¿fÊ ÀUeIYf÷Y³f IYf¸f 
IYSX¯ffSX AÀf»¹ff¨fZWXe ßfe.·fbÀfZ ¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ.

DYÀf°fûO X IYf¸f¦ffS X f Ô¨¹ff 
¸fb»ffÔ³ff dVfÃf¯f ´fidIiY¹fZ°f Àff¸ffUc³f 
§fZ¯¹ffÀffNXe dUVfZ¿f ´fi¹f} IYSXfUZ°f, 
A·¹ffÀfIiY¸ff½¹fd°fdSXöY IY»ff, IiYeOXf 
AfQe dU¿f¹ff ÔIYdSX°ff dIY¸ff³f 
IZYÔQiÀ°fSXfUSX dVfÃfIY AÀffUZ°f, ̧ fb»fZ 

¸fSXfNXe VffTfÔ¸f²¹fZ dVfÃf¯f §fZ°fe»f 
¹ffÀffNXe ́ fi¹f} IYSXfUZ°f AfQe Àfc¨f³ff 
IZY»¹ff. ¸fb£¹f Àfd¨fU Àfbþf°ff 
Àfüd³fIY ¹ffÔ³fe dUôf±¹ffÊÔ¨fZ Af²ffSX 
d»fÔIY IYSX¯¹ff¨fe IYf¸fZ »fUIYSX 
´fc¯fÊ IYSXfUe°f. °fÀfZ¨f VffTfÔ¨¹ff 
dUIYfÀffÀffNXe Àf¸f¦fi dVfÃff¨¹ff 
d³f²fe¨ff Uf´fSX IYSXfUe, AVfe Àfc¨f³ff 
¹ffUZTe CX´fdÀ±f°f ̧ ff³¹fUSXfÔ³fe IZY»fe.

A³¹f NXTIY ¸fbïZ :
4	SXfª¹f¦fe°f ÀfUÊ VffTfÔ¸f²¹fZ ÀföYe¨fZ 

°fÀfZ¨f ¸fSXfNXe ·ff¿fZ¨fe ´fi·ffUe 
AÔ¸f»f¶fþfU¯fe IYSX¯ffSX.

4 SXf¿MÑXe¹f Vf`Ãfd¯fIY ²fûSX¯ff°fe»f 
ÀfÔSX¨f³ff »ff¦fc IYSX¯¹ffÀffNXe ÀfUÊ 
VffTf/ AÔ¦f¯fUfOXe IZYÔQifÔ¨fZ dþAû 
MXgd¦fÔ¦f IYøY³f Lf¹ffd¨fÂffÔÀfWX ̧ fg´f 
IYSX¯ffSX.

4    SXfª¹f A·¹ffÀfIiY¸f AfSXfJOXf 
2025-26 ́ ffÀfc³f »ff¦fc IYSX¯ffSX.

4	´feE¸f ßfe VffTf ¹fûþ³fZ¨¹ff 
²f°feÊUSX ´fi°¹fZIY ¢»fÀMXSX¸f²fc³f 
EIYf VffTZ¨ff ÀfeE¸f ßfe VffTf 
¸WX¯fc³f dUIYfÀf IYSX¯ffSX.

4 	ÀfUÊ dUôf±¹ff Ê Ô¨¹ff Af²ffSX 
IiY¸ffÔIYfÔ¨fe U`²f°ff °f´ffÀf¯ffSX.

4  VffTf ½¹fUÀ±ff´f³f Àfd¸f°fe¨fe 
´fb³fSXÊ¨f³ff IYøY³f ¶fTIYMXeIYSX¯f 
IYSX¯ffSX.

4 	 dVfÃfIY ·fSX°fe ́ fidIiY¹ff þ»fQ¦f°fe³fZ 
SXf¶fdU¯ffSX. 

¸fbÔ¶fBÊ, ́ f¹fÊMXIYfÔ̈ ¹ff ÀfbSXdÃf°f°fZÀffNXe 
SXfª¹ff°f ́ f¹fÊMX³f ́ fû»feÀf ³fZ̧ f¯¹ff°f ¹fZ̄ ffSX 
AÀfc³f ³ffdVfIY ¹fZ±fe»f SXf¸f- IYf»f ́ f±f 
dUIYfÀf, Afd¯f dÀfÔ²fbQb¦fÊ (¸ff»fU¯f) 
¹fZ±fe»f Àf¸fbQif°fe»f ´f¹fÊMX³f WXZ ´fiIY»´f 
UfgSXøY¸fVfe þûOX¯¹ff°f ¹fZ°fe»f, IZYÔQi 
U SXfª¹f   VffÀf³ffIYOXc³f SXf¶fdU¯¹ff°f 
¹fZ¯ffSXZ ´f¹fÊMX³f ´fiIY»´f ¦f°fe³fZ ´fc¯fÊ 
IYSX¯¹ffÀf ´fif²ff³¹f ôfUZ. ¹ffÀfWX SXfª¹f 
»fûIYÀfZUf WX¢IY IYf¹fôfÔ°f¦fÊ°f ´f¹fÊMX³f 
dU·ff¦ff¨¹ff  ru ÀfZUf kAf´f»fZ ÀfSXIYfSXl 
ÀfÔIZY°fÀ±fTfUSX CX́ f»f¶²f IYøY³f QZ̄ ¹ff¨fZ 
d³fQZÊVf ¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf 
¹ffÔ³fe dQ»fZ. Àf‘fQie Ad°f±fe¦fÈWX ¹fZ±fZ 
Af¦ff¸fe VfÔ·fSX dQUÀff°f ´f¹fÊMX³f 
dU·ff¦ff³fZ IYSXfU¹ff¨¹ff IYf¸fIYfþf¨ff 
AfPXfUf ¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯feÀf 
¹ffÔ³fe §fZ°f»ff. ¹ffUZTe ´f¹fÊMX³f ¸fÔÂfe 
VfÔ·fcSXfþ QZÀffBÊ,  SXfª¹f¸fÔÂfe   BÔQi³fe»f 
³ffBÊIY, ̧ fb£¹f Àfd¨fU Àfbþf°ff Àfüd³fIY, 
´f¹fÊMX³f  dU·ff¦ff¨fZ ́ fi²ff³f Àfd¨fU A°fb»f 
´ffMX¯fZ, ´f¹fÊMX³f ÀfÔ̈ ff»fIY OXfg ¶fe. E³f. 
´ffMXe»f,  ¸fWXfSXf¿MÑX ´f¹fÊMX³f dUIYfÀf 
¸fWXf¸fÔOXTf¨fZ ½¹fUÀ±ff´fIYe¹f ÀfÔ̈ ff»fIY 
¸f³fûþ Àfc¹fÊUÔVfe ¹ffÔÀfWX dU·ff¦ff¨fZ 
Ad²fIYfSXe CX́ fdÀ±f°f WXû°fZ. ̧ fb£¹f¸fÔÂfe  ßfe. 
RYOX¯fUeÀf ̧ WX¯ff»fZ IYe, VffÀf³ffIYOXc³f  
A³fbQfd³f°f  ́ fiIY»´ff¸f²¹fZ  ³ffdVfIY ¹fZ±fe»f 
SXf¸f - IYf»f  ́ f±f dUIYfÀf, dÀfÔ²fbQb¦ff°feÊ»f 

¸ff»fU¯f ¹fZ±fe»f   ´ff¯¹ffJf»fe»f  
Àff¦fSXe ´f¹fÊMX³ff¨ff A³fb·fU ,  ÀUQZVf 
QVfÊ³f AÔ°f¦fÊ°f AfÔ¶fZ¦ffU ´fb¯fZ ¹fZ±fZ 
´fbSXÔQSX dVfUÀfÈáe EZd°fWXfdÀfIY ±fe¸f ́ ffIYÊ 
CX·ffSX¯fZ, dÀfÔ²fbQb¦fÊ dþ»‘f°fe»f ́ f¹fÊMX³f 
dUIYfÀf, AþÔNXf UZøYT ́ f¹fÊMX³f dUIYfÀf  
WXe IYf¸fZ ÀfbøY IYøY³f °¹ff»ff ¦f°fe QZ̄ ¹ff°f 
¹fZ̄ ffSX AfWXZ.  ÀUQZVf QVfÊ³f s.q AÔ°f¦fÊ°f 
AdWX»¹ff³f¦fSX ¹fZ±fZ dIY»»fÐ¹ffUSXe»f 
´f¹fÊMX³f AfIY¿fÊ¯ffÀffNXe CX´fIiY¸f 
SXf¶fdU¯¹ff ÀfÔQ·ff°feÊ»f IYf¸fZ °ff°fOXe³fZ 
´fc¯fÊ IYSXfUe. SXfª¹ff¨¹ff ´fifQZdVfIY 
´f¹fÊMX³f dUIYfÀf ¹fûþ³fZAÔ°f¦fÊ°f A¸fÈ°f 
ÀffÔÀIÈYd°fIY UfSXÀff ´ff»f§fSX ¹fZ±fe»f 
AfdQUfÀfe dUIYfÀf ́ f¹fÊMX³ff»ff ̈ ff»f³ff 
QZ̄ fZ, dVfUÀfÈáe ±fe¸f ́ ffIYÊ SXfª¹ff°fe»f ́ ff¨f 
dNXIYf¯fe CX·ffSX¯fZ,  ´fÔPXSX´fcSX ¹fZ±fZ Àf·ff 
¸fÔOX´f ÀIYf¹fUfgIY ¹ff ÀfUÊ IYf¸ffÔÀffNXe  
Àf»»ff¦ffSX ³fZ¸fc³f WXe IYf¸fZ °ff°IYfT 
ÀfbøY IYSX¯¹ff°f ¹ffUe°f AÀfZ d³fQZÊVfWXe 
¸fb£¹f¸fÔÂfe  ßfe. RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³fe dQ»fZ. 
´f¹fÊMX³f dU·ff¦ff³fZ tr ¸ff¨fẾ fcUeÊ CXôû¦f 
´fi̧ ff¯f´fÂf, IÈY¿fe ́ f¹fÊMX³f  ¹fbd³fMX  ³fûÔQ¯fe  
´fi̧ ff¯f´fÂf ,ÀffWXÀfe ́ f¹fÊMX³f  ¹fbd³fMX ³fûÔQ¯fe  
´fi̧ ff¯f´fÂf , IYgSXf½WXg³f ´f¹fÊMX³f ³fûÔQ¯fe 
´fi̧ ff¯f´fÂf , AfBÊ ¸fdWX»ff CXôûþIY°ff 
dUIYfÀf IYf¹fÊIiY¸ffÔ°f¦fÊ°f ³fûÔQ¯fe,  ́ f¹fÊMX³f 
d½WX»ff¨fe ³fûÔQ¯fe,  ́ f¹fÊMX³f A´ffMXȨ̂ fZÔMẌ fe 
³fûÔQ¯fe ´fi̧ ff¯f´fÂf,  WXû¸f  ÀMXZ̈ f ³fûÔQ¯fe 

´fi̧ ff¯f´fÂf, ½¹fUÀffd¹fIY ¦fÈWXf¨fe ́ f¹fÊMX³f 
³fûÔQ¯fe ´fi¸ff¯f´fÂf ¹ff ³fUe³f ÀfZUf 
»fUIYSXf°f »fUIYSX ÀfbøY IYSXf½¹ff°f 
AÀfZWXe ¸fb£¹f¸fÔÂfe ßfe.RYOX¯fUeÀf 
¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

SXfª¹ff°fe»f ´f¹fÊMX³f ´fûWX¨f¯ffSX 
AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ´ff°fTeUSX
AfÔ°fSXS Xf¿MÑ X e¹f ´ff°fTeUSX 

SXfª¹ff°fe»f ´f¹fÊMX³f ´fûWXû¨fU¯¹ffÀffNXe 
dUdU²f RZYdÀMXU»f °fÀfZ¨f kSXûOX 
VfûlAf¹fûþ³ff¶ff¶f°f ¸fWXfSXf¿MÑX VffÀf³f 
ÀfWX·ff¦fe WXû¯ffSX AfWXZ. ¸ffdQiQ ¹fZ±fZ 
WXû¯ffSXf dRY°fbSX AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f MÑZOX 
RZYASX,  ³ffdVfIY ¹fZ±fe»f ¦»fÔd¸´fÔ¦f 
RZYdÀMXU»f, dQ»»fe ¹fZ±fZ  WXû¯ffSXf ·ffSX°f 
´fUÊ,  ´fb̄ fZ dþ»‘f°fe»f þb³³fSX ¹fZ±fe»f 
dWXÔQUe ÀUSXfª¹f ̧ fWXû°ÀfU, ¶fd»fÊ³f ¹fZ±fZ 
Af¹fMXe¶fe AÔ°f¦fÊ°f, ̧ fWXf¶fTZV½fSX  ¹fZ±fZ 
WXû¯ffSXZ MXbdSXÓf¸f IYfg³¢»fZU¸f²¹fZ ´f¹fÊMX³f 
dU·ff¦f ÀfWX·ff¦fe WXû¯ffSX AfWXZ.  ¹ff¶ff¶f°f 
´f¹fÊMX³f dU·ff¦ff¨fZ ́ fi²ff³f Àfd¨fU A°fb»f 

´ffMX¯fZ ¹ffÔ³fe ÀffQSXeIYSX¯f IZY»fZ.
¶f`NXIYe°fe»f ¸fWXØUf¨fZ ¸fbïZ
´f¹fÊMX³f dUIYfÀffÀffNXe ̧ fc»f·fc°f Àfû¹fe 

ÀfbdU²ff d³f¸ffÊ̄ f IYSX¯fZ, ´f¹fÊMX³f ²fûSX¯f  
2025 AÔ°f¦fÊ°f ́ ffÂf ́ f¹fÊMX³f ́ fiIY»´ffÔ³ff 
d³f²fe CX´f»f¶²f IYøY³f QZ¯fZ WXe IYf¸fZ 
´fif²ff³¹ff³fZ IYSXfUe. ́ f¹fÊMX³f  dU·ff¦ff¨¹ff 
IYf¸fIYfþfIYdSX°ff BÊ AfgdRYÀf¨ff  Uf´fSX 
IYSXfUf.´f¹fÊMX³f dU·ff¦ff¨fe UZ¶fÀffBÊMX 
AôfU°f IYSXfUe. IÈYdÂf¸f ¶fbdð¸fØfZ̈ ¹ff 
ÀfWXf¹¹ff³fZ ́ f¹fÊMX³f dU·ff¦ff°fe»f CX´fIiY¸f 
¹ffÔ³ff ́ fidÀfðe QZ̄ fZ, ̈ fgMX ¶ffgMX, Afg³f»ffB³f 
·ff¿ffÔ°fSX,  ´fiUfÀff¨fe ¸ffdWX°fe EIYf 
d¢»fIYUSX CX´f»f¶²f IYøY³f QZ̄ fZ  ¹ff 
¶ff¶feÔ³ff ´fif²ff³¹f QZ̄ ffSX ´f¹fÊMX³f ²fûSX¯f 
sqsu ¨fe ´fi·ffUe A¸fÔ»f¶fþfU¯fe 
IYSX¯¹ffÀffNXe U³fZ,³f¦fSXdUIYfÀf, 
¦fif¸fdUIYfÀf,  ¸fWXÀfc»f,  ¦fÈWX Afd¯f 
DYþfÊ  ¹ffÔ̈ ¹ffIYOXc³f ̧ ff¦fÊQVfÊIY °f°UZ U 
Ad²fÀfc̈ f³ff þfWXeSX IYSX̄ ffSX.  ̧ f²¹f ́ fiQZVf 
ÀfSXIYfSẌ ¹ff ²f°feÊUSX Af´f»¹ff SXfª¹ff°fe»f 

ª¹ff À¸ffSXIYfIYOXZ ´f¹fÊMXIY AfIYd¿fÊ°f 
WXû°ff°f  °fe À¸ffSXIZY  Ad²fÀfcd¨f°f 
IYSX¯¹ffÀffNXe ´f¹fÊMX³f dU·ff¦ff¨fZ  
´fi²ff³f Àfd¨fU ¹ffÔ̈ ¹ff A²¹fÃf°fZJf»fe  
´f¹fÊMX³f Àf»»ff¦ffSX Àfd¸f°fe À±ff´f³f 
IYSXf.  ´f¹fÊMX³f dUIYfÀffÀffNXe ´fbSXf°f°U  
U  UÀ°fbÀfÔ¦fiWXf»f¹fZ   ÀfÔ¨f»f³ff»f¹f 
dU·ff¦ffIYOXc³f þ»fQ ¸fÔþbSXe Afd¯f 
ÀfbdU²ff  d¸fTU¯¹ffÀffNXe ́ fi¹f} IYSX̄ ffSX.  
´fi°¹fZIY dþ»‘f°f ¸f°À¹ff»f¹f, ²ffd¸fÊIY 
À±fTZ,  dU¸ff³f°fT dUIYdÀf°f IYSXf. 
´fdWX»¹ff MX´´¹ff°f dVfOXeÊ,   ´fb¯fZ,  
³ff¦f´fcSX,  VfZ¦ffU ¹fZ±fZ IYf¸f ÀfbøY 
IYSX¯ffSX. ´ffMX¶fÔ²ffSXZ dU·ff¦ffIYOXZ 
CX´f»f¶²f AÀf»fZ»¹ff þd¸f³fe¨ff IYfWXe 
·ff¦f ´f¹fÊMX³ff½QfSXZ dUIYdÀf°f IYSX¯ffSX. 
¦fûSXfBÊ Afd¯f ¸f³fûSXe ¹fZ±fZ ±fe¸f ´ffIYÊ 
dUIYdÀf°f IYSX̄ fZ, dUÔMXZþ IYfSX ÀfÔ¦fiWXf»f¹fZ 
dUIYdÀf°f IYSX¯fZ,  ¸ffIÔYOXfÊ,  »fû¯ffSX 
¹fZ±fZ MXZÔMX dÀfMXe dUIYdÀf°f IYSX¯ffSX. 
¸ffIÔYOXfÊ,  »fû¯ffSX U IYTÀfc¶ffBÊ  
¹fZ±fZ dRYSX°fZ °fÔ¶fc   VfWXSX dUIYdÀf°f 
IYSX¯fZ,  IYûIY¯f   dIY³ffSX´f˜eUSXe»f 
°ffSXIY»feÊ Afd¯f IYfdVfQ d¶f¨fUSX  
¶»¹fc¶fe¨f ¸fûWXe¸f. Àf¸fbQidIY³ffº¹ffUSX 
UfTc IY»ff ́ fidVfÃf¯f Afd¯f ́ ffWX¯¹ff¨fe 
ÀfbdU²ff d³f¸ffÊ̄ f IYSX¯¹ffÀffNXe ³ff¸fUÔ°f 
IY»ffIYfSX ÀfbQVfÊ³f ´fMX³ff¹fIY ÀffSX£¹ff 
IY»ffIYfSXfÔ̈ fZ ÀfWXIYf¹fÊ §fZ̄ ffSX.

Vff»fZ¹f dVfÃf¯ff¸f²¹fZ ¸fWXfSXf¿MÑX Af§ffOXeUSX 
SXfWXe»f - ¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf

Vff»fZ¹f dVfÃf¯f dU·ff¦ff¨¹ff rqq dQUÀffÔ¨¹ff AfSXfJOXÐ¹ff¨fZ ÀffQSXeIYSX¯f

¸fWXfª¹fû°fe ÀfÔÀ±fZ¸ffRYÊ°f ´ff¨f dþ»‘fÔ¸f²¹fZ CX°IÈYá°ff IZYÔQi 
ÀfbøY IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX ¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf

´fbPXe»f rqq dQUÀffÔ¸f²¹fZ B°fSX ¸ff¦ffÀf ¶fWXbþ³f IY»¹ff¯f dU·ff¦ff³fZ IYSXfU¹ff¨¹ff IYf¸ffÔ¨ff §fZ°f»ff AfPXfUf

´f¹fÊMXIYfÔ¨¹ff ÀfbSXdÃf°f°fZÀffNXe ´f¹fÊMX³f ´fû»feÀf ´f¹fÊMX³f 
´fiIY»´f ¦f°fe³fZ ´fc¯fÊ IYSXfUZ -¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf

Af¦ff¸fe VfÔ·fSX dQUÀff°f ´f¹fÊMX³f dU·ff¦ff³fZ IYSXfU¹ff¨¹ff IYf¸fIYfþf¨ff §fZ°f»ff AfPXfUf

°fRZÊY Àf½fÊ ·ffSX°fe¹ffa³ff

 ³fUe ¸fbÔ¶fBÊ : ‘¸ffÓfZ ´fÀfÔ°fe¨fZ dÀfOXIYû¨fZ 
§fSX’ ¹ff ¹fûþ³fZ°fe»f EIcY¯f 26 WXþfSX §fSXfÔ̈ ¹ff 
dIY¸f°fe ¸fWXfSXf¿MÑX VfWXSX Afd¯f Aüôûd¦fIY 
dUIYfÀf ¸fWXf¸fÔOXTf³fZ (dÀfOXIYû) þfWXeSX 
IZY»¹ff AfWXZ°f. dÀfOXIYû°fRZYÊ ÀffQSX IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ»¹ff ¹ff ¹fûþ³fZÔ°f¦fÊ°f 26000 ÀfQd³fIYf 
´fi²ff³f¸fÔÂfe AfUfÀf ¹fûþ³fZÔ°f¦fÊ°f Afd±fÊIYúáÐ¹ff 
Qb¶fÊ»f §fMXIY U A»´f CX°´f³³f ¦fMXfIYdSX°ff ³fUe 
¸fbÔ¶fBÊ°fe»f UfVfe, ¶ff¸f¯fOXûÔ¦fSXe, JfSXIYû´fSX, 

JfSX§fSX, °fTûþf, ¸ff³fÀfSXûUSX, JfÔQZV½fSX, 
´f³fUZ»f Afd¯f IYTÔ¶fû»fe ³fûOX¸f²¹fZ CX´f»f¶²f 
IYøY³f QZ¯¹ff°f Af»¹ff AfWXZ°f. °fÀfZ¨f, 
ÀfUfÊd²fIY ¦fifWXIYfÔ³ff §fSX §fZ°ff ¹ffUe, ¹ffÀffNXe 
°fe³f UZTe AþÊ ·fSX¯¹ff¨¹ff ¸fbQ°fe°f UfPX 
IYSX¯¹ff°f Af»fe. °¹ff³fbÀffSX, ¹ff ¹fûþ³fZ°f AþÊ 
QfJ»f IYSX¯¹ff¨fe AÔd°f¸f ̧ fbQ°f 10 þf³fZUfSXe 
2025 ´f¹fÔÊ°f Af»fe AfWXZ.  dÀfOXIYûIYOXc³f 
§fSXfÔ¨¹ff dIÔY¸f°fe þfWXeSX

dÀfOXIYû³fZ ‘¸ffÓfZ ´fÀfÔ°fe¨fZ dÀfOXIYû¨fZ 
§fSX’ ¹ff ¹fûþ³fZ°fe»f 26000 §fSXfÔ¨¹ff 
dIY¸f°fe þfWXeSX IZY»¹ff AfWXZ°f. ¹ff¸f²¹fZ EWS 
¸WX¯fþZ Afd±fÊIY Qb¶fÊ»f §fMXIY ¹ff ¦fMXf°fe»f 
§fSXfÔÀffNXe 25 °fZ 48 »ffJfÔ´f¹fÔÊ°f dIY¸f°fe 
d³fd›°f IYSX¯¹ff°f Af»¹ff AfWXZ°f. °fÀfZ¨f, 
A°¹f»´f ¸WX¯fþZ LIG ¦fMXf°fe»f §fSXfÔÀffNXe 
34 »ffJfÔ´ffÀfc³f 97 »ffJfÔ´f¹fÔÊ°f dIY¸f°fe 
d³fd›°f IYSX¯¹ff°f Af»¹ff AfWXZ°f.

dÀfOXIYû°f §fSX §fZ¯¹ff¨fÔ ÀU´³f WXû¯ffSX 
´fc¯fÊ; 26000 §fSXfÔ¨¹ff dIY¸f°fe þfWXeSX



d½fd½f²f s
¸fa¦fT½ffSX, ru ªff³fZ½ffSXeX  °fZ sq ªff³fZ½ffSXeX sqsv



Àfa´ffQIYe¹f

t¸fWXf¸fbÔ¶fBÊ

k¸ffÓfe ¸ff¹f ¸fSXfNXe OXû¢¹ffUSX SX}þdOX°f ¸fbIbYMX 
Afd¯f AÔ¦ffUSX RYfMXIYe UÀÂfZ »fZUc³f ¸fÔÂff»f¹ff¨¹ff QfSXf°f CX·fe 
AfWXZl, AÀfZ IbYÀfb¸ff¦fiþ ¸WX¯fþZ¨f dU. Uf. dVfSXUfOXIYSX ¸WX¯ff»fZ 
WXû°fZ. °fû ÀfÔQ·fÊ SXfþ·ff¿fZ¨ff WXû°ff. ¸fSXfNXe SXfþ·ff¿ff Óff»fe. 
EUPXZ¨f ³f½WXZ Af°ff ¸fSXfNXe»ff Ad·fþf°f ·ff¿fZ¨ff QþfWXeÊ d¸fTf»ff. 
¸ffÂf, °fe³f ¸fdWX³¹ffÔ°fe»f IYfWXe §fMX³ff ´ffdWX»¹ff °fSX ¸fWXfSXf¿MÑXf°f¨f 
¸fSXfNXe ·ff¿fZÀfû¶f°f ¸ff¯fÀff¨fe »föYSXZ MXfÔ¦f¯¹ff¨fe dWXÔ¸f°f UfPX°ff³ff 
dQÀf°f AfWXZ. °fZ ±fû´fU¯¹ffÀffNXe UZTe¨f þf¦fZ ½WXf¹f»ff WXUZ.

³fUe³f U¿fÊ CXþfOX»fZ Afd¯f °fe³f dQUÀffÔ°fe»f ¶ff°f¸¹ffÔ³fe ¸fSXfNXe ¸f³f 
AÀUÀ±f Óff»fZ. ´fdWX»fe ¶ff°f¸fe ¸fbÔ¶¹fif¸f²fe»f. s þf³fZUfSXe sqsv ¨fe 
§fMX³ff. A³fZIY U¿fZÊ ¸fWXfSXf¿MÑXf°f SXfWX¯ff‍º¹ff RYTdUIiYZ°¹ff»ff EIYf ¸fSXfNXe 
¹fbUIYf³fZ ¸fSXfNXe°f ¶fû»f¯¹ffÀf ÀffÔd¦f°f»fZ ¸WX¯fc³f °¹ff»ff §fZSX¯¹ff°f Af»fZ. 
°¹ff³fZ ¸fSXfNXe ¶fû»f¯¹ff¨fe ÀföYe IZY»fe ¸WX¯fc³f °¹ff»ff ¸ffRYe ¸ff¦f¯¹ffÀf 
·ff¦f ´ffOX¯¹ff°f Af»fZ. WXZ IY¸fe ¸WX¯fc³f IYe IYf¹f ¹ff¨ff d½WXOXeAû 
½WXf¹fSX»f IYSX¯¹ff°f Af»ff.

WXZWXe IY¸fe ¸WX¯fc³f IYe IYf¹f ¹ff ´fiIYSX¯ff¨fe °fIiYfSX IYSX¯¹ffÀffNXe WXf 
°f÷Y¯f þZ½WXf ¸fbÔ¶fif ´fû»feÀf NXf¯¹ff°f ¦fZ»ff, °fZ½WXf °¹ff»ff ´fûd»fÀffÔ³fe ¨ffSX 
°ffÀf ¶fÀfUc³f NXZU»fZ, B°fIZY¨f ³ffWXe °fSX °¹ff»ff ÀfûOXU¯¹ffÀffNXe ¦fZ»fZ»¹ff 
°¹ff¨¹ff AfBÊ»ffÀfbðf ´fûd»fÀffÔ³fe NXf¯¹ff°f ¶fÀfUc³f NXZU»¹ff¨fZ °f÷Y¯ff³fZ 
¸ff²¹f¸ffÔ³ff ÀffÔd¦f°f»fZ. AJZSX °¹ff ¸fb»ff³fZ ¸f³fÀfZ¨fe ¸fQ°f ¸ffd¦f°f»fe. 
QbÀfSXe §fMX³ff t þf³fZUfSXe¨fe AfWXZ. ´fb¯¹ff°fe»f UfIYOXZUfOXe¸f²fe»f 
EASXMXZ»f¨¹ff IYf¹ffÊ»f¹ff°f MXe¸f»feOXSX VffWX¶ffþ AWX¸fQ³fZ ¸fSXfNXe 

IY¸fÊ¨ff‍Ê¹ffÔ³ff IYf¹ffÊ»f¹ff°f dWXÔQe°f¨f ¶fû»f¯¹ff¨fe ÀföYe IZY»fe.
dVfUf¹f °¹ffÔ¨ff °fe³f ¸fdWX³¹ffÔ¨ff ´f¦ffSXWXe SXJOXUc³f NXZU»ff WXû°ff. 

AJZSX ¸f³fÀfZ³fZ °¹ffÔ¨ff BÔ¦ff QfJU»¹ffUSX ÀfUÊ ÀfbSXTe°f Óff»fZ. d°fÀfSXe 
§fMX³ff u þf³fZUfSXe SXûþe §fOX»fe. ¸fbÔ¶fBÊ°fe»f ¸fdSX³f »ffBÊ³Àf¸f²fe»f EIY 
½¹ff´ffSXe ¸fSXfNXe ¸fb»fZ ÀfcMX WXû°f ³ffWXe°f, AÀfZ ÀffÔ¦f°f ¸fSXfNXe ¹fbUIYfÔ³ff 
³fûIYSXe ³ffIYfSX°f WXû°ff. AJZSX dVfUÀfZ³ff CXðU ¶ffTfÀffWXZ¶f NXfIYSXZ 
´fÃff¨¹ff ´fQfd²fIYf‍º¹ffÔ³fe Q˜Ð¹ff dQ»¹ff³fÔ°fSX °fû ÀfSXT Óff»ff. ¸fSXfNXe 
¸fb»fZ ÀfcMX WXû°f ³ffWXe°f °fSX ¸fWXfSXf¿MÑXf°fc³f ¶ffWXZSX þfDY³f ²fÔQZ IYSXf AÀfZ 
Àfb³ffU»¹ffUSX °fû ³fSX¸f»ff.

¸fWXfSXf¿MÑXf°f ¹fZDY³f ̧ fSXfNXe ̧ ff¯fÀff»ff ³ffIYfSX¯fZ Afd¯f ̧ fSXfNXe ·ff¿fZ¨ff 
A½WXZSX IYSX¯fZ, WXe RYgVf³f ¶f³f»fe AfWXZ. AVff §fMX³ff §fOX»¹ff IYe IYd±f°f 
SXf¿MÑXe¹f ¸fedOX¹ff ¨fc´f ¶fÀf°fû Afd¯f EJfôf ´fSX´fifÔ°fe¹ffUSX WX»»ff Óff»ff 
AÀfZ QfJU»fZ þf°fZ, d¶fÔ¶fU»fZ þf°fZ IYe þ¯fc ¸fWXfSXf¿MÑXf°f ´fSX´fifÔ°fe¹ffÔUSX 
A³¹ff¹f, A°¹ff¨ffSX WXû°f AfWXZ°f. SXfª¹ff°fe»f dU²ff³fÀf·fZ¨ff d³fIYf»f 
»ff¦f»¹ff³fÔ°fSX¨fe WXe §fMX³ff AfWXZ. t dOXÀfZÔ¶fSX sqsu SXûþe¨fe. ¸fbÔ¶fBÊ¨¹ff 
d¦fSX¦ffU¸f²fe»f EIYf ½¹ff´ff‍º¹ff³fZ ¸fSXfNXe ¦fifWXIYfIYOXZ ¸ffSXUfOXe°f ¶fû»f 
AÀff WX˜ ²fSX»ff WXû°ff.

°¹ff ¦fifWXIYf³fZ WXe °fIiYfSX 
¸f³fÀfZ¨¹ff ´fQfd²fIYf‍Ê¹ffÔ³ff ÀffÔd¦f°f»fe. 
°¹ffUSX ÀfÔ°f~ Óff»fZ»¹ff ̧ f³fÀf`d³fIYfÔ³fe 
¸f³fÀfZ ÀMXfBÊ»f³fZ CXØfSX dQ»¹ffUSX °fû 
ÀfSXT Óff»ff. ´fiV³f IbYNX»¹ff ·ff¿fZ°f 
¶fû»f WXf ³ffWXe¨f °fSX °fb¸WXe ¸fSXfNXe 
IYf ³ffIYfSX°ff WXf AfWXZ. ¸fSXfNXe WXe 
¸fWXfSXf¿MÑXf¨fe ¸ff°fÈ·ff¿ff, SXfª¹f·ff¿ff 
AfWXZ. AÀfZ AÀf°ff³ff ¸fSXfNXe ·ff¿ff 
³fIYû, AVfe ¶fû»f¯¹ff¨fe ¹ffÔ¨fe dWXÔ¸f°f 
WXû°fZ¨f IYVfe? ¹ffÀffNXe ³fû½WXZÔ¶fSX 
sqsu ¸f²fe»f ´fd›¸f SXZ»UZ°fe»f 
EIYf d°fIYeMX °f´ffÀf³feÀff¨fZ (MXeÀfe) 
CXQfWXSX¯f EIYQ¸f ¨f´fJ»f AfWXZ. ¹ff 
d°fIYeMX °f´ffÀf³feÀff³fZ EIYf ¸fSXfNXe 
Qf¸´f°¹ff»ff dWXÔQe°f ¶fû»f¯¹ff¨fe 
ÀföYe IZY»fe WXû°fe.

dVfUf¹f SXZ»UZ°f ¸fSXfNXe 
¶fû»f¯ffSX ³ffWXe, AÀfZWXe ¹ff MXeÀfe³fZ 
°¹ffÔ¨¹ffIYOXc³f d»fWXc³f §fZ°f»fZ WXû°fZ. 
WXf d½WXOXeAû ½WXf¹fSX»f Óff»¹ff³fÔ°fSX 

¹ff¶ff¶f°f ¸fSXfNXe EIYeIYSX¯f Àfd¸f°fe³fZ d³f¿fZ²f IYøY³f ³ff»ffÀfû´ffSXf 
ÀMXZVf³f¸f²¹fZ dNX¹¹ff AfÔQû»f³f IZY»fZ. °¹ff³fÔ°fSX °¹ff MXeÀfe»ff d³f»fÔd¶f°f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ. AVfe dWXÔ¸f°f ¹ff MXeÀfe³fZ QdÃf¯f ·ffSX°ff°fe»f EJfôf 
SXfª¹ff°f IZY»fe AÀf°fe IYf? ¸f¦f WXe ¸fÔOXTe ¸fWXfSXf¿MÑXf°f ¸fSXfNXe ·ff¿fZ»ff 
³ffIYføY³f dWXÔQe¨fe ÀföYe IYVfe IYøY VfIY°ff°f, ¹ff¨fZ CXØfSX d¸fTf¹f»ff 
WXUZ. ¹ff ÀfUfÊÔ¨fe ´fdSXÀfe¸ff Óff»fe °fe ry dOXÀfZÔ¶fSX sqsu SXûþe. k°fb¸WXe 
¸fSXfNXe ¸ff¯fÀfÔ §ff¯f AfWXf°f, ¸fMX¯f ¸f¨Le Jf°ffl AÀfZ ¸WX¯f°f SXfª¹f 
ÀfSXIYfSX¨ff IY¸fÊ¨ffSXe AÀf»fZ»ff AdJ»fZVf Vfb¢»ff ¹ff³fZ ¦fbÔOXfÔ³ff ¶fû»ffUc³f 
QZVf¸fbJ ¹ff ¸fSXfNXe VfZþf‍Ê¹ff»ff ¸ffSXWXf¯f IZY»fe. IY»¹ff¯f ´fd›¸fZIYOXe»f 
¹fû¦fe²ff¸f ´fdSXÀfSXf°fe»f Aþ¸fZSXf WXfBÊMXÐÀf B¸ffSX°fe°fe»f WXe §fMX³ff AfWXZ. 
¹ff»ff d³f»fÔd¶f°f IZY»¹ff¨fe §fû¿f¯ff ¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³fe 
³ff¦f´fcSX Ad²fUZVf³ff°f IZY»fe. WXf Ad²fIYfSXe ¨f¢IY °¹ff¨¹ff ¦ffOXeUSX 
AÔ¶fSX dQUf »ffUc³f dWXÔOXf¹f¨ff. WXe ¶ff¶f ´fûd»fÀffÔ¨¹ff IY²fe ³fþSXZÀf IYVfe 
Af»fe ³ffWXe, WXZ ¸fûNXZ IYûOXZ¨f AfWXZ.

WXe §fMX³ff °ffþe AÀf°ff³ff IY»¹ff¯f¸f²¹fZ¨f ss dOXÀfZÔ¶fSX SXûþe 
Af¯fJe EIY AVfe¨f §fMX³ff §fOX»fe. ¸fSXfNXe IbYMXbÔ¶ff°fe»f A»´fU¹fe³f 
¸fb»feVfe Aãe»f ¨ffTZ IZY»¹ff¨ff þf¶f dU¨ffSX¯¹ffÀf ¦fZ»fZ»¹ff IbYMXbÔ¶ffÀf 

CXØf¸f ´ffÔOXZ Afd¯f °¹ff¨¹ff ´f}e³fZ þ¶fSX ¸ffSXWXf¯f IZY»fe. ¹ff ¸ffSXWXf¯fe°f 
¸fSXfNXe °f÷Y¯f þJ¸fe Óff»ff AÀfc³f °¹ff¨¹ff ´f}e»ff U AfBÊ»ffWXe 
¸ffSXWXf¯f IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. ¹ff §fMX³ffÔ¨fZ d½WXOXeAû IYfPX»fZ þf°ff°f, 
½WXf¹fSX»f IZY»fZ þf°ff°f.

WXe §fMX³ff CX»fMXe §fOX»fe AÀf°fe °fSX IYd±f°f SXf¿MÑXe¹f ¸ff²¹f¸ffÔ³fe 
¸fWXfSXf¿MÑXf»ff ÓfûOX´fc³f IYfPX»fZ AÀf°fZ, SXf¿MÑXe¹f ¸ff³fUfd²fIYfSX Af¹fû¦ff³fZ 
»fÃf §ff°f»fZ AÀf°fZ. ´f¯f ¸fSXfNXe ¸ff¯fÀff¶ff¶f°f Óff»¹ff³fÔ°fSX Àf¦f¼¹ffÔ¨fe 
d¨fOXe¨fc´f WXû°fe Afd¯f AfWXZ. ¹ff³fÔ°fSXWXe SXfª¹ff°fe»f SXf¿MÑXe¹f ´fÃffÔ¨fZ 
³fZ°fZ ¦f´´f WXû°fZ. Àf´MXZÔ¶fSX sqst ¸f²¹fZ ¸fb»fbÔOX¸f²fe»f §fMX³ff EIYQ¸f 
·f¹ff³fIY WXû°fe. °fÈ~e QZU÷YJIYSX ¹ffÔ³ff ¸fb»fbÔOX ´fd›¸fZIYOXe»f dVfUÀfQ³f 
ÀfûÀff¹fMXe°f AfgdRYÀfÀffNXe þf¦ff d°f±f»¹ff ¦fbþSXf°fe ÀfZIiYZMXSXe³fZ ³ffIYfSX»fe 
WXû°fe. dVfUf¹f ¸fSXfNXe ¸ff¯fÀffÔ³ff §fSXZ QZ¯ffSX ³ffWXe, AÀfZWXe Lf°fe RbY¦fUc³f 
¸WXMX»fZ WXû°fZ. °fÈ~e QZUøYJIYSX ¹ffÔ¨ff d½WXOXeAû ÀfûVf»f ¸fedOX¹ffUSX 
½WXf¹fSX»f Óff»¹ff³fÔ°fSX ¸fb»fbÔOX¸f²fe»f ¸f³fÀfZ¨¹ff IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ³fe °¹ff 
½¹föYe»ff IYOXIY Vf¶QfÔ°f þf¶f dU¨ffSX»ff. °¹ff ½¹föYe¨fZ U¹f ´ffWXc³f 
°¹ff»ff Àf¸fþ QZ¯¹ff°f Af»fe. °¹ff³fÔ°fSX ¸ffÓfe ¨fcIY Óff»fe, ¸fe ¸fSXfNXe 
¸ff¯fÀff¨fe ¸ffRYe ¸ff¦f°fû, AÀfZ ¸WX¯f°f °¹ff ½¹föYe³fZ ¹ff ´fiIYSX¯ffUSX 
´fOXQf MXfIY»ff. AVff §fMX³ff UfSXÔUfSX §fOX°f AfWXZ°f. ¸fSXfNXe ¸ff¯fcÀf 
Afd¯f ¸fSXfNXe ·ff¿fZ»ff UfSXÔUfSX ³ffIYfSX»fZ þf°f AÀf»¹ff¨fZ dQÀf°f AfWXZ. 
¸fSXfNXe»ff Àf°f°f dOXU¨f¯¹ff¨ff ´fi¹f} IZY»ff þf°f AfWXZ. WXZ ÀfUÊ IYf WXû°fZ, 
¹ff¨ff ÀfUfÊÔ³fe¨f dU¨ffSX IYSXf¹f»ff WXUf. ¸fSXfNXe ¸ff¯fÀffÔUSX ÀfÔIYMX Af»fZ 
IYe °¹ffÔ¨fe ²ffU NXfIYSXZÔ¨fe dVfUÀfZ³ff Afd¯f ¸f³fÀfZIYOXZ AÀf°fZ. WXe ¶ff¶f 
ÀfUÊ §fMX³ffÔUøY³f ´fiIY¿ffÊ³fZ þf¯fU°fZ. ´fSXSXfª¹ff°fc³f ¸fWXfSXf¿MÑXf°f ¹fZDY³f 
U¿ffÊ³fbU¿fZÊ UfÀ°f½¹f IYøY³fWXe ¸fSXfNXe ·ff¿ff ¹fZDY ³f¹fZ dIÔYUf dVfIY¯¹ff¨ff 
´fi¹f} IYøY ³f¹fZ WXe ³f¢IYe¨f »ffþeSXUf¯fe ¶ff¶f AfWXZ. QdÃf¯fZIYOXe»f 
SXfª¹ff°f ¦fZ»¹ff³fÔ°fSX IYfWXe AfNXUOXÐ¹ffÔ³fÔ°fSX °fb¸WXf»ff °fe ·ff¿ff ¶fû»f°ff 
Af»fe ´ffdWXþZ, Àf¸fþ»fe ´ffdWXþZ AÀfZ ¦fÈWXe°f ²fSX»fZ þf°fZ. dIÔY¶fWXb³ff, 
°fe ·ff¿ff dVfIY»¹ffdVfUf¹f ´f¹ffÊ¹f ³fÀf°fû. þe ¸fÔOXTe ¸fWXfSXf¿MÑXf°f ¹fZDY³f 
¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff SXfþ²ff³fe°f Afd¯f ÀffÔÀIÈYd°fIY SXfþ²ff³fe°f ¸fSXfNXe¨ff 
²fOX²fOXe°f A´f¸ff³f IYSX°f AÀf°fe»f °¹ffÔ³ff ÀfSXIYfSX³fZ °fÔ¶fe ôf¹f»ff WXUe.

IbY¯feWXe IbYNXZWXe þfDY VfIY°fû, ¹ff¨ff A±fÊ QbÀf‍Ê¹ff SXfª¹ff°f þfDY³f 
°¹ffÔ¨¹ffUSX WX»»ff IYSX¯fZ, °¹ffÔ¨¹ff ·ff¿fZUSX Ad°fIiY¸f¯f IYSX¯fZ Afd¯f 
ÀU°f:¨fe¨f ·ff¿ff ¶fû»ff¹f»ff »ffU¯fZ AÀff WXû°f ³ffWXe. SXfª¹ff°f Afd¯f 
IZYÔQif°f ·ffþ´f¨fe ÀfØff AfWXZ. °¹ffÔ¨fe CXØfSXZIYOXe»f SXfª¹ffÔ¸f²¹fZ ÀfØff 
AÀf»fe °fSXe ¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff dWX°ffÀffNXe SXfª¹ff¨¹ff ¸fb£¹f¸fÔÂ¹ffÔ³fe ÀfÔ¶fÔd²f°f 
¸fb£¹f¸fÔÂ¹ffÔ³ff ¹ff¨fe þf¯feU IYøY³f QZ¯fZ ¦fSXþZ¨fZ AfWXZ. IZYUT ̧ f°ffÔÀffNXe 
°¹ffÔ¨¹ffÀf¸fûSX »ffT§fûMXZ´f¯ff IYøY ³fIYf, AÀfZ ÀffÔ¦f¯¹ff¨fe UZT Af°ff 
Af»fe AfWXZ.

dQ´fIY ¸ffZSmXVUSX ³ffBÊIYÀfa´ffQIY

t¸fWXf¸fbÔ¶fBÊ

¸fSXfNXeþ³ffÔ³fû Af°ff °fSXe þf¦fZ ½WXf!

¸fa¦fT½ffSX, ru ªff³fZ½ffSXeX  °fZ sq ªff³fZ½ffSXeX sqsv

kVffV½f°f dUIYfÀf ²¹fZ¹ffÔl´f`IYe QfdSXôi d³f¸fcÊ»f³f WXZ 
¸fWXØUf¨fZ ²¹fZ¹f. SXfª¹ff°fe»f dUIYfÀff¨fe ¨f¨ffÊ dU·ff¦fe¹f 
AÀf¸f°fû»ffUSX §fbMX¸fT°fZ, ´f¯f QfdSXôi d³f¸fcÊ»f³ffVfe 
ÀfÔ¶fÔd²f°f AfIYOXZUfSXe ÀffÔ¦f°fZ IYe, Af°ff dU·ff¦f Uf 
dþ»‘fÔEZUþe EIZYIYf ¦ffUfUSX »fÃf ôfUZ »ff¦fZ»f...

³fUd³fUfÊd¨f°f VffÀf³ff¨¹ff IYf¹fÊIYfTfÀf ³fbIY°fe¨f Àfb÷YUf°f 
Óff»fZ»fe AfWXZ. EIY dMÑd»f¹f³f OXfg»fSX¨fe A±fÊ½¹fUÀ±ff d³f¸ffÊ̄ f 
IYSX¯¹ffÀffNXe¨¹ff Afd±fÊIY dUIYfÀff¨fZ A³fbøY´f ´fiføY´f SXf¶fdU¯¹ffÀf 
VffÀf³f IYdMX¶fð AfWXZ. k¸fWXfSXf¿MÑX Af°ff ±ffÔ¶f¯ffSX ³ffWXel AÀff 
dUV½ffÀf QZ̄ ffº¹ff ³fUe³f ³fZ°fÈ°Uf¸fbTZ SXûþ¦ffSX d³fd¸fÊ°fe, Afd±fÊIY 
Aüôfûd¦fIY dUIYfÀf/IÈY¿fe dUIYfÀf ¹ff dUIYfÀff°fe»f ´fi̧ fbJ 
Af½WXf³ffÔ̈ fe ´fdSX´fc°feÊ ´ff¨f U¿ffÊÔ̈ ¹ff IYf»ffU²fe°f IYSX¯¹ff¨fZ »fÃ¹f 
³fUe³f VffÀf³f ¦ffNXc VfIZY»f, ¹ff AfVffUfQf¨fe UfÀ°fUfVfe ÀffÔ¦fOX 
§ff»f¯fZ A´fdSXWXf¹fÊ NXSX°fZ. ´fÔ°f´fi²ff³ffÔ̈ ¹ff Afd±fÊIY Àf»»ff¦ffSX 
´fdSX¿fQZ³fZ A»feIYOXZ̈ f k·ffSX°ff°fe»f SXfª¹ffÔ̈ fe Àff´fZÃf IYf¸fd¦fSXe 
rzwq-wr °fZ sqst-sul WXf AWXUf»f ´fdÀfð IZY»ff. °¹ff°f 
dUdU²f SXfª¹ffÔ̈ ¹ff Afd±fÊIY UfMX¨ff»fe¨fZ ÀfJû»f dUãZ¿f¯f AfWXZ. ¹ff 
AWXUf»ff³fbÀffSX ̧ fWXfSXf¿MÑXf¨ff ·ffSX°ff¨¹ff ÀfIY»f SXf¿MÑXe¹f CX°´f³³ff°fe»f 
(þeOXe´fe) Àff´fZÃf UfMXf EZd°fWXfdÀfIYúáÐ¹ff rv MX¢IYÐ¹ffỐ fZÃff dIÔYd¨f°f 
IY¸fe Óff»ff AÀf»ff °fSXe °fû rt.t MX¢IYZ AÀfc³f ¸fWXfSXf¿MÑX WXf 
·ffSX°ff°fe»f ÀfUfÊ°f ¸fûNXf þeOXe´fe ¹fû¦fQf³fIY°ffÊ AfWXZ. ¦fbþSXf°f 
Afd¯f ¸fWXfSXf¿MÑXf³fZ rzwq ´ffÀfc³f Àff°f°¹ff³fZ CX¨¨f QSXOXûBÊ CX°´f³³f 
(þeOXe´fe ´fSX IYgd´fMXf) SXfJ»fZ AfWXZ, þZ SXf¿MÑXe¹f ÀfSXfÀfSXe¨¹ff 
A³fbIiY¸fZ rwq.x MX¢IYZ Afd¯f rvq.x MX¢IYZ AfWXZ. °fÀfZ̈ f ¦fbþSXf°f 
Afd¯f ¸fWXfSXf¿MÑXf³fZ UÀÂfûôfû¦f, SXÀff¹f³fZ Afd¯f Ad·f¹ffÔdÂfIYe 
¹ffÔÀffSX£¹ff dUdU²f ÃfZÂffÔ̧ f²¹fZ CX°´ffQ³ffÀffNXe ¸fþ¶fc°f Af²ffSX·fc°f 
ÀfÔSX¨f³ff °f¹ffSX IZY»fe AfWXZ. ¹ff SXfª¹ff°f ¦fbÔ°fU¯fbIYeÀffNXe A³fbIcY»f 
Uf°ffUSX¯ff¸fbTZ QZVffÔ°f¦fÊ°f °fÀfZ̈ f ´fSXQZVfe ¦fbÔ°fU¯fcIY ¸fûNXÐ¹ff ´fi̧ ff¯ff°f 
AfIYd¿fÊ°f Óff»fe AfWXZ. ·ffSX°ff°fe»f VffV½f°f dUIYfÀf CXdïáfÔ̈ ¹ff 
´fdSX´fc°feÊ°fWXe ¸fWXfSXf¿MÑXf¨fe IYf¸fd¦fSXe ´fiVfÔÀf³fe¹f AfWXZ. kd³f°fe 
Af¹fû¦ffl³fZ þb»f` sqsu »ff ¹fÔQf¨ff VffV½f°f dUIYfÀf »fÃ¹f (¹ff´fbPXZ 
kEÀfOXeþel)  d³fQZÊVffÔIY ÀffQSX IZY»ff. °¹ff³fbÀffSX ̧ fWXfSXf¿MÑXf¨ff SXf¿MÑXe¹f 
¦fb̄ ffÔIY sqst-su ¸f²¹fZ wz USX ´fûWXû¨f»ff AfWXZ. ÀfÔ¹fböY SXf¿MÑXfÔ°f 
¸ff³¹f Óff»fZ»¹ff EIÔYQSX rx kEÀfOXeþeÔl¨¹ff ´fc°feÊÀffNXe ÀfUûÊ̈ ¨f 
IYf¸fd¦fSXe IYSX¯ffº¹ff SXfª¹ffÔ̈ ff AfPXfUf §fZ°ff³ff d³f°fe Af¹fû¦ff³fZ, 
²¹fZ¹f IiY¸ffÔIY x (´fSXUOX¯ffSXe Afd¯f ÀU¨L DYþfÊ) Afd¯f ²¹fZ¹f 
IiY¸ffÔIY rr (VffV½f°f, ÀfUÊÀf¸ffUZVfIY Afd¯f ÀfbSXdÃf°f VfWXSXZ) 
¹ffÔÀffNXe ¸fWXfSXf¿MÑXf¨ff dUVfZ¿f°Uf³fZ CX»»fZJ IZY»fZ»ff AfWXZ. 
´f¹ffÊUSX¯fe¹f VffV½f°f°fZ»ff ̈ ff»f³ff QZ̄ ¹ffÀffNXe ÀfüSX Afd¯f ́ fU³fDYþfÊ 
CX·ffSX¯fe°f ¸fWXfSXf¿MÑXf¨fe ´fi¦f°fe »fÃf¯fe¹f AfWXZ. VffV½f°f VfZ°fe 
´fð°fe¨¹ff CXïZVff³fZ þ»f¹fböY dVfUfSX Ad·f¹ff³ffÀffSX£¹ff ³ffUe³¹f´fc̄ fÊ 
CX´fIiY¸ffÔ°f ¸fWXfSXf¿MÑXf¨fZ ¹fû¦fQf³f ´fiVfÔÀf³fe¹f AÀfc³f WXf CX´fIiY¸f 
kEÀfOXeþel ²¹fZ¹f IiY. w ¸f²¹fZ ´fi¦f°fe QVfÊU°fû. ¸ffÂf ÀfỐ fc̄ fÊ QfdSXôÊ 
d³f¸fcÊ»f³ff¨¹ff (Vfc³¹f QfdSXôi) ¶ff¶f°fe°f d³f°fe Af¹fû¦ff¨¹ff AWXUf»ff°f 
RYöY °fd¸fT³ffOXc̈ ff¨f CX»»fZJ AfPXT°fû. °¹ffAf²fe d³f°fe 
Af¹fû¦ff³fZ̈ f þb»f` sqst ¸f²¹fZ ¶fWXbAf¹ff¸fe QfdSXôfÀfÊÔQ·ffÊ°f 
(¸fd»MXOXf¹f¸fZ³Vf³f»f ́ ffg½WXMXeÊ BÔOXZ¢Àf- kE¸f´feAf¹fl) EIY AWXUf»f 
´fidÀfð IZY»ff; °¹ff°f ·ffSX°ff°fe»f ÀfUÊ SXfª¹ffÔÀffNXe kE¸f´feAf¹fl¨fZ 
A³fb̧ ff³f IZY»fZ AfWXZ. IYfTf¨¹ff ´fi°¹fZIY CXÔ¶fSXNXÐ¹ffUSX Af´f»fZ 
´fbSXû¦ffd¸f°U U Af²fbd³fIY°U dÀfð IYøY³f VffV½f°f dUIYfÀff¨¹ff 
UfMXZUSX Q¸fQfSX ´ffU»fZ MXfIY¯ffº¹ff ¸fWXfSXf¿MÑXf³fZ kE¸f´feAf¹fl 
d³f¸fcÊ»f³ff°fWXe ´fiVfÔÀf³fe¹f ´fi¦f°fe IZY»fZ»fe AfPXT°fZ. AWXUf»ff³fbÀffSX 
¶fWXbAf¹ff¸fe QfdSXôif°fe»f »fûIYÀfÔ£¹fZ̈ fZ dVfSX¦f¯f°fe³fbÀffSX ´fi̧ ff¯f 
(WXZOX IYfDYÔMX SXZV¹fû) ¸fWXfSXf¿MÑXf°f sqrv-rw¸f²fe»f ru.yq 
MX¢IYÐ¹ffÔUøY³f sqrz-sr ´f¹fÔÊ°f x.yr MX¢IYÐ¹ffÔUSX Af»fZ. 
QfdSXôif¨fe °feUi°ffWXe ut.xw UøY³f ur. xx MX¢IYÐ¹ffỐ f¹fÔÊ°f Af»fZ»fe 
dQÀf°fZ. E¸f´feAf¹f¨¹ff ¸fc»¹ff°f q.qwv (sqrv-rw) UøY³f 
q.qtt (sqrz-sr) ´f¹fÔÊ°f (d³f¸¸¹ff³fZ) §fMX Óff»fZ»fe dQÀfc³f ¹fZ°fZ. 
¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff ¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°fWXe ¶fWXbAf¹ff¸fe QfdSXôi d³f¸fcÊ»f³ff°f d³f°fe 
Af¹fû¦ff¨¹ff AWXUf»ff³fbÀffSX »fÃf¯fe¹f ´fi¦f°fe dQÀf°fZ. ¦fif¸fe¯f 
¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff E¸f´feAf¹f ¸fc»¹ff°f q.rqq UøY³f q.qux (sqrv-
rw °fZ sqrz-sr) ´f¹fÔÊ°f ºWXfÀf Óff»fZ»ff ´fi°¹f¹ffÀf ¹fZ°fû. °fSX 

dVfSX¦f¯f°fe³fbÀffSX QfdSXôif°fe»f »fûIYÀfÔ£¹fZ̈ ¹ff ́ fi̧ ff¯ff°f (WXZOX IYfDYÔMX 
SXZV¹fû) USXe»f IYf»ffU²fe°f ss.xu MX¢IYÐ¹ffÔUøY³f rr.uz 
MX¢IYÐ¹ffỐ f¹fÔÊ°f §fMX Óff»fZ»fe dQÀf°fZ. QfdSXôif¨¹ff °feUi°fZ°f ut.zy 
MX¢IYÐ¹ffÔUøY³f ur.zu MX¢IYÐ¹ffỐ f¹fÔÊ°f AfIbYÔ̈ f³f Óff»fZ»fZ dQÀf°fZ. 
¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff VfWXSXe ¶fWXbAf¹ff¸fe QfdSXôif°fe»f Óff»fZ»fe §fMXWXe 
¦füSXUfÀ´fQ AfWXZ. VfWXSXfÀffNXe A³fb̧ ffd³f°f IZY»fZ»¹ff kE¸f´feAf¹fl¨fZ 
¸fc»¹f q.qsu UøY³f q.qzt ´f¹fÔÊ°f (sqrv-rw °fZ sqrz-sr) 
IY¸fe Óff»fZ»fZ AfPXT°fZ. dVfSX¦f¯f°fe³fbÀffSX QfdSXôif°fe»f »fûIYÀfÔ£¹fZ°f 
u.vu UøY³f t.qx ´f¹fÔÊ°f °fSX QfdSXôif¨¹ff °feUi°fZ̈ ¹ff ´fi̧ ff¯ff°f 
us.wz MX¢IYÐ¹ffÔUøY³f uq.zwMX¢IYÐ¹ffỐ f¹fÔÊ°f §fMX Óff»fZ»fe dQÀf°fZ. 
¹ff ÀffÔd£¹fIYe ¸ffdWX°feUøY³f, ¸fWXfSXf¿MÑXf¨ff °fd¸fT³ffOXc SXfª¹ff´fi̧ ff¯fZ 
kVfc³¹f QfdSXôil ²¹fZ¹f´fc°feÊ°f ·ffSX°ff°f þSXe ´fi±f¸f IiY¸ffÔIY ³fÀf»ff °fSXe 
QfdSXôi d³f¸fcÊ»f³ff°f ¶fSXe¨f ´fi¦f°fe IZY»fZ»fe dQÀf°fZ. ¸ffÂf ¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff 
´fi¦f°fe¨ff ¸ff³fU dUIYfÀf d³fQÊZVffÔIYf¨¹ff (¸ffdUd³f) AWXUf»ff³fbÀffSX 
dU¨ffSX IZY»¹ffÀf °fe RYfSXVfe »fÃf¯fe¹f AfPXT°f ³ffWXe. k¸ffdUd³fl WXf 
EIY ÀfÔd¸fßf d³fQZÊVffÔIY AfWXZ þû AfSXû¦¹f, dVfÃf¯f U CX°´f³³f dU¨ffSXf°f 
§fZ°fû. ¦»fû¶f»f OXZMXf »fg¶f¨¹ff ¸ffdUd³f IiY¸fUfSXe´fi̧ ff¯fZ ¸fWXfSXf¿MÑXf¨ff 
Àf¸ffUZVf k¸f²¹f¸f ¸ff³fU dUIYfÀf ¦fMXfl¸f²¹fZ IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. 
sqss ÀffNXe SXfª¹ff¨fZ k¸ffdUd³fl ¸fc»¹f q.wuu A³fb̧ ffd³f°f IZY»fZ 
AfWXZ. °fSX ÀfÔ¹fböY SXf¿MÑX dUIYfÀf IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff (k¹fcE³fOXe´fel¨¹ff) 
AWXUf»ff³fbÀffSX ¸fWXfSXf¿MÑXf¨fZ sqrz ÀffNXe k¸ffdUd³fl ¸fc»¹f q.xqr 
A³fb̧ ffd³f°f IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. (WXf RYSXIY ¸ffdUd³f¨¹ff ¦f¯f³f 
´fð°fe°fe»f °fRYfU°fe¸fbTZ AÀfc VfIY°fû.) ·fû´ffT¨¹ff kE¸fE»fÀfe 
RYfDYÔOXZVf³fl¸f²fe»f Af»fûIYSXÔþ³f ¨füSXdÀf¹ff ¹ffÔ³fe ·ffSX°ff°fe»f 
dþ»‘fÔÀffNXe IZY»fZ»¹ff k¸ffdUd³fl A³fb̧ ff³ff³fbÀffSX ¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f 
k¸ffdUd³fl¨fe dþ»WXf-AÔ°f¦fÊ°f dU¿f¸f°ff IY¸fe°f IY¸fe AÀf»fZ»ff 
IZYUT EIY dþ»WXf AÀfc³f, rz dþ»WXZ ¸f²¹f¸f ÀUøY´ff¨fe 
k¸ffdUd³fl-dU¿f¸f°ff °fSX ru dþ»WXZ °feUi ÀUøY´ff¨fe k¸ffdUd³fl-
dU¿f¸f°ff QVfÊdU°ff°f. Ad°fdU¿f¸f°ff QVfÊdU¯ffSXZ IZYUT Qû³f dþ»WXZ 
¸fWXfSXf¿MÑXf°f AfWXZ°f. °¹ffÔ³fe AU»fÔd¶f»fZ»¹ff ÀfÔVfû²f³f ´fð°fe³fbÀffSX 
¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f k¸ffdUd³fl¨¹ff IiY¸fUfSXe°f ¸fbÔ¶fBÊ sr ½¹ff (°fb»f³fZ³fZ 
CX¨¨f) IiY¸ffÔIYfUSX, °fSX ³fÔQbSX¶ffSX dþ»WXf vws ½¹ff IiY¸ffÔIYfUSX 
AfWXZ. Af´f»¹ff SXfª¹ff°f ¶fWXbAf¹ff¸fe QfdSXôif¨fZ ´fi̧ ff¯f IY¸fe Óff»fZ, 
°fSXe dþ»WXfAÔ°f¦fÊ°f ¸ffdUd³f dU¿f¸f°ff QcSX IYSX¯¹ff¨fZ ¸fûNXZ Af½WXf³f 
VffÀf³ffÀf¸fûSXAfWXZ. ³fUd³fUfÊd¨f°f VffÀf³ffÀf¸fûSX ´fifQZdVfIY 
dUIYfÀff°fe»f U QfdSXôi d³f¸fcÊ»f³ff°fe»f dU¿f¸f°ff WXZWXe ¸fûNXZ Af½WXf³f 
AfWXZ̈ f. AfIYOXÐ¹ffÔ̈ ff ¹fû¦¹f dU¨ffSX ¹ffWXe¶ff¶f°f IYSXfUf »ff¦fZ»f. 
CXQf. kksqru-rv °fZ sqrz-sr QSX¸¹ff³f dUQ·ffÊ°fe»f ¶fWXbAf¹ff¸fe 
QfdSXôif°fe»f »fûIYÀfÔ£¹ff (dVfSX¦f¯f°fe³fbÀffSX ¶fWXbAf¹ff¸fe QfdSXôi) 
rz,ru,yqw ³fZ IY¸fe Óff»fe; ¹ff°f ³ff¦f´fcSX dU·ff¦ff°fe»f y,yv,squ 
; °fSX A¸fSXfU°fe dU·ff¦ff°fe»f rq,sz,wqs B°f¢¹ff »fûIYÀfÔ£¹fZ̈ fZ 
QfdSXôid³f¸fcÊ»f³f Óff»fZ.ll AÀfZ WXZ A³fb̧ ff³f AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f »fûIYÀfÔ£¹ff 
dUÄff³f ÀfÔÀ±fZ³fZ IZY»fZ»¹ff »fûIYÀfÔ£¹ff ´fiZÃf´f¯ff¨¹ff AÔQfþf³fbÀffSX U 
d³f°fe Af¹fû¦ff¨¹ff AWXUf»ffUSX ¶fZ°f°ff ¹fZDY VfIY°fZ. ´f¯f °¹ff¨fUZTe 
k¶fWXbAf¹ff¸fe QfdSXôi d³fQZÊVffÔIYfl¨fZ SXfª¹f´ff°fTeUSX °fÀfZ̈ f dUQ·fÊ 
À°fSXfUSXe»f ¸fc»¹ff¨fZ ´fÈ±f¢IYSX¯f IZY»¹ffÀf kdVfSX¦f¯f°fe³fbÀffSX 
¶fWXbAf¹ff¸fe QfdSXôifl°f þSXe »fÃf¯fe¹f §fMX Óff»fZ»fe AfPXT»fe °fSXe 
QfdSXôfÊ̈ ¹ff °feUi°fZ̧ f²¹fZ (B³MXZd³ÀfMXe) RYfSXÀff ºWXfÀf Óff»fZ»ff 
AfPXT°f ³ffWXe. QfdSXôif¨fZ ¨fMXIZY þû´f¹fÔÊ°f IY¸fe WXû°f ³ffWXe°f °fû´f¹fÔÊ°f 
QfdSXôi d³f¸fcÊ»f³ff¨fZ CXdïá VffV½f°f dUIYfÀf ²¹fZ¹ff¨¹ff (EÀfOXeþe) 
IYf»f¸f¹ffÊQŹ fcUeÊ̈ f ´fc̄ fÊ IYSX¯¹ff¨ff RYfþe»f Af°¸fdUV½ffÀf ¶ffT¦fc 
³f¹fZ. dUQ·ffȨ̂ f²¹fZWXe UfdVf¸f, ¦fOXd¨fSXû»fe, ¹fU°f¸ffT ¹fZ±fZ 
¶fWXbAf¹ff¸fe QfdSXôf¨fÊZ dUVfZ¿f°Uf³fZ IZYÔQieIYSX¯f Óff»fZ»fZ AfWXZ. 
dþ»WXfAÔ°f¦fÊ°f QfdSXôf°feÊ»f dU¿f¸f°ff U dUIYfÀff¨¹ff 
Ad·fÀfSX¯ff°f»fe dU¿f¸f°ff QcSX IYSX¯¹ff¨¹ff CX´ff¹f¹fûþ³ffÔ̈ ff A·ffU 
WXe EIY d¨fÔ°ffþ³fIY ¶ff¶f AÀfc³f °¹ff°fc³f d³f¸ffÊ̄ f WXû¯ffº¹ff Àf¸fÀ¹ffÔ̈ fZ 
Af½WXf³f ³fUe³f ³fZ°fÈ°UfÀf ´fZ»ffUZ »ff¦fZ»f. ¶fWXbAf¹ff¸fe QfdSXôÊ 
d³fQZVffÊÔIYf°f Àf¸ffdUá AÀf»fZ»¹ff ´fdSX¸ff¯ffÔ̈ ff dU¨ffSX IZY»¹ffÀf 
dUVfZ¿f°f: ´fû¿f¯f, AfSXû¦¹f, ¦fb̄ fUØff´fc̄ fÊ þeU³ff¨ff QþfÊ, dVfÃf¯f 
B°¹ffQe ´fdSX¸ff¯ffÔVfe ÀfÔ»fd¦³f°f AÀf»fZ»¹ff dUdU²f §fMXIYfÔ̈ fe dþ»WXf 
U ¦ffU´ff°fTe´f¹fÔÊ°f AÀf»fZ»fe A´fbSXe CX´f»f¶²f°ff »fÃff°f ¹fZ°fZ. ¹ff¨ff 
²fûSX¯fIY°¹ffÊÔ³fe AfPXfUf §fZDY³f CX´ff¹f¹fûþ³ffÔIYOXZ »fÃf IZYÔdQi°f IYSX¯fZ 
A´fdSXWXf¹fÊ AfWXZ.

¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f QfdSXôi d³f¸fcÊ»f³ff¨fZ Af½WXf³f UÀfBÊ dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf
´fi·ff¦f Àfd¸f°fe (¶fe) dUSXfSX ´fcUÊ

¸fb£¹f IYf¹ffÊ»f¹f - dUSXfSX, QbSX²U³fe - zvsvq-suqsrxz/suqtuus/suqsvwt
	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 		      þfUIY IiY. UdUVf¸f /IYSX/ts/sqsu-sv

         dQ³ffÔIY - rq/qr/sqsv

þfdWXSX ³fûMXeÀf

	 ¸fWXfSXf¿MÑX	¸fbÔ¶fBÊ	 ´fifÔd°fIY	¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf	Ad²fd³f¹f¸f	rzuz	¨fZ	IY»f¸f	uwz	A³U¹fZ	þfdWXSX	³fûMXeÀf	Jf»fe»f	¸ff»f¸fØfZ¨¹ff	WXÀ°ffÔ°fSX¯f	
ÀfÔ¶fÔ²ff³fZ	UÀfBÊ	 dUSXfSX	 VfWXSX	 ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf	 ´fi·ff¦f	 Àfd¸f°fe	 ¶fe	IYf¹ffÊ»f¹f	 ³ff»ffÀfû´ffSXf	 ¹fZ±fZ	 ´fif~	Óff»fZ»¹ff	 ¸ff»f¸fØff	 ²ffSXIYf¨¹ff	 ´fiIYSX¯f	 ´fSX°UZ	
³fûMXeÀfe³fbÀffSX	ÀfQSX	WXÀ°ffÔ°fSX¯f	ÀfÔQÊ·ff°f	IYû¯f°¹ffWXe	dWX°fÀfÔ¶fÔ²ff³fZ	WXSXIY°f	A¦fSX	AfÃfZ´f	AÀf»¹ffÀf	WXe	³fûMXeÀf	´fidÀf²Q	Óff»¹ff´ffÀfc³f	x	dQUÀffÔ¨¹ff	Af°f	
dWX°fÀfÔ¶fÔ²ff¨¹ff	U	WXSXIY°fe¨¹ff	»fZJe	́ fbSXf½¹ffÀfWX	UÀfBÊ	dUSXfSX	VfWXSX	̧ fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf	́ fi·ff¦f	Àfd¸f°fe	¶fe	IYf¹ffÊ»f¹f	dU·ff¦fe¹f	IYf¹ffÊ»f¹f	dUSXfSX	¹fZ±fZ	»fZJe	
ÀU÷Y´ff°f	WXSXIY°f	³fûÔQUfUe	A³¹f°f:	IYSX	UÀfb»fe¨¹ff	Àfû¹feÀffNXe	ÀfQSX	WXÀ°ffÔ°fSX¯f	IY÷Y³f	¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf	Q~SXe	¹ff	¶ff¶f°f¨fe	³fûÔQ	§fZ°f»fe	þfBÊ»f.

A.IiY. dQ³ffÔIY A³fbÀfbd¨f°f Qû³f 
/ °fe³f ¸f²fe»f 
³fûdMXÀfe¨fe 
¸ff»f¸fØff IiY.   

UfgOXÊ IiY. ª¹ff¨¹ff  ³ffUZ ¸ff»f¸fØff AfWXZ 
°¹ff¨fZ ¸WX¯fþZ ¸ff»f¸fØff dUIY¯ff-
¹ff¨fZ ³ffU dIÔYUf Ad·fWXÀ°ffÔIY³f 
IY°¹ffÊ¨fm ³ffU

JSXZQeQfSXf¨fZ dIÔYUf Ad·fWXÀ°ffÔIY³f ³ffU

1 20/12/24 1574/12 06 ¦f¯fZVf	»fÃ¸f¯f	´fûUfSX ´fiVffÔ°f	dIYVf³f	¸ffTe	/	dQ´ff»fe	´fiVffÔ°f	¸ffTe

2 20/12/24 2111/39 06 dUþ¹ff	dUV½ffÀf	¨f½WXf¯f ´fid¯f°ff	´fÔPXSXe³ff±f	AfÔ¶fZSXIYSX

3 20/12/24 677/26 06 IÈY¿¯ff	IYfVfe³ff±f	¸ffÔþSXZIYSX Àf¸feÃff	ÀfÔdQ´f	dVfSXUOXIYSX

4 20/12/24 2245/121 06 dU³fûQ	Af°¸ffSXf¸f	þf²fU UZdQIYf	dU³fûQ	þf²fU

5 20/12/24 1952/43 06 dQ³fZVf	VffÔ°ffSXf¸f	§ffOXe AÃf¹f	ßfe²fSX	¨f½WXf¯f

6 20/12/24 1844/34 06 ´fidU¯f	°fbIYfSXf¸f	´ffMXe»f d¸fd»fÔQ	¸ff÷Y°fe	³ffUTZ	/	U`Vff»fe	¸ff÷Y°fe	³ffUTZ

7 20/12/24 1396/14 06 ³f±fbSXf¸f	°fb.	JSXfOXZ ÀUf°fe	AfdVf¿f	RbYMXIY

8 20/12/24 2277/8 06 ´fU³f	þ¦f³³ff±f	þf²fU ´fbþf	dUþ¹f	¶fû¦fZÊ

9 20/12/24 2001/6 06 Adþ°f	VfÔIYSX	AdWXSXZ ·fc¿f¯f	SXfþZVf	°ff³fUOXZ

10 20/12/24 791/5 06 dQ~e	ÀfbUZÊ d¸f°fZVf	dQ³fIYSX	°ffÔOXZ»f

11 20/12/24 1703/34 06 SXfþZVf	ÀfbSXZVf	§ff¦f A³fÔ°f	dQ³fIYSX	SXf¯fZ	/	¸f³fe¿ff	dQ³fIYSX	SXf¯fZ

12 20/12/24 2147/3 06 dIYSX¯f	´fi¸fûQ	SXf¯fZ ÀfÔdQ´f	´fi¸fûQ	SXf¯fZ

13 20/12/24 1651/6 06 ÀfÔ¦fe°ff	ÀfÔþ¹f	IYQ¸f Ad·f¿fZIY	ÀfÔþ¹f	IYQ¸f

14 20/12/24 1583/403 06 ÀfbSXZJf	WX³fb¸fÔ°f	´fUfSX Àf¸ff²ff³f	WX¿fÊSXfþ	JZSXZ

15 20/12/24 1113/24 06 dUþ¹f	IYfVfeSXf¸f	¶ff¯fZ ´fid°fIY	»fÃ¸f¯f	VfZ»ffSX	/	d³f¸fÊ»ff	»fÃ¸f¯f	VfZ»ffSX

16 20/12/24 1807/21 06 ¶f¶f³f	dVfUSXf¸f	¶ffUSXOXZIYSX QØffSXf¸f	°fbIYfSXf¸f	SXWXfMXZ

17 20/12/24 941/17 06 SXf¸fb	²f³fþe	±fûSXf°f	 SXfþZßfe	SXfþfSXf¸f	ÀffUÔ°f	/	SXfþfSXf¸f	²fûÔOXc	ÀffUÔ°f

18 20/12/24 812/25 06 VfÔIYSX	¶ffTc	¸fûSXZ	 A»´fZVf	VfÔIYSX	¸fûSXZ	/	¦f¯fZVf	VfÔIYSX	¸fûSXZ

19 20/12/24 1801/32 06 ¦f¯f´f°fe	¦fbçc	Àfb°ffSX ÀfÔþ¹f	ßfe²fSX	°fûSXÀIYSX	/	ßf²Qf	ÀfÔþ¹f	°fûSXÀIYSX

20 20/12/24 1630/33 06 VffÔ°ff	d·f¸ff	´fbþfSXe dU³fûQ	·ff»f¨fÔQi	°ffÔ¶fZ
			 	 	 	 	 	 	 	 	  
          ÀfWXe/-
       ´fi. ÀfWXf. Af¹fböY
       ´fi·ff¦f Àfd¸f°fe (¶fe) dUSXfSX ´fcUÊ
       UÀfBÊ-dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf               



n  OXûÔd¶fU»fe : OXûÔd¶fU»fe 
þUT e » f  sx  ¦ f f U f ° f e » f 
IYûIY¯ff°fe»f Qû³f ½¹fdöYÔIYOXc³f 
¸ff³f´ffO X f ´fûd»fÀff Ô ³ f e dUIiYe 
IYSX¯¹ffÀffNXe Af¯f»fZ»fZ WXÀ°fe¨fZ 
Qû³f Qf°f SXdUUfSXe ÀfÔ²¹ffIYfTe 
E¸fAf¹fOXeÀfe ·ff¦ff°f þ~ IZY»fZ 
AfWXZ°f. ¹ff Qf°ffÔ¨fe ¶ffþfSXf°fe»f 

EI c Y¯ f  dI Ô Y ¸ f ° f  À f b ¸ f f S X Z  rq 
»ffJ ÷Y´fE AfWXZ. ¹ff Qû§ffÔ³ff 
´ f û d»fÀf f Ô ³ f e  ° f f¶¹ f f ° f §f ZDY³ f 
°¹ff Ô¨¹ffUSX U³¹fþeU Àf ÔS XÃf¯f 
IYf¹fôf³fZ ¦fb³WXf QfJ»f IZY»ff 
AfWX Z . S X dUUfS X e Àf Ô²¹ffIYfTe 
ÀffOX Z Àff°f Ufþ°ff Qû³f BÀf¸f 
§ffSXOXf ÀfIYÊ»f IÔY´f³fe ´fdSXÀfSXf°f 

Qb¨ffIYeUøY³f Af»fZ. °fZ ¶fSXf¨f 
UZT °¹ff ·ff¦ff°f dRYSX°f WXû°fZ. WXÀ°fe 
QÔ°f dUIiYeÀffNXe Af»fZ»fZ WXZ¨f °fZ 
BÀf¸f AÀffUZ°f ¸WX¯fc³f ´fûd»fÀffÔ³fe 
°¹ff Ô¨¹ffUSX ÓfOX´f §ff»f¯¹ff¨fe 
°f¹ffSXe IZY»fe. ´fûd»fÀffÔ³fe °¹ffÔ³ff 
±ffÔÔ¶fUc³f Af´f¯f ¹ffdNXIYf¯fe IYf¹f 
IYS X°ff, IYû¯f°¹ff IYf¸ffÀffNXe 
Af»ff AfWXf°f, AVfe dU¨ffSX¯ff 
IZY»fe. °¹ff¨fe CXØfSXZ °fZ QZDY VfIY»fZ 
³ffWXe°f. °fZ CXOXUfCXOXUe¨fe CXØfSXZ 
QZDY »ff¦f»¹ffUSX ́ fûd»fÀffÔ³ff ÀfÔVf¹f 
Af»ff. ́ fûd»fÀffÔ³fe Qû³WXe BÀf¸ffÔ³ff 
°ff¶¹ff°f §fZ°f»fZ. ´fû»feÀf NXf¯¹ff°f 
Af¯fc³f °¹ffÔ¨fe ÓfOX°fe §fZ°f»fe. 
°¹ffUZTe °¹ffÔ¨¹ffþUT WXØfe¨fZ Qû³f 
Qf°f AfPXTc³f Af»fZ.

 ´fûd»fÀffÔ³fe °¹ffÔ¨¹ff ³ffUf¨fe 
JfÂfe IYøY³f °¹ffÔ¨¹ffUSX U³¹fþeU 
ÀfÔSXÃf¯f IYf¹fôf³fZ ¦fb³WXZ QfJ»f 
IZY»f Z. WXØfe¨ff EIY Qf°f tz 

Àf Z ÔM X e¸feMXS X »ff Ô¶f, A³¹f EIY 
Qf°f AfNX ÀfZ ÔMXe¸feMXSX »ffÔ¶fe¨ff 
AfWXZ. EIYf¨fe ¦fû»ffBÊ ss ÀfZ¸fe, 
Q bÀfº¹ff¨fe ¦fû»ffB Ê sr Àf Z¸fe 
AfWX Z. ´fûd»fÀff Ô³fe ¹ff Qû§ff Ô³ff 
·ffSX°fe¹f ³ff¦fSXe ÀfÔdWX°ff ÀfbSXÃff 
sqst ¨f Z  IY»f¸ f  tv(t) 
A³U¹fZ ³fûMXeÀf QZDY³f ÀfûOX c³f 
dQ»fZ AfWXZ. WXZ Qû³WXe sw °fZ sy 
U¹fû¦fMXf°fe»f AfWXZ°f. ¹ff¸f²fe»f 
EIY þ¯f SXf¹f¦fOX dþ»‘f°fe»f 
¸ff¯f¦ffU °ff»fb¢¹ff°fe»f dÀfSXU»fe 
¦ f fU f ° f e » f ,  EI Y  þ¯ f  S X }
fd¦fS Xe dþ»‘f°fe»f ¸f ÔOX¯f¦fOX 
°ff»fb¢¹ff°fe»f AfÔ¶fU¯fZ ¦ffU¨ff 
SXdWXUfÀfe AfWXZ. °fZ OXû Ôd¶fU»fe 
þUTe»f sx ¦ffUf°fe»f QfUOXe 
¦ffUf°f °fbIYfSXf¸f ¨füIYf°fe»f EIYf 
B¸ffSX°fe°f SXfWX°f WXû°fZ. WXUf»fQfSX 
ÀffTUe ¹ff ´fiIYSX¯ff¨ff °f´ffÀf 
IYSX°f AfWXZ°f.

4Àfad¸fßf
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UÀfBÊ-dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf
´fi·ff¦f Àfd¸f°fe (BÊ)  ³ff»ffÀfû´ffSXf (´fd›¸f)

¸fb£¹f IYf¹ffÊ»f¹f dUSXfSX
QbSX²U³fe IiY. rssvq - suqsrxz / suqsvwt 

þfUIY IiY. :- U.dU.Vf.¸f./IY.dU./rrt/su-sv
dQ³ffÔIY :- rq/qr/sqsv

 
þfdWXSX ³fûMXeÀf 

 ¸fWXfSXf¿MÑX ¸fbÔ¶fBÊ ´fifÔd°fIY ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf Ad²fd³f¹f¸f rzuz ¨fZ IY»f¸f uwz A³U¹fZ þfWXeSX ³fûMXeÀf Jf»fe»f ¸ff»f¸fØfZ¨¹ff WXÀ°ffÔ°fSX¯f ÀfÔ¶fÔ²ff³fZ UÀfBÊ 
dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf ´fi·ff¦f Àfd¸f°fe (BÊ) IYf¹ffÊ»f¹f ³ff»ffÀfû´ffSXf ¹fZ±fZ ´fif~ Óff»fZ»¹ff ¸ff»f¸fØff ²ffSXIYfÔ¨¹ff ´fiIYSX¯f´fSX°UZ ³fûMXeÀfe³fbÀffSX ÀfQSX WXÀ°ffÔ°fSX¯f 
ÀfÔQ·ffÊ³fm IYû¯f°¹ffWXe dWX°fÀfÔ¶fÔ²ff³fZ WXSXIY°f A¦fSX AfÃfZ´f AÀf»¹ffÀf WXe ³fûMXeÀf ´fidÀf²Q Óff»¹ff´ffÀfc³f x dQUÀffÔ¨¹ff Af°f dWX°fÀfÔ¶fÔ²ff¨¹ff U WXSXIY°fe¨¹ff »fZJe 
´fbSXf½¹ffÀfWX UÀfBÊ dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf ´fi·ff¦f Àfd¸f°fe (BÊ) IYf¹ffÊ»f¹f ³ff»ffÀfû´ffSXf ¹fZ±fZ »fZJe ÀU÷Y´ff°f WXSXIY°f ³fûÔQUfUe. A³¹f±ff IYSXUÀfb»fe¨¹ff 
Àfû¹feÀffNXe ÀfQSX WXÀ°ffÔ°fSX¯f IY÷Y³f ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf Q~SXe ¹ff¶ff¶f°f¨fe ³fûÔQ §fZ°f»fe þfBÊ»f.

A.IiY. dU·ff¦f ¸ff»f¸fØff IiY¸ffÔIY. dSXÀfeMX 
³fÔ

ª¹ff¨¹ff  ³ffUZ ¸ff»f¸fØff AfWXZ °¹ff¨fZ 
¸WX¯fþZ ¸ff»f¸fØff dUIY¯ff-¹ff dIÔYUf 
IYSXQf°¹ff¨fZ ³ffU

JdSXQQfSXf¨fZ dIÔYUf Ad·fWXÀ°ffÔIY³f 
IYSXQf°¹ff¨fZ ³ffU

r Àf¸fZT-r NLqy/sxx/ty utqy Vfb·f¸f CX¸fZVf ¸ff»f´f ¸f»fIYe°f °ffSX»fûIY dÀfÔOXf ASXûSXf

s Àf¸fZT-r NLqy/syx/ru utqw Àfbd³f»f ¸f³fûWXSX ¶f³fIYSX ¶fTeSXf¸f ßffU¯f ¦ff¹fIYUfOX U dVf»´ff 
¶fTeSXf¸f ¦ff¹fIYUfOX

t Àfû´ffSXf-s NLts/vqu/ss utrw dUIYfÀf EIY³ff±f OXfIYUZ A÷Y¯f AþbÊ³f OXûÔ¦fSXZ / Àfbd´fi¹ff A÷Y³f OXûÔ¦fSXZ

u Àfû´ffSXf-s NLts/vur/xz utqu B¦f»f IÔY³ÀMÑ¢Vf³f AÔþb ¸fASXf ¸fûWX¸¸fQ IYfÀfe¸f VfZJ

v Àfû´ffSXf-s NLts/wvr/yw utqt OXfÔ¦fZ d¶f»OXÀfÊ RYIYWXbïe³f Jf³f U Àff¹f¸ff RYIYWXbïe³f Jf³f

w Àfû´ffSXf-s NLts/wvr/xq uszw OXfÔ¦fZ d¶f»OXÀfÊ ÀfWXfSXf ¸fbÀ°fRYf

x Àfû´ffSXf-s NLts/wvr/sw utuv OXfÔ¦fZ d¶f»OXÀfÊ ¸fûWX¸¸fQ VfIYe»f A¶Qc»f Aþeþ VfZJ U 
¸fûWX¸¸fQ AIYe»f ¸fû. VfIYe»f VfZJ

y Àfû´ffSXf-s NLts/vsw/su utsx þfWXZQf Jf°fc³f Jf³f U Àf»fe¸f Jf³f Àf¸feSX IY¸ff»f IY³ÀfcSXe

z Àfû´ffSXf-s NLts/uxz/ru utzq ¨fÔQiZVfÀff¦fSX A´ffMXÊ¸fZÔMX SXfWXb»f SXf¸fþe IY°f´fSXf

rq Àfû´ffSXf-r NLtr/yq/rr uttv ¹fbUSXfþ ´fe þf²fU ¸f³fûþIbY¸ffSX SXf¸fÀfbSX°f IYûSXe U Vfd¸fÊ»ff 
¸f³fûþIbY¸ffSX IYûSXe

rr Àf¸fZT-s NLqz/zs/r - SX¸fZVf Jf³fû»fIYSX ¦füdÀf¹ff ¸fûWX¸¸fQ SXVfeQ IbYSXZVfe

rs Àfû´ffSXf-s NLts/wtr/rw uusr ¸fbÀIYf³f OXZ½WX. d³fVff°f ¸fbÀ°fRY ¶fÔ³fþe

rt Àfû´ffSXf-r NLtr/zt/vs uuru ÀffBÊVföYe IÔY³ÀMÑ. ¸fûWX¸¸fQ Ad³f»f VfZJ

ru Àf¸fZT-s NLqz/uz/v uusw E¸f E¨f Jf³f WXfþSXf ¶fe ¶fVfeSX Jf³f

rv Àfû´ffSXf-s NLts/wqq/ry uuwq A¶fc Àf`RY ¸fûWX¸¸fQ Jf»feQ Jf³f Vf¶ff³ff ³fþe¶fb»»ffWX AÔÀffSXe

rw Àf¸fZT-s NLqz/rux/rr uuvw SXfþZÔQi ³fÔQIbY¸ffSX JbTZ Ad³f»f VfÂfb§f³f Vffg

rx Àfû´ffSXf-s NLts/vxz/w uuwu ¸fû. þÀfe¸f A³fÀffSXe U þWXSXf 
¸fûWX¸¸fQ AÀfe¸f A³ÀffSXe

A³þb¸f Àf³ff ¸fûWX¸¸fQ ¶ff¶ff

ry Àf¸fZT-s NLqz/rur/su urwr AfdÀfRY B¢¶ff»f Jf³f VfWX³ffþ BÀffIY ²fûSXe

rz Àfû´ffSXf-s NLts/wvr/vs uqrt OXfÔ¦fZ d¶f»OXÀfÊ ¸fûWX¸¸fQ AfdQ»f ¸fûWX¸¸fQ dþ»ff³fe VfZJ U 
þ`¶ff ¸fûWX¸¸fQ AfdQ»f VfZJ

                                                                                                                                 XXX
       XXX 
       (AdV½f³fe ¸fûSXZ)
       ÀfWXf¹fIY Af¹fböY
       ´fi·ff¦f Àfd¸f°fe (BÊ) ³ff»ffÀfû´ffSXf

ÀfSXfÔ³fe OXû¢¹ff¨fZ IZYÀf ´fIYOXc³f ¸ffSXWXf¯f IZY»fe
°fZ½WXf JZOXIYSX ÀfSXfÔ³fe Af´f»¹ff»ff þUT ¶fû»ffUc³f ´fiV³fûØfSX IYf ³ffWXe 
d»fdWX»fe ³ffWXe°f AÀfZ dU¨ffSX»fZ. °fZ½WXf ¸fe °¹ffÔ³ff ¸WX¯ff»fû IYe,¸f»ff U¦ffÊ°f 
¹fZDY³f Àff°f-AfNX dQUÀf Óff»fZ»fZ AÀfc³f ¸fe U¦ffÊ°f ³fUe³f AfWXZ. AÀfZ 
¸WXMX»¹ffUSX °¹ffÔ³fe °fc ³fUUe¨¹ff U¦ffÊ°f IYÀff IYf¹f Af»ffÀf Afd¯f IYÀff 
¶fÀf»ffÀf AÀfZ ¸WX¯f°f °¹ffÔ³fe Af´f»¹ff OXû¢¹ff¨fZ IZYÀf ´fIYOXc³f d»f¶ffÔ¨¹ff 
IYfOXe³fZ Qû³WXe ´ff¹ff¨¹ff ¸ffÔOXeUSX ´ffNXe¸ff¦fZ Afd¯f ¸ffª¹ff ¦ff»ffUSX ¸ffSX»fZ 
Afd¯f WXf°ffUSX Àfbþ ¹fZBÊ´f¹fÔÊ°f ¸ffSXWXf¯f IZY»¹ff¨fZ ¹ff dUôf±¹ffÊÔ³fZ ¸WXMX»fZ 
°fIiYfSXe°f ¸WXMX»fZ AfWXZ. ¹ff ´fiIYSX¯ff°f dUôf±ffÊ¨fZ ´ff»fIY VfZJ ¹ffÔ³fe ¦fûÔQe 
´fû»feÀf NXf¯¹ff°f °fIiYfSX IZY»fe AfWXZ.

OXûÔd¶fU»fe E¸fAf¹fOXeÀfe°fe»f §ffSXOXf IÔY´f³fe ´fdSXÀfSXf°f Qû³f BÀf¸f WXÀ°fe QÔ°f dUIiYeÀffNXe 
¹fZ¯ffSX AfWXZ°f, AVfe ¦fb~ ¸ffWX°fe ¸ff³f´ffOXf ´fû»feÀf NXf¯¹ff¨fZ UdSXâ ´fû»feÀf d³fSXeÃfIY 
dUþ¹f IYfQ¶ff³fZ ¹ffÔ³ff d¸fTf»fe WXû°fe. °¹ffÔ¨¹ff AfQZVffUøY³f ÀffWXf¹¹fIY ´fû»feÀf d³fSXeÃfIY 
¶f³fÀfûOXZ, ÀffWXf¹¹fIY ´fû»feÀf d³fSXeÃfIY ¸fWXZVf SXfTZ·ff°f, ÀfÔ´f°f RYOXûT Afd¯f ´f±fIYf³fZ 
E¸fAf¹fOXeÀfe°fe»f §ffSXOXf IÔY´f³fe ·ff¦ff°f SXdUUfSXe ÀfÔ²¹ffIYfTe Àff´fTf »ffU»ff WXû°ff.

n þf»f³f f  :  d þ » W X f 
´fdSX¿fQZ̈ ¹ff VffTZ°f EIYf dUôf±¹ffÊ»ff 
IZYUT USX¨¹ff U¦ffÊ°f IYf ¶fÀf»ff 
¸WX¯fc³f VffTZ¨¹ff ¸fb£¹ff²¹ff´fIYf³fZ 
A¸ff³fb¿f´f¯fZ ¸ffSXWXf¯f IZY»¹ff¨ff 
²f¢IYfQf¹fIY ´fiIYfSX §fOX»ff AfWXZ. 
Àff°fUe¨¹ff EIYf dUôf±¹ff Ê»ff 
³fUUe¨¹ff U¦ffÊ°f ¶fÀf»ff ¸WX¯fc³f 
¸fb£¹ff²¹ff´fIYf³fZ d»fÔ¶ff¨¹ff IYfNXe³fZ 
ÓfûOX´f»¹ff¨fe §fMX³ff §fOX»fe AfWXZ. 
¹ff VffTZ°fe»f ¹ff dUôf±¹ffÊ Ô¨¹ff 
¸ffÔOXeUSX Afd¯f ´ff¹ffUSX IYfNXe¨fZ 
UT CXNX»fZ AÀfc³f Àfcþ Af»¹ff³fZ 
°¹ff¨fe ´fiIÈY°fe d¶f§fOX»fe AfWXZ. 
¹ff ´fiIYSX¯ff°f ¸fb£¹ff²¹ff´fIYfUSX 
IYfS XUfB Ê IYS X¯¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe 
¸fb»ff¨¹ff ´ff»fIYfÔ³fe IZY»fe AfWXZ. 
¹ff ́ fiIYSX¯ff°f ¦fûÔQe ́ fûd»fÀf NXf¯¹ff°f 
¸f b£¹ff²¹ff´fIYfdUSXû²ff°f ¦f b³WXf 
QfJ»f Óff»ff AfWXZ.

þf»f³ff dþ»‘f°fe»f AÔ¶fOX 
°ff»f b¢¹ff°fe»f VfW X f¦fO X ¹f Z±f Z 

dþ»WXf ´fdSX¿fQ ´fif±fd¸fIY VffTZ°f 
dVfÃfIYf³fZ dUôf±¹ffÊ»ff A¸ff³fb¿f 
¸ffSXWXf¯f IYSX¯¹ff°f Af»¹ff¨ff 
²f¢IYfQf¹fIY ´fiIYfSX Àf¸fûSX Af»ff 
AfWXZ. ³fUUe¨¹ff U¦ffÊ°f IYf ¶fÀf»ff 
AÀfZ ¸WX¯f°f ¸f b£¹ff²¹ff´fIYf³f Z 
¹ff dUôf±¹ffÊ¨¹ff ´ff¹ffUSX Afd¯f 
¸ffÔOXeUSX A¸ff³fb¿f´f¯fZ ¸ffSXWXf¯f 
IZY»¹ff¨fZ CX§fOX Óff»fZ AfWXZ.  WXf 
dUôf±feÊ  ru U¿ffÊÔ¨ff AfWXZ. ¹ff 
A»´fU¹fe³f ¸fb»ff¨¹ff ´ff»fIYfÔ³fe 
dQ»fZ»¹ff dRY¹ffÊQeUøY³f ¹ff ́ fiIYSX¯fe 

¸fb£¹ff²¹ff´fIY JZOXIYSX ¹ffÔ̈ ¹ffdU÷Yð 
¦fûÔQe ́ fû»feÀf NXf¯¹ff°f ¦fb³WXf QfJ»f 
IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ.

R`Yþf³f Af¹fb¶f VfZJ B¹fØff 
Àff°fUe°f AÀf»ff °fSXe °¹ff¨fZ U¹f 
þfÀ°f AÀf»¹ff³fZ °¹ff»ff °¹ff¨fZ 
Àff°fUe¨fZ U¦fÊ dVfÃfIY ³fSXÀffOXZ 
ÀfSXfÔ³fe B¹fØff ³fUUe¨¹ff U¦ffÊ°f 
¶fÀff¹f»ff Àff Ô d¦f°f»f Z. °¹ff Ô¨¹ff 
Àfc¨f³fZ³fbÀffSX Af´f¯f st dOXÀfZÔ¶fSX 
´ffÀfc³f ³fUUe¨¹ff U¦ffÊ°f ¶fÀf°f AfWXZ. 
¸ffÂf, dQ. w þf³fZUfSXe SXûþe Af¸f¨¹ff 

VffTZ°fe»f ³fUUe¨¹ff U¦ffÊ°f Af´f¯f 
¶fÀf»fû AÀf°ff³ff VffTZ°f ´ff¨fUf 
°ffÀf dVfIYUf¹f»ff ¸fb£¹ff²¹ff´fIY 
JZOXIYSX ÀfSX Af»fZ. °fZ QSXSXûþ 
¸fSXfNXe dU¿f¹f dVfIYU°ff°f. °¹ffÔ³fe 
dVfIYU»fZ»¹ff ²fOXÐ¹ff¨fe ´fiV³fûØfSX 
d»fWXc³f Af¯f»fe IYf¹f AÀfZ U¦ffÊ°f 
dU¨ffSX»¹ffUSX ´fiV³fûØfSX d»fdWX»fZ»fZ 
³fÀf»¹ff³f Z Af´f¯f ´f iV³fûØfSX ³f 
d»fdWX»fZ»¹ff ̧ fb»ffÀfû¶f°f U¦ffÊ°f CX·ff 
SXfdWX»fû AÀfZ dUôf±¹ffÊ³fZ °fIiYfSXe°f 
¸WXMX»fZ AfWXZ.

OXûÔd¶fU»fe°f IYûIY¯ff°fe»f s 
þ¯ffÔIYOXc³f WXÀ°fe QÔ°ff¨fe °fÀIYSXe

USX¨¹ff U¦ffÊ°f ¶fÀf»ff ¸WX¯fc³f dVfÃfIYf¨fe 
dUôf±¹ffÊ»ff A¸ff³fb¿f ¸ffSXWXf¯f

n ·faOXfSXf : ³fU U¿ffÊ¨¹ff 
Àfb÷YUf°fe»ff¨f dUQ·ffÊ°f Uf§ffÔ¨fe 
dVfIYfSX IYSX¯¹ff°f Af»¹ff¨fÔ Àf¸fûSX 
Af»fÔ¹f. rv dQUÀff°f s Uf§ffÔ¨fe 
dVfIYfSX Óff»¹ff³fÔ U³f dU·ff¦ff¨fe 
Ófû´f CXOXf»fe. ²f¢IYfQf¹fIY 
¸WX¯fþZ Uf§ffÔ¨fZ A³fZIY °fbIYOXZ 
IYSX¯¹ff°f Af»fÔ. IYf¹f AfWX Z 
·fÔOXfSXf dþ»‘f°fe»f Uf§ff¨¹ff 
dVfIYfSXe¨fÔ UfÀ°fU þf¯fc³f §¹ff. 

Uf§ffÔ¨fÔ ³fÔQ³fU³f AÀf»fZ»¹ff 
dUQ·ffÊ°f Uf§f AÀfbSXdÃf°f Óff»ff¹f. 
dUQ·ffÊ°f»¹ff ·fÔOXfº¹ff°f ¦fZ»¹ff 
´fÔ²fSXf dQUÀffÔ°f Qû³f Uf§ffÔ¨fe 
WX°¹ff Óff»fe¹f Z. ²f¢IYfQf¹fIY 
¶ff¶f ¸WX¯fþZ Uf§ff¨fe dVfIYfSX 
IZY»¹ff³fÔ°fSX °¹ff¨fZ ¨ffSX °fbIYOXZ 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ. ª¹ff Uf§ff¨fZ 
°fbIYOXZ IYSX¯¹ff°f Af»fZ°f. °¹ff¨fe 
´fdWX»¹ffÔQf VffgIY »ffUc³f dVfIYfSX 

IYS X¯¹f f° f Af»fe. °¹f f³ f Ô ° fS X 
Uf§ff¨¹ff ¸fÈ°fQZWXf¨fZ ¨ffSX °fbIYOXZ 
IY÷Y³f °fZ RZYIY¯¹ff°f Af»fZ WXû°fZ. 

³fUU¿ff Ê¨¹ff Àf b÷YUf°fe¨¹ff 
rv dQUÀff°f¨f dUQ·ffÊ°f  Qû³f 
Uf§ff Ô¨f e dVfIYfS X IYS X¯¹ff°f 
Af»fe.¹fU°f¸ffT dþ»‘f°fe»f 
U¯fe °ff»f b¢¹ff°fe»f C XIY¯fe 
B± f¼¹ f f  I Y ûTÀf f  Jf¯ f e ° f 
Uf§f ¸fÈ°fAfUÀ±fZ°f AfPXT»ff. 
Uf§ff¨¹ff ´fÔþf¨fe ³fJZ Afd¯f 
þ¶fOXÐ¹ff°fe»f Qû³f ¸fb£¹f Qf°f 
¦ff¹f¶f WXû°fZ.

Uf§ff¨fZ °fbIYOXZ IZY»¹ff´fiIYSX¯fe 
U³f dU·ff¦ff³fÔ d°f§ffÔ³ff AMXIY 
IYøY³f °¹ff Ô¨¹ffUS X IYfS XUfB Ê 
I Z Y » f e ¹ f .  ° f À f Z ¨ f  U f § f f ¨ f e 
dVfIYfSX IYøY³f °¹ff¨fZ AU¹fU 
AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ¶ffþfSXf°f dUIiYe 
IYSX¯ffSXe MXûTe ÀfIiYe¹f AÀf»¹ff¨ff 
ÀfÔVf¹f Af°ff U³f dU·ff¦ff»ff 
AfWXZ.. ¹ff MXûTe¨ff Vfû²f §fZDY³f 
°¹ffÔ³ff þZSX¶fÔQ IYSX¯¹ff¨fZ ´fi¹f} 
Af°ff ÀfbøY Óff»fZ°f.

Uf§ffÔ¨¹ff ³fÔQ³fU³ff°f¨f Uf§f ²fû¢¹ff°f

n  ¸fbÔ¶fBÊ : U¦ffÊ°f A»´fU¹fe³f ¸fb»feÀfû¶f°f 
Aãe»f ¨ffTZ IYSX¯ffº¹ff ty U¿feÊ¹f VffSXedSXIY dVfÃf¯f 
dU¿f¹f dVfIYU¯ffº¹ff dVfÃfIYf»ff ´fûd»fÀffÔ³fe VfbIiYUfSXe 
AMXIY IZY»fe. ´fedOX°f ¸fb»f¦fe ²ffU¯¹ff¨ff ÀfSXfU 
IYSX°f AÀf°ff³ff AfSXû´fe dVfÃfIYf³fZ U¦ffÊ̈ ff QSXUfþf 
¶fÔQ IYøY³f d°f¨¹ffÀfû¶f°f Aãe»f ¨ffTZ IZY»¹ff¨ff 
AfSXû´f AfWXZ. ¹ff´fiIYSX¯fe ´fûd»fÀffÔ³fe dU³f¹f·fÔ¦f 
U ¶ff»fIYfÔ̈ fZ »f`d¦fIY A°¹ff¨ffSXf´ffÀfc³f ÀfÔSXÃf¯f 
(´fû¢Àfû) IYf¹fôfAÔ°f¦fÊ°f 
¦fb³WXf QfJ»f IZY»ff AfWXZ. 
rs U¿ffÊ Ô¨fe ´fedOX°f ¸fb»f¦fe 
sx dOXÀfZÔ¶fSX»ff VffTZ°f 
²ffU¯¹ff¨ff ÀfSXfU IYSXe°f 
WXû°fe. °¹ffUZTe VffSXedSXIY 
dVfÃf¯f dU¿f¹f dVfIYU¯ffº¹ff 
ty U¿feÊ¹f dVfÃfIYf³fZ QSXUfþf¶ffWXZSX 
OXûIYfUc³f ´ffdWX»fZ. IYû¯fe ³fÀf»¹ff¨fZ 
Àf¸fþ»¹ff³fÔ°fSX °¹ff³fZ QSXUfþf AûPXc³f §fZ°f»ff U 

´fedOX°f ¸fb»feÀfû¶f°f Aãe»f ¨ffTZ IZY»fZ. °fÀfZ¨f WXf 
´fiIYfSX IYû¯ff»ffWXe ÀffÔ¦fc ³fIYû AÀfZ °¹ff³fZ QMXfU»fZ. ¹ff 
´fiIYfSXf¸fbTZ ́ fedOX°f ̧ fb»f¦fe §ff¶fSX»fe. d°f³fZ §fOX»fZ»ff ́ fiIYfSX 
AfBÊ»ff ÀffÔd¦f°f»ff. AJZSX °¹ffÔ³fe VfbIiYUfSXe ¹ff´fiIYSX¯fe 
´fû»feÀf NXf¯¹ff°f °fIiYfSX IZY»fe. ́ fûd»fÀffÔ³fe §fMX³fZ̈ fZ ¦ffÔ·fe¹fÊ 
»fÃff°f §fZDY³f °ff°IYfT ÀfÔ¶fÔd²f°f dVfÃfIYfdUSXû²ff°f 

dU³f¹f·fÔ¦f U ´fû¢Àfû IYf¹fôfAÔ°f¦fÊ°f 
¦fb³WXf QfJ»f IZY»ff. °¹ff³fÔ°fSX 

E I Y  ´ f ± f I Y 
AfSXû´fe SXfWX°f 
AÀf»fZ»¹ff 

´fdSXÀfSXf°f 
´ffNXU¯¹ff°f Af»fZ. 

° ¹ f f Ô ³ f e  À f Ô ¶ f Ô d ² f ° f 
dVfÃfIYf»ff AMXIY 
IZY»fe. ¹ff´fiIYSX¯fe 

´fû»feÀf Ad²fIY °f´ffÀf 
IYSXe°f AfWXZ°f.

dUôfd±fÊ³feÀfû¶f°f Aãe»f ¨ffTZ IYSX¯ffº¹ff dVfÃfIYf»ff AMXIY 
AfSXû´fedUSXû²ff°f dU³f¹f·fÔ¦f U ´fû¢ÀfûAÔ°f¦fÊ°f ¦fb³WXf

n  ¶fQ»ff´fcSX : B¸ffSX°fe¨fe 
¦ f ÈW X d ³ f¸ f f Ê¯ f Àf ÔÀ±f f À±f f ´ f ³ f 
IYSX¯¹ffÀffNXe xq WXþfSX ÷Y´f¹ffÔ̈ fe 
»ff¨f ¸ff¦f°f wq WXþfSX ÷Y´f¹fZ 
»ff¨f ÀUeIYfSX¯ffº¹ff AÔ¶fSX³ff±f¨¹ff 
d ³ f¶ f Ô ² fIY À fW XIY fS X e  À f Ô À± f f 
IYf¹ffÊ»f¹ff°fe»f IYd³fâ d»fd´fIY 
dUþ¹f dÀ f Ô W X  ´ f fM X e» f  ¹ f f» f f 
»ff¨f»fb̈ f´f°f ́ fid°f¶fÔ²fIY dU·ff¦ff¨¹ff 
Ad²fIYfº¹ffÔ³fe Àff´fTf SX¨fc³f SXÔ¦fZWXf°f 
AMXIY IZY»fe AfWXZ. ÀfWXIYfSXe 
ÀfÔÀ±ff¨fZ ÀfWXf¹¹fIY d³f¶fÔ²fIY ¨fZ°f³f 
¨fü²fSXe ¹ffÔ¨¹ffÀffNXeWXe WXe »ff¨f 
¸ff¦f¯¹ff°f Af»fe WXû°fe. ÀfWXIYfSXe 
ÀfÔÀ±ff d³f¶fÔ²fIY IYf¹ffÊ»f¹ff°fe»f 
A³fZIY °fIiYfSXe ¦fZ»¹ff IYfWXe U¿ffÊ°f 

Àf¸fûSX Af»¹ff AfWXZ°f. ¹ff°f¨f 
»ff¨f»fb̈ f´f°f ´fid°f¶fÔ²fIY dU·ff¦ff³fZ 
³f bIY°¹ff¨f »ffU»f Z»¹ff EIYf 
Àff´f¼¹ff°f ÀfWXf¹¹fIY d³f¶fÔ²fIY 
Afd¯f IYd³fâ d»fd´fIY AOXIY»fZ 
AfWXZ°f. °fIiYfSXQfSX °¹ffÔ̈ ¹ff B¸ffSX°fe¨fe 
¦fÈWXd³f¸ffÊ¯f ÀfÔÀ±ff ¸WX¯fc³f ³fûÔQ¯fe 
IYSX¯¹ffÀffNXe IYf¹ffÊ»f¹ff°f ¦fZ»fZ 
WXû°fZ. °¹ffUZTe »fûIYÀfZUIY IYd³fâ 
d»fd´fIY dUþ¹fdÀfÔWX ´ffMXe»f ¹ffÔ³fe 
°¹ffÔ̈ ¹ffÀffNXe Afd¯f UdSXâ Ad²fIYfSXe 
Qb¹¹f¸f d³f¶fÔ²fIY ¹ffÔ¨¹ffÀffNXe xq 
WXþfSX ÷Y´f¹ffÔ̈ ¹ff »ff¨fZ̈ fe ¸ff¦f¯fe 
IZY»fe WXû°fe. °fOXþûOXeAÔ°fe wq 
WXþfSX ÷Y´f¹fZ SX¢IY¸f NXSXU¯¹ff°f 
Af»fe. VfbIiYUfSXe Àff¹fÔIYfTe CXdVfSXf 

¹ffÀffNXe »ff¨f»fb¨f´f°f ´fid°f¶fÔ²fIY 
dU·ff¦ff³fZ Àff´fTf SX¨f»ff WXû°ff. ¹ff 
Àff´f¼¹ff°f dUþ¹fdÀfÔWX ́ ffMXe»f ¹ffÔ³fe 
wq WXþfSX ÷Y´f¹fZ SX¢IY¸f °fIiYfSXQfSX 
¹ffÔ¨¹ffIYOXc³f ÀUeIYfSX»fe ¸WX¯fc³f 
AOXIY»fZ. °¹ff¸fbTZ dUþ¹fdÀfÔWX 
´ffMXe»f ¹ffÔ³ff SXÔ¦fZWXf°f ´fIYOX¯¹ff°f 
Af»fZ. WXe SX¢IY¸f ÀUeIYfSX̄ ¹ffIYdSX°ff 
ÀfWXf¹¹fIY d³f¶fÔ²fIY ¨fZ°f³f ¨fü²fSXe 
¹ffÔ³fe ´fiû°ÀffWX³f dQ»fZ. °¹ff¸fbTZ 
°¹ffÔ̈ ¹ffUSXWXe ¶fQ»ff´fcSX ´fcUÊ ´fû»feÀf 
NXf¯¹ff°f ¦fb³WXf QfJ»f IYSX¯¹ff°f 
Af»ff AfWX Z , AVfe ¸ffdW X°fe 
»ff¨f»fb¨f´f°f ´fid°f¶fÔ²fIY dU·ff¦f 
¹ffÔ³fe Af´f»¹ff ´fidÀfðe ´fÂfIYf°f 
dQ»fe AfWXZ.

B¸ffSX°fe¨fe ¦fÈWXd³f¸ffÊ¯f ÀfÔÀ±ff ³fûÔQ¯feÀffNXe 
§fZ°f»fe wq WXþfSXfÔ¨fe »ff¨f


