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IYf?

°fe³f ¸fdWX³¹ffÔ°f vs WXSXU»fZ»fZ ¸fû¶ffBÊ»f Vfû²f»fZ

¸fa¦fT½ffSX, t  dOXÀfZÔ¶fSX °fZ z dOXÀfZÔ¶fSX sqsuqtrr

»ffOXIYe´fZÃff QûOXIYe ½WXf...

OXû Ôd¶fU»fe : OXû Ô d¶fU»fe 
þUTe»f NXfIbY»fe°fe Ê»f EIYf 

dSXA»f BÀMXZMX IÔY´f³fe¨¹ff ÀfQÀ¹ffÔ³fe 
OXûÔd¶fU»fe þUTe»f Jû¯fe ·ff¦ff°fe»f 
EIYf þd¸f³fe¨fe ¶f³ffUMX IYf¦fQ´fÂfZ 
°f¹ffSX IZY»fe. WXe IYf¦fQ´fÂfZ JSXe 
AfWXZ°f AÀfZ QfJUc³f ¸fbÔ¶fBÊ°fe»f 
EIY ½¹ffUÀffd¹fIY Afd¯f °¹ff¨¹ff 
d¸fÂff»ff dUIiYe IZY»fe. ¹ff þ¸fe³f 
dUIiYe¨¹ff °fOXþûOXe¨¹ff ½¹fUWXf°fc³f 
»fûASX ´fSXZ»f¸f²fe»f EIYf CX¨¨f·fic 
¦fÈWXÀfÔIbY»ff°fe»f ÀfQd³fIYf Af´f¯ffÀf 
ÀUÀ°ff°f §fZDY³f QZ°fû AÀfZ ÀffÔ¦fc³f 

dSXA»f BÀMXZMX¨¹ff ÀfQÀ¹ffÔ³fe Qû³f 
þ¯ffÔ¨fe rq IYûMXe uq »ffJ 

øY´f¹ffÔ¨fe RYÀfU¯fcIY IZY»fe AfWXZ.
Àf³f sqsr °fZ sqst ¹ff 

IYf»ffU²fe°f WXf RYÀfU¯fbIYe¨ff ́ fiIYfSX 
§fOX»ff AfWXZ. ¦fZ»¹ff ́ ff¨f dQUÀff´fcUeÊ 
¹ff RYÀfU¯fcIY ´fiIYSX¯fe ¸fbÔ¶fBÊ°fe»f 
IYfÔdQU»fe ´fdSXÀfSXf°f SXfWX¯ffऱÐ¹ff 
EIYf ½¹ffUÀffd¹fIYf³fZ SXf¸f³f¦fSX 
´fû»feÀf NXf¯¹ff°f °fIiYfSX QfJ»f IZY»fe 
AfWXZ. ´fûd»fÀffÔ³fe °fIiYfSXQfSXf¨¹ff 
°fIiYfSXeUøY³f OXûÔd¶fU»fe þUTe»f 
NXfIbY»fe°feÊ»f EIYf dSXA»f BÀMXZMX 

IÔY´f³fe¨¹ff ̈ ffSX ÀfQÀ¹ffÔÀfWX B°fSXfÔUSX 
¦fb³WXZ QfJ»f IZY»fZ AfWXZ°f.

´fûd»fÀffÔ̈ ¹ff ́ fif±fd¸fIY °f´ffÀf¯fe 
AWXUf»ff°f °fIiYfSXQfSXf³fZ dQ»fZ»fe 
¸ffdWX°fe AVfe IYe, NXfIbY»fe°feÊ»f 
dSXA»f BÀMXZMX IÔY´f³fe¨¹ff ÀfQÀ¹ffÔ³fe 
OXû Ô d¶fU»fe þUTe»f Jû¯fe 
¹fZ±fe»f EIYf þd¸f³fe¨fe ¶f³ffUMX 
IYf¦fQ´fÂfZ °f¹ffSX IZY»fe. WXe IYf¦fQ´fÂfZ 
Àf³f sqqx ¨¹ff ¸fbQifÔIY Vfb»IY 
QÀ°fEZUþfUSX °f¹ffSX IYSX̄ ¹ff°f ¹fZDY³f, 
WXe IYf¦fQ´fÂfZ Jc´f þb³fe AÀf»¹ff¨fZ 
¸fb Ô¶fBÊ°fe»f þ¸fe³f JSXZQQfSXfÔ³ff 
QfJdU¯¹ff°f Af»fZ. ¹ff þd¸f³fe¨ff 
¸fcT ̧ ff»fIY dSXA»f BÀMXZMX̧ f²fe»f EIY 
ÀfQÀ¹f ³fÀf°ff³ff, °fZ ¹ff þd¸f³fe¨fZ ̧ fcT 
¸ff»fIY AfWXZ°f AÀfZ QÀ°fEZUþfUSX 
QfJdU¯¹ff°f Af»fZ. WXe þ¸fe³f dSXA»f 
BÀMXZ¨¹ff ̈ ffSX Afd¯f B°fSX ÀfQÀ¹ffÔ³fe 
¸fbÔ¶fBÊ°fe»f IYfÔdQU»fe ·ff¦ff°fe»f EIY 
½¹ffUÀffd¹fIY Afd¯f °¹ffÔ̈ ¹ff d¸fÂff»ff 
dUIiYe IZY»fe. °¹ff¨f ¶fSXû¶fSX ¹ff 
þd¸f³fe¨¹ff °fOXþûOXe¨¹ff ½¹fUWXfSXf°fc³f 
¹ff þd¸f³fe¶fSXû¶fSX dSXA»f BÀMXZMX¨¹ff 
ÀfQÀ¹ffÔ³fe ½¹ffUÀffd¹fIYfÔ³ff Af¸WXe 

°fb¸WXf»ff »fûASX ´fSXZ»f ¹fZ±fe»f EIYf 
CX¨¨f·fic UÀffWX°fe¨¹ff ¦fÈWXÀfÔIbY»ff°f 
ÀUÀ°f QSXf°f ÀfQd³fIYf §fZDY³f QZ°fû, 
AÀfZ JûMXZ AfV½ffÀf³f dQ»fZ.

¹ff AfV½ffÀf³ff¨¹ff ̧ ff²¹f¸ff°fc³f 
ÀfQd³fIZY¨¹ff ³ffUZ dSXA»f BÀMXZMX¨¹ff 
ÀfQÀ¹ffÔ³fe EIYf ½¹ffUÀffd¹fIYfIYOXc³f 
ÀfWXf IYûMXe zq »ffJ Afd¯f °¹ffÔ̈ ¹ff 
d¸fÂffIYOXc³f °fe³f IYûMXe vq »ffJ 
÷Y´f¹fZ dSXA»f BÀMXZMX¨fZ IYf¹ffÊ»f¹f 
¹fZ±fZ ÀU°ff¨¹ff CX´fdÀ±f°fe°f Afd¯f 
B°fSX ÀfQÀ¹ffÔ¨¹ff ¶fhIY Jf°¹ffUSX 
AfSXMXeþeEÀf ¸ff²¹f¸ff°fc³f ·fSX¯ff 
IYøY³f §fZ°f»fe. °fIiYfSXQfSXfÔ³ff þZ½WXf 
þ¸fe³f ½¹fUWXfSX Afd¯f ÀfQd³fIYf 
½¹fUWXfSXf¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f dSXA»f 
BÀMXZMX¨¹ff ÀfQÀ¹ffÔ³fe Af´f»fe 
Afd±fÊIY RYÀfU¯fcIY IZY»fe AfWXZ WXZ 
d³fQVfÊ³ffÀf Af»fZ. °¹ffÔ³fe °ff°fOXe³fZ 
SXf¸f³f¦fSX ´fû»feÀf NXf¯¹ff°f ¦fb³WXf 
QfJ»f IZY»ff. ¹ff ´fiIYSX¯ff°f 
Aôf´f IYû¯ff»ff AMXIY IZY»fZ»fe 
³ffWXe. ÀffWXf¹¹fIY ´fû»feÀf d³fSXeÃfIY 
UÀfÔ°f ´ffMXe»f ¹ff´fiIYSX¯ff¨ff °f´ffÀf 
IYSX°f AfWXZ°f.

OXûÔd¶fU»fe°fe»f dSXA»f BÀMXZMX IÔY´f³fe¨¹ff ÀfQÀ¹ffÔIYOXc³f 
¸fbÔ¶fBÊ°fe»f ½¹ffUÀffd¹fIYf¨fe rq IYûMXe¨fe RYÀfU¯fcIY

³ f f » f f À f û ´ f f S X f -  À Â f e  
UZV¹ffQ»ff»ffÀf °ff¶¹ff°f §fZUb³f 
d´fOXe°f ¸fWXe»fZ¨fe ÀfbMXIYf IYSX¯¹ff°f 
A³f`d°fIY ¸ff³fUe UfWX°fbIY ´fid°f¶fÔ²f 
IYÃf ³ff»ffÀfû´ffSXf VffJZÀf ¹fVf. 
Ad²fIY ¸ffdWX°fe³fbÀffSX dQ³ffÔIY sz/
rr/sqsu SXûþe A³f`d°fIY ¸ff³fUe 
UfWX°fbIY ´fid°f¶fÔ²f IYÃf ³ff»ffÀfû´ffSXf 
¹ffÔ³ff ¶ff°f¸feQfSXfÔIYOXb³f ¸fdWX»ff 
³fbSXþWXfg ¹fb³fbÀf VfZJ, U¹f tv U¿fZÊ, 
WXe UZV¹ff½¹fUÀff¹f IYSXe°f AÀfb³f 
°fe d°f¨¹ff  ¸fû¶ffBÊ»f IiY¸ffÔIYfU÷Y³f 
´fb÷Y¿f d¦fºWXfBÊIYfÔ³ff  ÀfÔ´fIYÊ Àff²fb³f 
½WXfgMXÀfAg´f  ½QfSXZ RYûMXû ´ffNXUb³f 
´f`Vff¨¹ff ̧ fû¶fQ»¹ff°f UZV¹ff¦f¸f³ffÀffNXe 

¸fb»fe ´fbSXdU°fZ . 
d¸fTf»fZ»¹ff ¶ff°f¸fe¨¹ff Af²ffSXZ 

A³f`d°fIY ¸ff³fUe UfWX°fbIY ´fid°f¶fÔ²f 
IYÃf ³ff»ffÀfû´ffSXf ¹ffÔ³fe IYf¹fQZVfeSX 
¶ff¶fe Ô¨fe ´f b°f Ê°ff IY÷Y³f ¶fû¦fÀf 
d¦fWXfBÊIY U Qû³f ´fÔ¨f ¶fû»ffUb³f 
°¹ffÔ³ff IYfSXUfBÊ ¶ff¶f°f ¸ffWXe°fe QZUb³f 
¸fdWX»ff UZV¹ffQ»ff»f ³fbSXþWXfg VfZJ 
dWX³fZ ÀffÔd¦f°f»¹ff UÀfBÊ (´f) ¹fZd±f»f 
EIYf dNXIYf¯fe ´ffNXUb³f Àf°¹f°ff 
´fOX°ffTb³f ÀfQSX dNXIYf¯fe Lf´ff 
MXfIY»ff AÀf°ff, ¹ff°fe»f ¸fdWX»ff 
UZV¹ffQ»ff»f  ³fbSXþWXf ¹fb³fbÀf VfZJ, U¹f 
tv U¿fZÊ, dWX³fZ qr d´fOXe°f ¸fdWX»fZ»ff 
UZV¹ff¦f³f¸ffÀffNXe ´fiUÈØf IY÷Y³f 

UZV¹ff¦f¸f³ff¨fe v,qqq/- ÷Y SX¢IY¸f 
NXSXUb³f °¹ff°fe»f IY¸feVf³f ÀU°f:¨¹ff 
CX´fdþUeIZYIYSXe°ff dÀUIYf÷Y³f d´fOXe°f 
¸fb»feÔ³ff UZV¹ff¦f¸f³ffIYSXe°ff CX´f»f¶²f 
IY÷Y³f dQ»¹ff³fZ ¸fdWX»ff UZV¹ffQ»ff»f 
dWXÀf °ff¶¹ff°f §fZUb³f qr d´fdOX°f ̧ fb»fe¨fe 
ÀfbMXIYf IYSX¯¹ff°f Af»fe . ÀfQSX ¶ff¶f°f 
¸fdWX»ff UZV¹ffQ»ff»f dþ¨¹ff  dU÷Y²Q 
´fûWXUf /VfZ˜Z ¹ffÔ³fe ÀfSXIYfSX°fRZYÊ dRY¹ffÊQ 
dQ»¹ff³fZ ̧ ffd¯fIY´fbSX ́ fû»feÀf NXf¯fZ ¹fZ±fZ 
¦fb³WXf  QfJ»f IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ.

ÀfQSX¨fe IYfSXUfBÊ WXe ¸ff. ßfe. 
AdU³ffVf AÔ¶fbSXZ, ́ fû»feÀf CX´f Af¹fböY 
(¦fb³WXZ), ¸ff. ßfe. ¸fQ³f ¶f»»ffT 
ÀfWXf¹fIY ´fû»feÀf Af¹fböY (¦fb³WXZ 
VffJf), ¹ffÔ¨¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe 
A³f`d°fIY ¸ff³fUe UfWX°fbIY ´fid°f¶fÔ²f 
VffJf ³ff»ffÀfû´ffSXf ¹fbd³fMX¨fZ ´fûd³f / 
ÀfüSX·fe ´fUfSX, ÀfRYü/ ¦fUBÊ, ´fûWXUf /
dIY¯fe, ̧ f´fûWXUf / OXûBÊRYûOXZ, ́ fûWXUf/
VfZMX¹fZ, ¸f´fûWXUf / d°fU»fZ, ´fûWXUf 
/  dVfÔQZ, ¸f´fûdVf/  ´ffMXe»f ÀfUÊ ³fZ¸f.
A³f`.¸ff.Uf.´fi.IYÃf ³ff»ffÀfû´ffSXf ¹ffÔ³fe 
´ffSX ´ffOX»fe AfWXZ.

AÄff°f ¸fb»fe¨fe ÀfbMXIYf IYøY³f ¸fdWX»ff 
UZV¹ff Q»ff»ffÀf ´fûd»fÀffÔ³fe IZY»fe AMXIYVfWXf´fcSX / NXf¯fZ dþ»‘f°fe»f 

VfWXf´fcSX °ff»fb¢¹ff°f d¶f¶fMXÐ¹ff¨ff 
UfUSX UfPXc »ff¦f»ff AfWXZ. °¹ff¸fbTZ 
´fVfb²f³f Afd¯f VfZ°fIY‍Ê¹ffÔ³ff ²fûIYf 
AfWXZ. AVff ÀffÔ·ff½¹f dNXIYf¯fe, 
VfZ°f dVfUfSX, ¸ffTSXf³ff ÔUSXe»f 
§fSXfÔ·fûU°fe ÀfüSX IbYÔ´f¯f »ffU¯¹ff¨ff 
´f±fQVfeÊ ́ fiIY»´ff¨ff ́ fiÀ°ffU VfWXf´fcSX 
U³fdU·ff¦ff³fZ °f¹ffSX IZY»ff AfWXZ. 
ÀfSXIYfSXIYOXc³f ̧ fÔþbSXe¨¹ff AfUV¹fIY 
°¹ff IYf¹fÊUfWXe¨fe ´fc°fÊ°ff Óff»¹ffUSX 
¹ff ́ fiIY»´ff¨fe AÔ̧ f»f¶fþfU¯fe IZY»fe 
þf¯ffSX AfWXZ. NXf¯fZ dþ»‘f¨¹ff 
¸fbSX¶ffOX, VfWXf´fcSX, IY»¹ff¯f, d·fUÔOXe, 
¸ffTZVfþ, IYÀffSXf §ffMX ´fdSXÀfSXf°f 
d¶f¶fMXÐ¹ff¨ff UfUSX UfPX»ff AÀfc³f 
þÔ¦f»ff°f »ffIcYOXRYfMXf, U³fû´fþ ¦fûTf 
IYSX¯fZ, VfZ°fIYSXe, ¦ff¹fe, VfZ¼¹ffÔ¨¹ff 
¦fûSXÃfIYfÔUSX ¹ff´fcUeÊ d¶f¶fMXÐ¹ff³fZ 
WX»»ff IZY»¹ff¨¹ff §fMX³ff §fOX»¹ff 
AfWXZ°f. d¶f¶fMXÐ¹ff Afd¯f ¸ff³fUe 
UÀ°fe¸f²fe»f WXf ÀfÔ§f¿fÊ UfPX°f ̈ ff»f»ff 
AfWXZ. ·fÃ¹f Vfû²f¯¹ffÀffNXe A³fZIY 
UZTf SXfÂfe¨¹ff UZTZ°f d¶f¶fMXZ ¦ffU 
WXïe°fe»f ¦fûNXÐ¹ffÔ̧ f²¹fZ ¹fZDY³f ́ fVfb²f³f, 
·fMX¢¹ff V½ff³ffÔUSX WX»»fZ IYSX°ff°f. 

WXZ ´fiIYfSX UZTe¨f SXûJ¯¹ffÀffNXe 
¸f³fb¿¹f, ́ fVfb²f³f WXf³fe SXûJ¯¹ffÀffNXe 
VfWXf´fcSX U³f dU·ff¦ff³fZ VfWXf´fcSX 
°ff»fb¢¹ff°fe»f d¶f¶fMXÐ¹ffÔ¨ff UfUSX 
AÀf»fZ»¹ff ·ff¦ff°f ¦ffUfÔÔ¸f²fe»f 
EIYfÔ°ff°f AÀf»fZ»fe §fSXZ d³fd›°f IZY»fe 
AfWXZ°f. d¶f¶fMXÐ¹ff¨ff UfUSXf¸fbTZ ¹ff 
§fSXfÔ¨ff ´fdSXÀfSX ÀfÔUZQ³fVfe»f ¸WX¯fc³f 
þfWXeSX IZY»ff AfWXZ. AVff EIYfÔ°f 

UÀ°fe°f d¶f¶fMXÐ¹ff³fZ dVfSXIYfU IZY»ff 
°fSX °¹ff»ff UZTe¨f ÀfbSXdÃf°f´f¯fZ, 
IYû¯f°¹ffWXe ´fiIYfSX¨ff ÂffÀf ³f WXû°ff 
AMXIYfU ½WXfUf ¹ff CXïZVff°fc³f U³f 
dU·ff¦ff³fZ ÀfÔUZQ³fVfe»f §fSXfÔÔ·fûU°fe 
ÀfüSX IbYÔ´f¯f CX·ffSX¯¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f 
§fZ°f»ff AfWXZ. U³f dU·ff¦ff°fe»f 
EIYf CX¨¨f´fQÀ±f Ad²fIYf‍Ê¹ff³fZ WXe 
¸ffdWX°fe dQ»fe AfWXZ.

ÀfüSXIbYÔ´f¯f ´fiÀ°ffUf´fi¸ff¯fZ EIY 
EIYSX VfZ°fe ´fdSXÀfSXf°f §fSX, ¦fbSXfÔ¨ff 
¦fûNXf AÀfZ»f °fSX °¹ff»ff ÀfÔSXdÃf°f 
IYSX¯¹ffÀffNXe 30 WXþfSX ÷Y´f¹fZ J¨fÊ 
¹fZ°fû. ¹ff d³f²fe°fe»f 75 MX¢IYZ SX¢IY¸f 
VffÀfIYe¹f A³fbQf³ff°fc³f VfZ°fIY‍Ê¹ff»ff 
dQ»fe þfBÊ»f. CXUÊdSX°f 25 MX¢IYZ 
SX¢IY¸f VfZ°fIY‍Ê¹ff³fZ ÀU°f: CX·fføY³f 
WXf ´fiIY»´f AfIYfSXf°f Af¯ff¹f¨ff 
AfWXZ. ¹ff ´fiIY»´ffÀffNXe QZJ·ff»f 
Qb÷YÀ°feÀffNXe d³f¹fd¸f°f¨ff J¨fÊWXe 
AÀf¯ffSX ³ffWXe. d¶f¶fMXÐ¹ff¨ff UfUSX 
AÀf»fZ»¹ff EIYfÔ°ff¸f²fe»f §fSX, 
¦fûNXÐ¹ff»ff IbYÔ´f¯f §ff°f»fZ þfBÊ»f. 
°¹ff IbYÔ´f¯ff¨¹ff Af°fe»f ·ff¦ff°f 
ÀfüSX´f˜Ð¹ff ¶fÀfdU»¹ff þf°fe»f. 
ÀfüSX´fMXÐ¹ffÔ¸f²fc³f °f¹ffSX WXû¯ffSXe ÀfüSX 
Ueþ ¶fgMXSXe ¸ff²¹f¸ff°fc³f IbYÔ´f¯ff°f 
ÀfûOX¯¹ff°f ¹f ZB Ê»f. A¨ff³fIY 
dQUÀff, SXfÂfe A³¹f U³¹fþeU dIÔYUf 
d¶f¶fMXÐ¹ff EIYfÔ°ff¸f²fe»f §fSX ́ fdSXÀfSXf°f 
·fÃ¹ffÀffNXe Af»ff. °¹ff¨ff À´fVfÊ 
ÀfüSX IbYÔ´f¯ff»ff Óff»ff IYe U³¹fþeU 
dIÔYUf d¶f¶fMXÐ¹ff»ff dUþZ¨ff Àfü¸¹f 
²f¢IYf ¶fÀfZ»f Afd¯f °¹ff¨fUZTe 
ÀfüSX ¹fÔÂf¯fZUSX ¨ff»f¯ffSXf ·fûÔ¦ff 

Ufþ¯¹ffÀf Àfb÷YUf°f WXûBÊ»f. VffgIY 
¶fÀf»¹ff³fZ d¶f¶fMXÐ¹ff ´fTc³f þfBÊ»f 
Afd¯f ·fûÔ¦¹ff¨¹ff AfUfþf¸fbTZ 
VfZ°fIYSXe þf¦ff WXûBÊ»f. ¹ff ́ fiIY»´ff¸fbTZ 
d¶f¶fMXÐ¹ffWXe ÀfbSXdÃf°f Afd¯f VfZ°fIY‍Ê¹ff¨fZ 
IbYMXbÔ¶f, ́ fVfb²f³f EIYfÔ°ff°f AÀf»fZ °fSXe 
ÀfbSXdÃf°f SXfWX̄ ¹ffÀf ̧ fQ°f WXû¯ffSX AfWXZ, 
AÀfZ AÀfZ QZJe»f ¹ff U³ffd²fIYf‍Ê¹ff³fZ 
ÀffÔd¦f°f»fZ. ¹ff ´f±fQVfeÊ ´fiIY»´ff¸fbTZ 
d¶f¶fMX Ð¹ff dIÔYUf U³¹fþeUfÔÀf 
IYû¯f°¹ffWXe ́ fiIYfSX¨fe QbJf´f°f WXû¯ffSX 
³ffWXe. °¹ffÔ¨¹ff þedU°ff»ffWXe ²fûIYf 
d³f¸ffÊ¯f WXû¯ffSX ³ffWXe ¹ff¨fe dUVfZ¿f 
IYfTþe ¹ff ́ fiIY»´ff°f §fZ̄ ¹ff°f Af»fe 
AfWXZ. A»feIYOXZ EIYfÔ°ff¸f²fe»f §fSX 
´fdSXÀfSXf°f »fûJÔOXe þfTe¨fZ IbYÔ´f¯f 
IYSX¯¹ffÀffNXe Qû³f °fZ AOXe¨f »ffJ 
J¨fÊ ¹fZ°fû. °¹ff¨f þf¦fe ÀfüSXCXþZÊ̈ ¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f ÀfüSX IbYÔỐ f¯f CX·ffSX¯¹ff¨ff 
´fi¹f} IZY»ff °fSX VffÀfIYe¹f Afd±fÊIY 
ÀffWXf¹¹ff³fZ °feÀf WXþfSX ÷Y´f¹fZ J¨fÊ 
¹fZ°fû. °¹ff¸fbTZ d¶f¶fMXÐ¹ff, ̧ ff³fUf°fe»f 
ÀfÔ§f¿fÊ ±ffÔ¶fdU¯¹ffÀffNXe SXf¶fdU¯¹ff°f 
¹fZ¯ffSXf VfWXf´fcSX U³fdU·ff¦ff¨ff 
WXf ´fiÀ°ffU AfQVfÊU°f NXSX¯¹ff¨fe 
Vf¢¹f°ff AfWXZ.

d¶f¶fMXÐ¹ffÔ´ffÀfc³f ¶f¨ffUfÀffNXe §fSXfÔ·fûU°fe CX·ffSX¯ffSX ÀfüSX IbYÔ´f¯f

¸fbÔ¶fBÊ: dU²ff³fÀf·ff d³fUOX̄ fbIYe°f Q¯fQ¯fe°f 
dUþ¹f d¸fTU¯ffº¹ff ̧ fWXf¹fb°fe»ff Aôf´f ÀfØff 
À±ff´f³f IYSX°ff Af»fZ»fe ³ffWXe. ¹ff³fÔ°fSX Af°ff 
·ffSX°fe¹f þ³f°ff ́ fÃff¨¹ff ¦fMXf°fc³f ̧ fûNXe ¶ff°f¸fe 
AfWXZ. ·ffþ´fIYOXc³f ̧ fb£¹f¸fÔdÂf´fQfÀffNXe QZUZÔQi 
RYOX̄ fUeÀf ¹ffÔ̈ ¹ff ³ffUfUSX dVf¢IYf¸fû°fÊ¶f Óff»fÔ 
AfWXZ. ·ffþ´f¨¹ff EIYf UdSXâ ³fZ°¹ff³fÔ ¹ff¶fï»f¨fe 
¸ffdWX°fe dQ»¹ff¨fÔ UÈØf ́ feMXeAf¹f³fÔ dQ»fÔ AfWXZ. 
·ffþ´f¨¹ff dUd²f¸fÔOXT ́ fÃff¨fe ¶f`NXIY s dIÔYUf 
t dOXÀfZÔ¶fSX»ff WXû¯ffSX AÀf»¹ff¨fe ̧ ffdWX°fe ¹ff 
³fZ°¹ff³fÔ ³ffU ´fidÀfð ³f IYSX¯¹ff¨¹ff AMXeUSX 
UÈØfÀfÔÀ±fZ»ff dQ»fe.

¸fWXf¹fb°fe s.q ÀfSXIYfSX¨ff Vf´f±fdU²fe 

v dOXÀfZÔ¶fSX»ff AfÓffQ ¸f`Qf³ffUSX WXû¯ffSX 
AfWXZ. ¹ff ÀfûWX¼¹ff»ff ´fÔ°f´fi²ff³f ³fSXZÔQi ¸fûQe 
WXþSX SXfWX°fe»f. QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf d°fÀfº¹ffÔQf 
¸fb£¹f¸fÔÂfe WXû°fe»f. sqru °fZ sqrz ¹ff 
IYf»ffU²fe°f °¹ffÔ³fe ¸fb£¹f¸fÔdÂf´fQ ·fc¿fU»fÔ. 
¸fb£¹f¸fÔdÂf´fQf¨ff v U¿ffÊÔ¨ff IYf¹fÊIYfT ´fc¯fÊ 
IYSX¯ffSXZ °fZ SXfª¹ff°fe»f QbÀfSXZ¨f ³fZ°fZ NXSX»fZ. 
sqrz ¸f²¹fZ dVfUÀfZ³fZ³fÔ ·ffþ´f¨fe Àff±f 
ÀfûOX»¹ff³fÔ°fSX RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³fe SXf¿MÑXUfQe 
IYfh¦fiZÀf¨¹ff Adþ°f ́ fUfSXfÔÀfû¶f°f SXfþ·fU³ff°f 
ÀfIYfTe CXSXIY»fZ»ff Vf´f±fdU²fe ¨ffÔ¦f»ff¨f 
¦ffþ»ff. ¸ffÂf WXZ ÀfSXIYfSX IZYUT ÀffOXZ °fe³f 
dQUÀf dMXIY»fÔ. °¹ff³fÔ°fSX Af°ff ´fb³WXf EIYQf 

QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf ¸fb£¹f¸fÔdÂf´fQf¨fe Vf´f±f 
§fZ¯ffSX AfWXZ°f.

dU²ff³fÀf·ff d³fUOX¯fbIYe¨¹ff d³fIYf»ff»ff 
AfNXUOXf CX»fMX»ff AfWXZ. °fSXeWXe ¸fWXf¹fb°fe°f 
ÀfØff UfMX´ff¨ff ́ fZ̈ f IYf¹f¸f AfWXZ. IYfTþeUfWXc 
¸fb£¹f¸fÔÂfe EIY³ff±f dVfÔQZÔ³fe ÀfØff À±ff´f³fZ¨fZ 
ÀfUfÊd²fIYfSX ·ffþ´f ³fZ°fÈØUf»ff dQ»fZ AfWXZ°f. 
°¹ff¸fbTZ SXfª¹ff°f ·ffþ´f¨ff ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
WXû¯¹ff¨ff ¸ff¦fÊ ¸fûIYTf Óff»ff. ·ffþ´f»ff 
RYOX¯fUeÀffÔ̈ ¹ff¨f ³fZ°fÈØUf°f Q¯fQ¯fe°f dUþ¹f 
d¸fTf»ff. ´fÃff³fÔ Àf»f¦f d°fÀfº¹ffÔQf rqq ¨ff 
AfIYOXf dU²ff³fÀf·fZ°f Aû»ffÔOX»ff.

sqru ̧ f²¹fZ ́ fdWX»¹ffÔQf ̧ fb£¹f¸fÔÂfe Óff»fZ»fZ 
RYOX¯fUeÀf sqrz ̧ f²¹fZWXe ̧ fb£¹f¸fÔÂfe WXû°fe»f, 
AVfe ́ fdSXdÀ±f°fe WXû°fe. þ³ffQZVf °fÀff¨f WXû°ff. 
´f¯f CXðU NXfIYSXZÔ̈ ¹ff dVfUÀfZ³fZ³fÔ Af§ffOXeÀfû¶f°f 
þf°f ÀfØff À±ff´f³f IZY»fe. °¹ff¸fbTZ ·ffþ´f»ff 
dUSXû²fe ´fÃff°f ¶fÀffUÔ »ff¦f»fÔ. °¹ff IYfTf°f 
RYOX¯fUeÀf dUSXû²fe ´fÃf³fZ°fZ WXû°fZ. sqss 
dVfUÀfZ³fZ°f RcYMX ´fOX»fe. EIY³ff±f dVfÔQZÔ³fe 
uq Af¸fQfSXfÔÀfWX NXfIYSXZÔ¨fe Àff±f ÀfûOX»fe. 
°¹ff¸fbTZ ¸fWXfdUIYfÀf Af§ffOXe ÀfSXIYfSX 
IYûÀfT»fÔ. ·ffþ´fVfe WXf°fd¸fTU¯fe IYSX°f 
dVfÔQZ ̧ fb£¹f¸fÔÂfe Óff»fZ. RYOX̄ fUeÀf CX́ f¸fb£¹f¸fÔÂfe 
Óff»fZ. °fZ½WXf ·ffþ´f¨¹ff ³fZ°¹ffÔÀfWX ́ fQfd²fIYfSXe, 
IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ¸f²¹fZ ³ffSXfþe WXû°fe.

CM IYû¯f? ÀfÀ´fZ³Àf ÀfÔ´f»ff, ·ffþ´f ³fZ°fÈØUf¨ff 
d³f¯fÊ¹f Óff»ff; ¶fOXÐ¹ff ³fZ°¹ffIYOXc³f ¸fWXØUf¨fe A´fOXZMX

 ´ff»f§fSX : ´ff»f§fSX dþ»‘f°f 
¸fWXfSXf¿MÑX ³fUd³f¸ffÊ¯f ÀfZ³fZ°fe»f AÔ°f¦fÊ°f 
UfQ ̈ f½WXfMXÐ¹ffUSX Af»ff AfWXZ. ̧ f³fÀfZ 
´ff»f§fSX ¦fif¸fe¯f¨fZ dþ»WXf²¹fÃf Àf¸feSX 
¸fûSXZ U °¹ffÔ¨¹ff ·ffUfUSX ²ffSXQfSX 
VfÀÂff³fZ UfSX IYSX°f WX»»ff IZY»¹ff¨fe 
§fMX³ff §fOX»fe AfWX Z. ¸f³fÀfZ¨f Z 
AdU³ffVf þf²fU ¹ffÔ³fe WXe ¸ffSXWXf¯f 
IZY»¹ff¨ff AfSXû´f ¸fûSXZ IbYMXbÔ¶fe¹ffÔ³fe 
IZY»ff AfWXZ. ¹ff §fMX³fZ¸fbTZ ¸ffÂf 
´ff»f§fSX¸f²¹fZ EIY¨f JT¶fT ̧ ffþ»fe 
AfWXZ.  ¸fWXfSXf¿MÑX ³fUd³f¸ffÊ¯f ÀfZ³fZ¨fZ 
´ff»f§fSX ¦fif¸fe¯f dþ»WXf²¹fÃf Àf¸feSX 
¸fûSXZ ¹ffÔ³ff »ff±ff ¶fb¢IYÐ¹ffÔ³fe þ¶fSX 
¸ffSXWXf¯f IYSX¯¹ff°f Af»fe. ¹ff¸f²¹fZ 
°¹ffÔ¨fZ ¶fÔ²fc Ad°fVf ¸fûSXZ ¹ffÔ¨¹ffUSX 
IYû¹f°fZ, °f»fUfSX, ̈ ffIcY AVff ²ffSXQfSX 
VfÀÂffÔ³fe UfSX IYSX°f þeU§fZ¯ff WX»»ff 
IYSX¯¹ff°f Af»ff. Àf°feVf ¸fûSXZ ¹ff 
WX»»fÐ¹ff°f þJ¸fe Óff»fZ AÀfc³f 
°¹ffÔ³ff CX´f¨ffSXfÀffNXe ¶fûBÊÀfSX ¹fZ±fe»f 

Vf¦fb³f ÷Y¦¯ff»f¹ff°f 
QfJ»f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ AfWXZ. °fSX 
¶fûBÊÀfSX ́ fûd»fÀffÔ³fe 
§fMX³ffÀ±fTe ²ffU 
§f Z°f»fe AÀfc³f 
´fbPXe»f IYf¹fÊUfWXe 
Àfb÷Y IZY»fe AfWXZ. 

´ff»f§fSX Afd¯f NXf¯fZ dþ»‘f°f ̧ f³fÀfZ°f 
¸ff¦fe»f IYfWXe dQUÀffÔ´ffÀfc³f ÀfbøY 
AÀf»fZ»¹ff AÔ°f¦fÊ°f UfQf¨fZ øY´ffÔ°fSX 
±fZMX þeU§fZ¯ff WX»»ff IYSX¯¹ff°f Óff»fZ 
AfWXZ. ¹ffUSX Af°ff ¸f³fÀfZ A²¹fÃf 
IYû¯f°fZ ´ffDY»f CX¨f»f¯ffSX WXZ ´ffWX¯fZ 
¸fWX°Uf¨fZ AÀf¯ffSX AfWXZ.  ´ff»f§fSX 
dþ»‘f°fe»f ¸f³fÀfZ ´fQfd²fIYfSXe 
Afd¯f IYf¹fÊIY°fZÊ ¹ffÔ³fe Afþ SXfþ 
NXfIYSXZ Ô¨fe ·fZMX §fZDY³f ´fSXf·fUf¨fe 
IYfSX¯fÔ ÀffÔd¦f°f»fe. ¹ffUZTe ̧ f³fÀfZ ³fZ°fZ 
AdU³ffVf þf²fU ¹ffÔ³fe d³fUOX¯fcIY 
IYfTf°f dQ»fZ»fe þ¶ff¶fQfSXe ´ffSX 
´ffOX»fe ³fÀf»¹ff¨fe °fIiYfSX IYfWXe ̧ f³fÀfZ 
´fQfd²fIYfº¹ffÔIYOXc³f IYSX¯¹ff°f Af»fe. 
¹ff³fÔ°fSX SXfþ NXfIYSXZ ¹ffÔ³fe AdU³ffVf 
þf²fU ¹ffÔ¨fe IYf³fCX§ffOX¯fe IZY»fe 
AÀf»¹ff¨fe QZJe»f ¸ffdWX°fe AfWXZ. 
¹ff¨ff¨f SXf¦f ¸f³ff°f ²føY³f AdU³ffVf 
þf²fU ¹ffÔ³fe WXf WX»»ff IZY»¹ff¨fZ 
ÀffÔ¦f¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ.

´ff»f§fSX¸f²¹fZ ¸f³fÀfZ ³fZ°¹ffUSX 
þeU§fZ̄ ff WX»»ff, Uf°ffUSX¯f °ff´f»fZ; 
AdU³ffVf þf²fU ÀfÔVf¹ff¨¹ff RZYº¹ff°f

¸fbÔ¶fBÊ : ¸fbÔ¶fBÊ°fe»f A³fZIY 
dNXIYf¯fe ¶ffÔ²fIYf¸f, ´fb³fÊdUIYfÀf 
ÀfbøY AfWXZ. °¹ff´f`IYe¨f 
EIY IYf¸ffNXe´fbSXf¸f²¹fZWXe 
´fb³fÊdUIYfÀf WXû¯ffSX AfWXZ. ¸ffÂf 
IYf¸ffNXe´fbSXf¨ff dUIYfÀf Af°ff 
¸fWXfSXf¿MÑX ¦fÈWXd³f¸ffÊ¯f ÃfZÂf dUIYfÀf 
´fifd²fIYSX¯f A±ffÊ°f ¸WXfOXf 
IYSX¯ffSX ³fÀfc³f ¶feE¸fÀfe IYSX¯ffSX 
AfWXZ. þUT´ffÀf tz EIYSXf°f 
´fÀfSX»fZ»¹ff IYf¸ffNXe´fbSXf¨¹ff 
dUIYfÀff¨ff ÀfÔ´fc¯fÊ ´»fg³f ¸WXfOXf³fZ 
°f¹ffSX IZY»ff WXû°ff. ¹ff ´»fg³f³fÔ°fSX 
¶ffÔ²fIYf¸f ÀfbøY IZY»fÔ þf¯ffSX 
WXû°fÔ. ¶ffÔ²fIYf¸ffÀffNXe MXZÔOXSX 
¸ff¦fU¯¹ff¨fÔ IYf¸f IZYUT ¶ffIYe 
WXû°fÔ. ¸WXfOXf³fZ ÀfSXIYfSXIYOXZ 
MXZÔOXSX ¸ff¦fU¯¹ff¨ff ´fiÀ°ffU 
¸fÔþbSXeÀffNXe ´ffNXU»ff WXû°ff, 
¸ffÂf °¹ff ´fiÀ°ffUf»ff ¸fÔþbSXe ³f 
d¸fT°ff °fû SXï IYSX¯¹ff°f Af»ff 
AfWXZ. Af°ff IYf¸ffNXe´fbSXf¨ff 
dUIYfÀf ¸WXfOXfIYOXc³f ³f WXû°ff °fû 
¶feE¸fÀfeIYOXc³f WXû¯ffSX AfWXZ.

À±ffd³fIYfÔ³ff ¸fûRY°f §fSXÔ 

d¸fT¯ffSX
dOXMXZ»f ´fiûþZ¢MX 

dSX´fûMXÊ³fbÀffSX, À±ffd³fIY »fûIYfÔ³ff 
¸fûRY°f §fSXÔ QZ¯¹ffÀfWX ¸WXfOXf»ff 
dUIiYeÀffNXe þUT´ffÀf 
rvqq §fSXÔ d¸fT¯ffSX WXû°fe. 
d³fUOX¯fbIYfÔAf²fe dVfÔQZ ÀfSXIYfSX³fZ 
E¸fE¸fAfSX¨¹ff þUT´ffÀf ÀfUÊ 
´fiÀ°ffdU°f ´fiûþZ¢MX¨fe MXZÔOXSX 
´fidIiY¹ff ´fc¯fÊ IZY»fe WXû°fe.

Af¨ffSXÀfÔdWX°ff »ff¦fc 
WXû¯¹ffAf²fe ¹ff ´fiûþZ¢MX¨fÔWXe 
MXZÔOXSX þfSXe IZY»fÔ þf¯ffSX WXû°fÔ. 
´f¯f °¹ffAf²fe¨f ¹ff ´fiûþû¢MX¨fe 

þ¶ff¶fQfSXe ¸WXfOXfEZUþe 
¶feE¸fÀfeIYOXZ Àfû´ffU¯¹ff°f 
Af»fe.

IYf¹f AfWXZ ´fiûþZ¢MX?
IYf¸ffNXe´fbSXf°f þUT´ffÀf 

uxv ÀfZÀf d¶fd»OXÔ¦f, rwt 
B°fSX B¸ffSX°fe, rv ²ffd¸fÊIY 
À±fTÔ, s VffTf, u ÀfSXIYfSXe 
IYf¹fÊ»f¹fÔ AfWXZ°f. ¹ff 
´fdSXÀfSXf°fe»f þUT´ffÀf vs 
B¸ffSX°fe IYûÀfT»¹ff AfWXZ°f. 
dSXOXZ½WX»f´f¸fZÔMX ´fiûþZ¢MX AÔ°f¦fÊ°f 
ÀfSXIYfSX³fZ B±fZ SXfWX¯ffº¹ff ÀfUÊ 
´ffÂf ³ff¦fdSXIYfÔ³ff IY¸fe°f-IY¸fe 

vqq ¨füSXÀf RcYMX B°fIYe §fSXÔ 
¸fûRY°f QZ¯¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f §fZ°f»ff 
AfWXZ. dSXOXZ½WX»f´f¸fZÔMX AÔ°f¦fÊ°f ¹ff 
·ff¦ff°f Qû³f ´fiIYfSX¨¹ff B¸ffSX°fe 
¶ffÔ²f¯¹ff¨fe ¹fûþ³ff AfWXZ.

¸fbÔ¶fBÊ-¶fZÔ¦fTbøY ¶ff¹f´ffÀfUSX 
MXhIYSX ´f»fMXe, UfSXþZ ´fb»ffUSX 
A´f§ff°f Óff»¹ff³fZ UfWX°fcIY 
IYûÔOXe

EIcY¯f ry B¸ffSX°fe 
³ff¦fSXe ÀfbdU²ffÔÀfWX ¶ffÔ²f¯¹ff¨fe 
¹fûþ³ff °f¹ffSX IYSX¯¹ff°f Af»fe 
AfWXZ. ¹ff°f vy ¸fþ»¹ffÔ¨¹ff 
rq B¸ffSX°fe AÀf°fe»f. °fSX 
xy ¸fþ»¹ffÔ¨¹ff y B¸ffSX°fe 
AÀf°fe»f. ´fiIY»´ffÀffNXe 
J¨fÊ IZY»fZ»fe SX¢IY¸f xy 
¸fþ»¹ffÔ¨¹ff y B¸ffSX°feÔ¸f²fc³f 
UÀfc»f IZY»fe þf¯ffSX AfWXZ. xy 
¸fþ»fe B¸ffSX°fe°fe»f §fSXÔ dUIiYe 
IZY»fe þf¯ffSX AfWXZ°f. °fSX vy 
¸fþ»¹ffÔ¨¹ff rq B¸ffSX°feÔ¸f²¹fZ 
°fZ±fe»f À±ffd³fIY »fûIYfÔ³ff 
¸fûRY°f §fSXÔ QZ¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX 
AfWXZ°f.

¸WXfOXf ³ffWXe °fSX BMC IYSX¯ffSX IYf¸ffNXe´fbSXf¨ff dUIYfÀf; 
¸fbÔ¶fBÊ°f ̧ fûRY°f dQ»¹ff þf¯ffº¹ff ¹ff §fSXfÔ̈ fe IYf¹f AfWXZ ¹fûþ³ff?

 ¸f b Ô¶fBÊ : ¸fW X fS X f¿M Ñ X f¨¹ff 
dU²ff³fÀf·ff d³fUOX¯f bIYe¨¹ff 
d³fIYf»ffU÷Y³f ¨fIYe°f IYSX¯ffSXZ 
AfIYOXZ Àf¸fûSX Af»fZ AfWXZ°f. 
¸fWXfdUIYfÀf Af§ffOXe¨fe Àf´ffMXc³f 
WXfSX Óff»fe AfWXZ. AVff°f¨f ¹fÔQf 
SXfª¹f·fSXf°fe»f ¸f°fMX¢IYf UfPX»ff 
AfWXZ. ¸fdWX»ffÔ³fe ¹fÔQf ·fSX·f÷Y³f 
¸f°fQf³f IZY»fZ AfWXZ. °fÀfZ̈ f Àff¹fÔIYfTe 
´ff¨f Ufþ»¹ff³fÔ°fSXWXe A³fZIY 
¸f°fQf³fIZYÔQifÔUSX SXfÔ¦ff »ff¦f»¹ff WXû°¹ff. 
¹ff¸fbTZ IYfh¦fiZÀfIYOXc³f d³fUOX¯fcIY 
Af¹fû¦ff¨¹ff IYf¹fÊ´fi¯ff»feUSX ´fiV³f 
CX´fdÀ±f°f IYSX¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ. 
IYfh¦fiZÀf ´fiQZVff²¹fÃf ³ff³ff ´fMXû»fZÔ³fe 
d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ffIYOXZ UfPXeU 
¸f°fMX¢IYÐ¹ff¨fZ ´fbSXfUZ ¸ffd¦f°f»fZ 
AfWXZ°f. ´fMXû»fZÔ³fÔ°fSX Af°ff ¸ffþe 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ́ fÈ±UeSXfþ ̈ f½WXf¯f ¹ffÔ³feWXe 
BÊ½WXeE¸fdUSXû²ff°f ¸ffÀMXSXÀMÑûIY 
MXfIY»ff AfWXZ. ´fÈ±UeSXfþ ¨f½WXf¯f 
¸WX¯ff»fZ, v ¸fdWX³¹ffÔ´fcUeÊ Óff»fZ»¹ff 
»fûIYÀf·ff d³fUOX¯fbIYe°f ̧ fWXfdUIYfÀf 
Af§ffOXe»ff ̧ fûNXÐ¹ff þf¦ff d¸fTf»¹ff 
WXû°¹ff. ́ f¯f dU²ff³fÀf·fZ°f B°fIYf IY»f 
¶fQ»fZ»f AVfe ´fdSXdÀ±f°fe dQÀf°f 
³ffWXe. ¸fWXfdUIYfÀf Af§ffOXeÀfWX 
þ³f°fZ»ff Af°¸fdUV½ffÀf WXû°ff IYe, 
¹ffUZTe ÀfØff¶fQ»f WXû¯ffSX. ´f¯f 

Af›¹fÊ UfMX°fÔ IYe, ´fÃfRbYMXe¨¹ff 
dU¿f¹ff¨ff d³fUOX¯fbIYe°f IYfWXe¨f 
RYSXIY ´fOX»ff ³ffWXe. QZVff°f 
»fûIYVffWXe AfWXZ. d³fUOX¯fbIY RiYe 
Afd¯f RZYASX WXû¯fZ AfUV¹fIY 
AfWXZ.  ´fÈ±UeSXfþ ¨f½WXf¯f ¹ffÔ³fe 
´fbPXZ BÊ½WXeE¸fU÷Y³f d³fUOX¯fcIY 
Af¹fû¦ff»ff ²ffSXZUSX ²fSX»fZ. °fZ 
¸WX¯ff»fZ, ´fÔ°f´fi²ff³ff³fe d³fUOX¯fcIY 
Af¹fböY ¶fQ»f¯¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f 
§fZ°f»ff °fZ½WXf¨f Af¸WXf»ff AÔQfþ 
Af»ff WXû°ff, IYfWXe°fSXe ¦fOX¶fOX 
AfWXZ. õZ¿f ´fÀfSXU¯ffSXe ·ff¿f¯f 
¸fûQe ¹fû¦fe ¹ffÔ¨¹ffIYOXc³f IYSX¯¹ff°f 
Af»fe AfWXZ°f, °¹ffÔ̈ ¹ffUSX Af¹fû¦ff³fZ 
IYfSXUfBÊ IZY»fe ³ffWXe. d³fUOX¯fcIY 
Af¹fû¦ff¨fe þ¶ff¶fQfSXe AfWXZ 
IYfSXUfBÊ IYSX¯fZ. BÊ½WXeE¸f ̧ fVfe³fUSX 
þ³f°fZ¨ff dUV½ffÀf SXfdWX»ff ³ffWXe. 
´f¯f Af°ff RZYSX ´fOX°ffT¯fe¨ff ¸f»ff 
°fSXe UfMX°fÔ¹f IYfWXe RYf¹fQf WXû¯ffSX 
³ffWXe.' ¹ffÀfû¶f°f¨f ¨f½WXf¯ffÔ³fe 
ÀfUÊ¨¹ff ÀfUÊ VVPAT¨¹ff d¨fNXÐ¹ff 
¸fûþf¹f»ff WX½¹ff°f AVfe ¸ff¦f¯fe 
QZJe»f IZY»fe AfWXZ. ´fÈ±UeSXfþ 
¨f½WXf¯ffÔ³fe ´fbPXZ ´fb³WXf BÊ½WXeE¸f 
°f´ffÀf¯fe¨¹ff ¸fbïÐ¹ffÔUSX ·fSX dQ»ff. 
'd³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ff³fZ EVM ¸fVfe³f 
°f´ffÀf¯feÀffNXe dQ»¹ff ´ffdWXþZ°f. 

´fÈ±UeSXfþ ¨f½WXf¯ffÔ¨ff BÊ½WXeE¸fUSX ÀfÔVf¹f, 
d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ffUSXWXe ¸fûNXf AfSXû´f; 

AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f Àfd¸f°fe ³fZ¸f¯¹ff¨fe IZY»fe ¸ff¦f¯fe



d½fd½f²f s
¸fa¦fT½ffSX, t  dOXÀfZÔ¶fSX °fZ z dOXÀfZÔ¶fSX sqsu

UÀfBÊ-dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf
´fi·ff¦f Àfd¸f°fe (BÊ)  ³ff»ffÀfû´ffSXf (´fd›¸f)

¸fb£¹f IYf¹ffÊ»f¹f dUSXfSX
QbSX²U³fe IiY. rssvq - suqsrxz / suqsvwt 

þfUIY IiY. :- U.dU.Vf.¸f./IY.dU./rvzw/su-sv
dQ³ffÔIY :- sz/rr/sqsu 

þfdWXSX ³fûMXeÀf 

	 ¸fWXfSXf¿MÑX ̧ fbÔ¶fBÊ ́ fifÔd°fIY ̧ fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf Ad²fd³f¹f¸f rzuz ̈ fZ IY»f¸f uwz A³U¹fZ þfWXeSX ³fûMXeÀf Jf»fe»f ̧ ff»f¸fØfZ¨¹ff WXÀ°ffÔ°fSX¯f ÀfÔ¶fÔ²ff³fZ UÀfBÊ dUSXfSX 
VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf ´fi·ff¦f Àfd¸f°fe (BÊ) IYf¹ffÊ»f¹f ³ff»ffÀfû´ffSXf ¹fZ±fZ ´fif~ Óff»fZ»¹ff ¸ff»f¸fØff ²ffSXIYfÔ¨¹ff ´fiIYSX¯f´fSX°UZ ³fûMXeÀfe³fbÀffSX ÀfQSX WXÀ°ffÔ°fSX¯f ÀfÔQ·ffÊ³fm 
IYû¯f°¹ffWXe dWX°fÀfÔ¶fÔ²ff³fZ WXSXIY°f A¦fSX AfÃfZ´f AÀf»¹ffÀf WXe ³fûMXeÀf ´fidÀf²Q Óff»¹ff´ffÀfc³f x dQUÀffÔ¨¹ff Af°f dWX°fÀfÔ¶fÔ²ff¨¹ff U WXSXIY°fe¨¹ff »fZJe ´fbSXf½¹ffÀfWX UÀfBÊ 
dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf ´fi·ff¦f Àfd¸f°fe (BÊ) IYf¹ffÊ»f¹f ³ff»ffÀfû´ffSXf ¹fZ±fZ »fZJe ÀU÷Y´ff°f WXSXIY°f ³fûÔQUfUe. A³¹f±ff IYSXUÀfb»fe¨¹ff Àfû¹feÀffNXe ÀfQSX WXÀ°ffÔ°fSX¯f 
IY÷Y³f ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf Q~SXe ¹ff¶ff¶f°f¨fe ³fûÔQ §fZ°f»fe þfBÊ»f. 

A.IiY. dU·ff¦f ¸ff»f¸fØff IiY¸ffÔIY. dSXÀfeMX ³fÔ ª¹ff¨¹ff  ³ffUZ ¸ff»f¸fØff AfWXZ °¹ff¨fZ ¸WX¯fþZ 
¸ff»f¸fØff dUIY¯ff-¹ff dIÔYUf IYSXQf°¹ff¨fZ 
³ffU

JdSXQQfSXf¨fZ dIÔYUf Ad·fWXÀ°ffÔIY³f IYSXQf°¹ff¨fZ ³ffU

r d³fTZ¸fûSXZ-r NLsu/rqr/rt tqwv VffÔd°f A¹fûd°fSXf¸f³f ¶fÈþZVfIcY¸ffSX ¹ffQU U A³fb´f¸ff ¹ffQU

s d³fTZ¸fûSXZ-s NLsv/yz/sx tqwx WXSXf²f³f ´ff»f U IYfÔ¨f³f ´ff»f dU³fûQ U d³f»f¸f QZUe

t d³fTZ¸fûSXZ-r NLsu/sv/u tqxv ¸ffUþe E¸f ´fMXZ»f ASXdUÔQ ¸ffUþe ´fMXZ»f

u d³fTZ¸fûSXZ-r NLsu/sv/v tqxt ¸ffUþe E¸f ´fMXZ»f ¸fWXZVf ¸ffUþe ´fMXZ»f

v d³fTZ¸fûSXZ-s NLsv/yq/rr rxzw Àfbd³f°ff Àfb²ffIYSX IYQ¸f ³fZÂff SXdUÔQi ´fUfSX U SXdUÔQi VfÔIYSX ´fUfSX

w d³fTZ¸fûSXZ-s NLsv/s/rv rsxz WXZ¸fÔ°f dÂfUZQe SXfþZVf ÀfbSXZVf Af¶f³ffUZ

x d³fTZ¸fûSXZ-r NLsu/vv/st trtu dUþ¹f þf²fU ¸fbIZYVf IbY¸ffSX dÀfÔWX U ´fcþf ¸fbIZYVf IcY¸ffSX dÀfÔWX

y d³fTZ¸fûSXZ-r NLsu/tr/vw tssr ³füdVf³f AfRY°ff¶f WXbÀfZ³f VfZJ U AfRY°ff¶f 
WXbÀfZ³f VfZJ

²f³fSXf¸f dUSXþe ÀfbÔQZ¨ff / þÀfûQf ²f³ffSXf¸f ÀfbÔQZ¨ff

z d³fTZ¸fûSXZ-t NLsw/st/sy trvt ²f¸fZÊÔQi þSXeUf»ff SXfþßfe ²f¸fZÊÔQi þfdSXUf»ff

rq d³fTZ¸fûSXZ-s NLsv/vu/rs ttqq ÀU´³fe»f ´fiIYfVf dVfÔQZ °f´fÀf ´fdSX°fûVf ¨fÔQif U IYg¸fZd»f¹ff °f´fÀf ¨fÔQif

rr d³fTZ¸fûSXZ-u NLsx/ux/rr tszv CX¸fZVf IZY. dQUZIYSX ¸fûWXÀfe³f d³fÓff¸f ½WXûSXf U d³fÓff¸f B¶fifdWX¸f ½WXûSXf

rs d³fTZ¸fûSXZ-t NLsw/z/rtq tvyt ¨fÔQiIYfÔ°f IYSXÔþIYSX ¸f³fûþ ´fb÷Y¿fûØf¸f ÀfbSX°fe U dQ~e ¸f³fûþ ÀfbSX°fe

rt d³fTZ¸fûSXZ-s NLsv/xq/s tsqt Vffg-Ufg»fZÀf ´fif.d»f. Àf°¹fZÔQi ¶ff³fb´fi°ff´f dÀfÔWX U ´fie¹fÔIYf dÀfÔWX

ru d³fTZ¸fûSXZ-u NLsx/yt/tx tsty dUþ¹fVfÔIYSX AfSX ¹ffQU dQ³fZVf ¦fûdUÔQ Àfû»fÔIYe U dQ~e dQ³fZVf Àfû»fÔIYe

rv d³fTZ¸fûSXZ-t NLsw/y/ts ttzx dQ³fZVf ¶ffTIÈY¿¯f ÀffUÔ°f U SX¨f³ff dQ³fZVf 
ÀffUÔ°f

¸fb÷Y¦ff³fÔQ³f dÀf³feUfÀf³f Àfb¶¶f¹ff U dÀf»Uf¸f³fe 
Àfb¶¶f¹ff

rw d³fTZ¸fûSXZ-r NLsu/wr/rw twsy Qü»f°f ´fSXUZþ ÀffWXZSX U ³fÀf»fe ´fSXUZþ 
ÀffWXZSX

IY»´fZVf ¸fûWX³f ´fUfSX U dU²¹ff ¸fûWX³f ´fUfSX

rx d³fTZ¸fûSXZ-s NLsv/tq/u twsr EÀf AfSX RYfMXIY ¦f¯fZVf Q»fÀfbJ ¦fûPXIYe¹ff U ÀfÔQe´f Q»fÀfbJ 
¦fûPXIYe¹ff

ry d³fTZ¸fûSXZ-r NLsu/yv/su tuqy ¦fiZÀf dÀf»fUZ»f ·fUSX Qü»f°f dÀfÔWX U JZ¸f dÀfÔWX

rz d³fTZ¸fûSXZ-s NLsv/xr/rtr txvv SXfþeUe IZY IYf¸f°f dWX¸ffÔVfb A¸fÈ°f ¸ff÷Y U SXûWX³f A¸fÈ°f ¸ff÷Y

sq d³fTZ¸fûSXZ-t NLsw/tr/rw txvr ¶fZ»feQf þûþZRY UZ»fû ´fb³f¸f SXfWXb»f d¸fßff U SXfWXb»f Àfb·ff¿f¨fÔQi d¸fßff
                                                                                                                       			 
									                        XXX 
							       (ÀfüÔQ¹ffÊ ÀfÔ°fû¿f ÀfÔJZ)
							       ÀfWXf¹fIY Af¹fböY
							       ´fi·ff¦f Àfd¸f°fe (BÊ) ³ff»ffÀfû´ffSXf

IZYÀf ¦fT¯fZ WXe A³fZIYfÔ³ff 
·fZOXÀffU¯ffSXe EIY ¦fÔ·feSX  Àf¸fÀ¹ff 
AfWXZ. ¸ffÂf IZYÀf ¦fT¯¹ff¨fe IYfSX¯fZ 
´fi°¹fZIY ½¹f¢°fe¸f²¹fZ d³fSXd³fSXfTe AÀfc 
VfIY°ff°f. OXfg. A´fcUfÊ VffWX ¹ffÔ³fe 
°¹ffÔ¨¹ff kWXgU A ¦fiZMX WXZASX OXZl 
¹ff ´fbÀ°fIYf¸f²¹fZ Vff¸´fc IZY»¹ff¸fbTZ 
IZYÀf ¦fT°f ³ffWXe°f dIÔYUf °fZ»ffÔ¸fbTZ 
IZYÀffÔ¨¹ff °U¨fZ°fe»f ¸fbTZ ¶fÔQ WXû°f 
³ffWXe°f, AÀfZ ¸f°f ¸ffÔOX»fZ AfWXZ. 
°¹ff¨f´fi¸ff¯fZ WXZASX E¢Àf´fMXÊ þfUZQ 
WX¶fe¶f ¹ffÔ³fe QZJe»f °¹ffÔ¨¹ff kWXZASX 
¹fû¦ffl ¹ff ´fbÀ°fIYf¸f²¹fZ Vff¸´fc¨¹ff 
Uf´fSXf¸fbTZ IZYÀf ¦fT°f ³ffWXe°f, ¹ff 
Àf°¹ff¨ff CX»f¦fOXf IZY»ff AfWXZ.

A¹fû¦¹f Vff¸´fc 
Uf´fSX»¹ff¸fbTZ ¸ffÂf °fb¸f¨¹ff 
IZYÀffÔ¨fe ¸fbTZ ³f¢IYe¨f 
IY¸fþûSX WXûDY VfIY°ff°f. 
°¹ff¸fbTZ ¶fSXZ¨f dQUÀf 
°fb¸f¨fZ IZYÀf ¦fT°f 
SXfWX°ff°f U IZYÀffÔ¨fZ 
Jc´f ³fbIYÀff³f WXû°fZ. 
¹ffÀffNXe °fb¸f¨¹ff IZYÀffÔ¨¹ff 
´fiIYfSXf³fbÀffSX ¹fû¦¹f 
Vff¸´fc¨ff Uf´fSX  
IYSX¯fZ ¦fSXþZ¨fZ 
AfWXZ.
¹fû¦¹f Vff¸´fc¨fe 
d³fUOX  
IYSX¯¹ffÀffNXe 

	
	
	
	

		

Af²fe 
°fb¸f¨¹ff 

IZYÀffÔ¨ff 
´fiIYfSX AûTJf -
g AfgBÊ»fe WXZASX - IYfWXe dQUÀf 
IZYÀffÔÔ¸f²fe»f °U¨ff °fZ»fIYMX AÀf°fZ, 
´f¯f IZYÀffÔ¨fe VfZUMX¨fe MXûIZY IYûSXOXe 
AÀf°ff°f.
g OÑf¹f WXZASX - IZYÀf JSXJSXe°f 
AÀf°ff°f, þZ »fUIYSX ¦fÔb°f°ff°f U 
IbYSXTZ dIÔYUf dRiYþe AÀf°ff°f.
g ³ffg¸fÊ»f WXZASX - IZYÀffÔ¨ff 
´fû°f Ad°f IYûSXOXf A±fUf Ad°f 
°fZ»fIYMXWXe ³fÀf°fû.
g OXg¸fZþ WXZASX - ¹ff IZYÀffÔ¸f²¹fZ 
IYûÔOXf dIÔYUf IZYÀf Qb·fÔ¦f¯¹ff¨fe 
(À´»feMX E¯OX) Àf¸fÀ¹ff AÀf°fZ.

g »fe¸´f WXZASX - IZYÀf 
Àf´ffMX AÀf°ff°f, 

ª¹ffÔ¨ff ½WXfg»¹fbX¸f 
þfÀ°f ³fÀf°fû 
dIÔYUf IZYÀf 
RbY»f»fZ»fZ 
³fÀf°ff°f.

IY²feIY²fe A¨ff³fIY IZYÀf Jc´f ¦fT°f AÀf»¹ff¨fZ °fb¸f¨¹ff »fÃff°f ¹fZ°fZ.
IZYÀf ¦fT¯¹ff¨fZ IYfSX¯f Vfû²f°ff³ff ¸f³ff°f A³fZIY ´fiV³f d³f¸ffÊ¯f WXû°ff°f. 
ÀfUÊÀff²ffSX¯f´f¯fZ Af´f¯f SXûþ IZYÀf ÀU¨L ²fb¯¹ffÀffNXe Vff¸´fc¨ff 
Uf´fSX IYSX°fû. °¹ff¸fbTZ Af´f¯f Uf´fSX°f AÀf»fZ»¹ff Vff¸´fc¸fbTZ 
°fSX IZYÀf ¦fT°f ³ffWXe°f ³ff? dIÔYUf IYû¯f°ff Vff¸´fc Af´f»¹ff 
IZYÀffÔÀffNXe ¹fû¦¹f AÀfc VfIY°fû? WXZ ´fiV³f Af´f»¹ff»ff ´fOXc 

VfIY°ff°f.

¹fû¦¹f Vff¸´fc IYÀff d³fUOXf»f?
°fb¸f¨¹ff IZYÀffÔ¨ff ´fiIYfSX AûTJc³f ¹fû¦¹f 
Vff¸´fc¨fe d³fUOX IYSXf. ¶ffþfSXf°f A³fZIY 

¶fig¯OX¨fZ Vff¸´fc CX´f»f¶²f AÀf»fZ °fSXe 
°¹ff°fc³f °fb¸f¨¹ffÀffNXe ¹fû¦¹f ´fiIYfSX¨¹ff¨f 
Vff¸´fc¨fe d³fUOX IYSXf. °¹ff¨f´fi¸ff¯fZ QSX 
u °fZ v AfNXUOëfÔ³fe °fb¸f¨¹ff Vff¸´fc¨ff 
¶fig¯OX ¶fQ»ff. Àf°f°f EIYf¨f ¶fig¯OX¨ff 

Vff¸´fc Uf´fSX»¹ff¸fbTZ °fb¸f¨¹ff IZYÀffÔ¸f²fe»f 
°U¨fZUSX °¹ff¨ff Qb¿´fdSX¯ff¸f WXû°fû U 

°fb¸WXf»ff WXUf °fÀff ¹fû¦¹f ¶fQ»f dQÀfc³f 
¹fZ°f ³ffWXe°f.

Vff¸´fc¨¹ff Uf´fSXf¸fbTZ 
IZYÀf¦fT°fe¨fe Àf¸fÀ¹ff UfPX°fZ IYf?

°fZ»fIYMX 
°½f¨fZ¨fe 

IYfTþe 
IYVfe §¹ff»f!

g °U¨ff °fZ»fIYMX AÀf»¹ffÀf d¢»fd³ÓfÔ¦f»ff 
´f¹ffÊ¹f ³ffWXe. d¢»fd³ÓfÔ¦f¸fbTZ °U¨fZUSX ÀffNX»fZ»fe 
§ff¯f, ¸fZIYA´f, ¸fÈ°f °U¨ff ³ffWXeÀfZ WXûDY³f SXÔ²fiZ 
¸fûIYTe WXû°ff°f. ¹ff CX´ff¹ff³fZ ¶»fgIYWXZOXÐÀf¨fe 
Àf¸fÀ¹ff QcSX WXû°fZ. AfNXUOëf°fc³f EIYQf »ffBÊMX 
ÀIiY¶f IZY»¹ff³fZ RYf¹fQf WXû°fû.

g AfgBÊ»f RiYe RZYÀfUfgVf d³f¹fd¸f°f 
Uf´fSX»¹ffÀf °U¨ff °fZ»fIYMX¸fb¢°f SXfWX°fZ. 
d¦»fÀfSXe³f¹fb¢°f Àff¶f¯ff¨ff Uf´fSX IYøY ³fIYf.

g °ffÔQTf¨¹ff d´fNXe¸f²¹fZ ´fbdQ³¹ff¨ff 
AIÊY dIÔYUf ¦fb»ff¶fþ»f d¸fÀfTc³f 
¨fZWX‍º¹ffUSX QWXf d¸fd³fMXZ WXf ´fgIY 
NXZUfUf. QWXf d¸fd³fMXfÔ³fÔ°fSX 
WX»f¢¹ff WXf°ff³fZ ¨fûTc³f ´fgIY 
IYfPXc³f MXfIYfUf.

g ´fÀfÊ¸f²¹fZ ³fZWX¸fe ¦fb»ff¶f 
A±fUf »fg½WXZÔOXSX ¶fZÀf AÀf»fZ»fÔ 
dÀIY³f MXfgd³fIY NXZUf. °¹ff¶fSXû¶fSX 
UZMX dMXV¹fcþWXe WXUZ°f. QSX 
Qû³f °ffÀffÔ³fe ¹ff³fÔ ¨fZWXSXf 
ÀU¨L IZY»¹ffÀf °U¨ff 
MXUMXUe°f SXfWX°fZ.

g °fZ»fIYMX °½f¨fZUSX 

AhIY³fZ¨ff ÂffÀf WXû°f AÀfZ»f °fSX MXe MÑe AhMXe 
d´fÔ´f»f þZ»f A±fUf þZ»f ¸ffgBÊV¨fSXf¹fÓfSX Uf´fSX¯fÔ 
¨ffÔ¦f»fÔ.

g °U¨fZ¨fÔ Àfe¶f¸f AfgBÊ»f d³f¹fÔÂf¯ff°f 
NXZU¯¹ffÀffNXe °fZ»fIYMX Afd¯f ¸fÀff»fZQfSX ´fQf±fÊ 
Uª¹fÊ IZY»fZ»fZ ¨ffÔ¦f»fZ. °f`»fe¹f ¦fiÔ±fe¸f²¹fZ ÀfÔ°fb»f³f 
SXfJ¯¹ffÀffNXe RYf¹f¶fSX¹fb¢°f ·fûþ³f CX´f¹fb¢°f 
AfWXZ. Qb´ffSX¨¹ff Afd¯f SXfÂfe¨¹ff þZU¯ff°f EIZYIY 

dOXVf Àfg»fOX AÀf¯fÔ Ad°fAfUV¹fIY 
AfWXZ.

ÀfWXe
(SXfþIbY¸ffSX E¸f. §fSX°f)

dÀfÀMXe¸f ¸fg³fZþSX
¸ffdWX°fe U °fÔÂfÄff³f dU·ff¦f

d¸fSXf ·ffBÊÔQSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf

d¸fSXf ·ffBÊÔQSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf
ÀU. BÔdQSXf ¦ffÔ²fe ·fU³f, ¸fb£¹f IYf¹ffÊ»f¹f, LÂf´f°fe dVfUfþe ¸fWXfSXfþ ¸ff¦fÊ, ·ffBÊÔQSX ´fd›¸f, °ff.dþ.NXf¯fZ, uqrrqr

¸ffdWX°fe U °fÔÂfÄff³f dU·ff¦f

ÀfÔIZY°fÀ±fT – www.mbmc.gov.in   	 BÊ-¸fZ»f – it@mbmc.gov.in 	 ÀfÔ´fIYÊ -syrzsysy - svr

þf.IiY.¸f³f´ff/¸ffdWX°fe U °fÔÂfÄff³f /285/2024-25					          dQ³ffÔIY 29/11/2024

// þfdWXSX ³fûMXeÀf //
	 d¸fSXf ·ffBÊÔQSX ̧ fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf ̧ ffdWX°fe U °fÔÂfÄff³f dU·ff¦ff¸ffRYÊ°f AMC Comprehensive Annual 

Maintenance Contract (AMC) for Computers, LAN & Servers and Facility 
Management Services in MBMC  (EIY U¿fÊ IYf»ffU²feIYdSX°ff ) ¨ff»fb VffÀfIYe¹f QSX CX´f»f¶²f 
³fÀf»¹ff¸fbTZ Jb»¹ff ¶ffþfSXf°fb³f QSX´fÂfIY ¸ff¦fdU¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ°f, ÀfQSXIYf¸fe dUÀ°fÈ°f ¸ffdWX°fe www.mbmc.
gov.in ¹ffÀfÔIZY°fÀ±fTfUSX CX´f»f¶²f AfWXZ. 

	 ÀfQSX IYf¸ffIYSXe°ff dQ. 06/12/2024 SXûþe ÀfÔ²¹ff 1.00 UfþZ´f¹fÔÊ°f d¸fSXf ·ffBÊÔQSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf 
¸fb£¹f IYf¹ffÊ»f¹f ¸ffdWX°fe U °fÔÂfÄff³f dU·ff¦f, °fT ¸fþ»ff ¹fZ±fZ ÀUfSXÀ¹f AÀf»fZ»¹ff IÔYÂffMXQfSXf³fZ Àfû¶f°f þûOX»fZ»¹ff 
QSX´fÂfIYf°fe»f ¶ff¶feÔIYSXe°ff QSX ·f÷Y³f QZ¯¹ff°f ¹ffUZ°f.

þf. IiY. ¸f³f´ff /¸ffUþ /BÊ - ttwvurs/sqsu-sv
dQ. sz/rr/sqsu



Àfa´ffQIYe¹f

t¸fWXf¸fbÔ¶fBÊ

¸fa¦fT½ffSX, ry þc³f °fZ su þc³f sqsu

±fûSX»fe AÀfû Uf ²ffIYMXe, ¶fWXe¯f AÀf°fZ¨f ·ffUf¨fe »ffOXIYe. 
°fû QSXU¿feÊ d°f¨¹ffIYOXc³f SXfJe ¶ffÔ²fc³f §fZ°fû, ·ffDY¶feþZ»ff   
AûUfTc³f §fZ°fû, ´fiZ¸ff³fZ d°f»ff WX½¹ff °¹ff ·fZMXUÀ°fc QZ°fû. »f¦³f 
Óff»¹ff³fÔ°fSX U¿ff°fÊc³f EIY-Qû³f UZTf d°f¨fZ WX¢IYf¨fZ ¸ffWXZSX´f¯f 
IYSX°fû. ´f¯f °¹ff¨f »ffOX¢¹ff ¶fdWX¯fe³fZ UdOX»ffÔ¨¹ff ÀfÔ´fØfe°f Af´f»ff 
IYf¹fQZVfeSX UfMXf ̧ ffd¦f°f»ff IYe ̧ f¦f ̧ ffÂf ·ffDYSXf¹ffÔ¨fZ d´fØf JUT°fZ. 
d°f»ff °fû UfMXf d¸fT°f °fSX ³ffWXe¨f, USX d°f¨fZ ¸ffWXZSXWXe °fbMX°fZ. ¸fe 
QZBÊ³f °¹ff ·fZMXUÀ°fcÔ¨¹ff °fbIYOXÐ¹ffÔUSX Àf¸ff²ff³f ¸ff³fVfe»f, °fSX¨f °fc 
¸ffÓfe »ffOXIYe AÀfZ¨f ¹ff ·ffDYSXf¹ffÔ¨fZ Àff²ffSX¯f´f¯fZ ¸WX¯f¯fZ AÀf°fZ. 
d´fÔOXe °fZ ¶fišffÔOXe ¹ff ³¹ff¹ff³fZ §fSXf°f»ff ·ffDY þÀff Uf¦f°fû °fÀff¨f 
ÀfØfZ°f»ff ·ffDYWXe Uf¦f°fû. ¹fÔQf °fSX °¹ff³fZ »ffOX¢¹ff ¶fdWX¯feÔ³ff 
QSX¸fWXf rvqq ÷Y´f¹fZ QZ¯¹ff¨fZ þfWXeSX IZY»fZ. °fÀfZ °fZ dQ»fZWXe. USX 
d³fUOX¯fbIYe³fÔ°fSX °fZ srqq ÷Y´f¹fZ IYSX¯¹ff¨fZ AfV½ffÀf³fWXe dQ»fZ. 
ÀfØfZ°f ³fÀf»fZ»¹ff QbÀfº¹ff ·ffUf³fZ °fSX °ffBÊ, ¸f»ff ¸f°f QZVfe»f °fSX 
QSX¸fWXf °fe³f WXþfSX ÷Y´f¹fZ QZBÊ³f, AÀfZ ¦ffþSX QfJU»fZ. ́ f¯f ¹ff°f»¹ff 
IYû¯f°¹ffWXe ·ffUf»ff WXûDY §ff°f»fZ»¹ff dU²ff³fÀf·ff d³fUOX¯fbIYe°f 
Af´f»¹ff »ffOX¢¹ff ¶fdWX¯fe»ff Af´f»¹ff ¶fSXû¶fSXe³fZ ÀfØfZ°f UfMXf 
ôfUf, AÀfZ ¸ffÂf UfMX»fZ ³ffWXe. °¹ff¸fbTZ syy þf¦ff AÀf»fZ»¹ff 
SXfª¹ff¨¹ff dU²ff³fÀf·fZÀffNXe Àf¦f¼¹ff ´fÃffÔ¸f²¹fZ d¸fTc³f CX¸fZQUfSXe 
d¸fTf»fe twt dÀÂf¹ffÔ³ff. Afd¯f °¹ff°f»¹ff d³fUOXc³f Af»¹ff sr 
dÀÂf¹ff. ¸WX¯fþZ QWXf MX¢IYZQZJe»f ³ffWXe°f. ´f¯f ¸fbTf°f ª¹ffÔ¨fe 
ÀfÔ£¹ff ³f`Àfd¦fÊIYSXe°¹ff¨f ´fb÷Y¿ffÔ¨¹ff ¶fSXû¶fSXe³fZ AfWXZ, AÀfZ ¸ff³f»fZ 

þf°fZ, AVff d³f¸¸¹ff »fûIYÀfÔ£¹fZ»ff EUPXZ IY¸fe ´fid°fd³fd²f°U IYf 
d¸fTfUZ? ¹ff ´fÈ±UeUSX¨fZ d³f¸¸fZ AfIYfVf °¹ffÔ¨fZWXe AfWXZ. °¹ffUSX 
°¹ffÔ¨ff ³f`Àfd¦fÊIY WX¢IY AÀf°ff³ff °¹ff°f dUWXSX¯¹ff¨fe ÀfÔ²fe °¹ffÔ³ff 
QbÀfº¹ff IbY¯fe°fSXe QZDY IZY»fe °fSX¨f d¸fTZ»f, AÀfZ IYf? A±ffÊ°f 
WXZ IYfWXe RYöY Af´f»¹ffIYOXZ¨f §fOX°fZ AÀfZ ³ffWXe. þ¦f·fSXf°f 
±fûOXÐ¹ffRYfSX RYSXIYf³fZ dÀÂf¹ffÔ¨¹ff SXfþIYe¹f ´fid°fd³fd²f°Uf¶ff¶f°f 
WXZ¨f ¨ff»f°ff³ff dQÀf°f Af»fZ AfWXZ. EJfôf JÔ¶feSX SXfþIYe¹f 
´fb÷Y¿f ³fZ°fÈ°Uf¨fe ¸fb»f¦fe, ¶fWXe¯f, ´f}e, Àfc³f AÀf¯ffSXe EJfQe¨f 
SXfþIYfSX¯ff¨¹ff USX¨¹ff ±fSXf°f ÀfWXþ´f¯fZ þfDY³f ´fûWXû¨fc VfIY°fZ, 
¸f¸f°ff ¶fg³fþeÊ, þ¹f»fd»f°ff AÀfZ J¯fJ¯fe°f A´fUfQ U¦fT»fZ 
°fSX ¶ffIYe¨¹ff A³fZIYeÔ³ff ¸ffÂf °¹ffÔ¨¹ffIYOXZ þZUPXe Ãf¸f°ff AfWXZ, 
°fZUPXZWXe d¸fT°f ³ffWXe, AÀfZ IYf ½WXfUZ?

WXZ Afþ¨f §fOX°fZ AfWXZ, AÀfZWXe ³ffWXe. ´fdWX»¹ff dU²ff³fÀf·fZ°f 
¸WX¯fþZ rzws-wx ¹ff IYf»fJÔOXf°f d³fUOXc³f Af»fZ»¹ff ¸fdWX»ff 
Af¸fQfSXfÔ¨fe ÀfÔ£¹ff WXû°fe rx. RYöY rzxs-xx ¹ff d°fÀfº¹ff 
dU²ff³fÀf·fZ¨ff A´fUfQ U¦fT°ff ¸fdWX»ff Af¸fQfSXfÔ¨fe MX¢IYZUfSXe 
³fZWX¸fe¨f EIY AfIYOXe¨f SXfdWX»fe AfWXZ. d°fÀfº¹ff dU²ff³fÀf·fZ°f ¸ffÂf 
sy þ¯fe d³fUOXc³f Af»¹ff WXû°¹ff. °fe ÀfÔ£¹ff °¹ff³fÔ°fSX IY²fe¨f 
¦ffNX»fe ¦fZ»fe ³ffWXe. CX»fMX IY¸fe IY¸fe WXû°f °fe s.y MX¢IYZ 
¸WX¯fþZ RYöY ÀfWXf Af¸fQfSX (rzzq-zv) EUPXeWXe Jf»fe 
Af»¹ff¨fZ ´ffWXf¹f»ff d¸fT°fZ. ¦fZ»¹ff ¸WX¯fþZ sqrz-su ¨¹ff rt 
½¹ff dU²ff³fÀf·fZ°f WXe ÀfÔ£¹ff sx Af¸fQfSXfÔ´f¹fÔÊ°f ¦fZ»fe WXû°fe. JSXZ 
°fSX ¸fWXfSXf¿MÑX WXZ QZVff°f»fZ ´fbSXû¦ff¸fe SXfª¹f. dÀÂf¹ffÔ¨ff SXfþIYe¹f- 
Àff¸ffdþIY ́ ff°fTeUSX¨ff ̧ fûIYTf UfUSX ¹ff SXfª¹ff»ff ³fUe³f ³ffWXe. °fû 
úV¹f¸ff³fWXe AfWXZ. ̧ ffÂf B±f»¹ff SXfþIYe¹f ÃfZÂff°f»ff °¹ffÔ¨ff ÀfWX·ff¦f 
Afd¯f ´fi·ffU ¸ffÂf ³f¦f¯¹f¨f SXfdWX»ff AfWXZ. ¹fÔQf¨¹ff d³fUOX¯fbIYe°f 
¸ffÂf °¹ffÔ³ff A°fû³ff°f ¸fWXØU Af»fZ, ´f¯f °fZ ¸f°fQfSX ¸WX¯fc³f. 
¸f²¹f ´fiQZVff°fe»f ‘»ffOX»fe ¶fWX³ff’ WXe ¹fûþ³ff ¸fWXfSXf¿MÑXf°fWXe 
SXf¶fU¯¹ff¨fZ ¸fWXf¹fb°fe ÀfSXIYfSX³fZ þfWXeSX IZY»fZ. dNXIYdNXIYf¯fe RYfg¸fÊ 
·fSX¯¹ffÀffNXe »ffOX¢¹ff ¶fdWX¯feÔ¨¹ff SXfÔ¦ff »ff¦f»¹ff Afd¯f AU§¹ff 
d³fUOX¯fbIYe¨fZ d¨fÂf¨f ´ff»fMX»fZ. ¹ff ¶fdWX¯feÔ¸fbTZ ¸fWXf¹fb°fe»ff Àf-
WXf MX¢IYZ þfÀ°f ¸f°fZ d¸fTf»¹ff¨fe AfIYOXZUfSXe d³fUOX¯fbIYe³fÔ°fSX 
´fidÀfð Óff»fe AfWXZ. ´f¯f ¸WX¯fc³f¨f °fû¨f ¸fbïf ´fb³WXf ´fb³WXf CX´fdÀ±f°f 
WXû°fû IYe ¶fdWX¯fe AfWXZ°f¨f EUPXÐ¹ff »ffOX¢¹ff °fSX °¹ffÔ¨fe ¦f¯f³ff 

rvqq ÷Y´f¹fZ §fZDY³f ¸f°fZ QZ¯ffº¹ffÔ¸f²¹fZ IYf ½WXfUe? dU²ff³fÀf·fZ°f 
°¹ffÔ³fe Af´f»¹ff ¶fSXû¶fSXe³fZ dUd²f¸fÔOXTf°f ¶fÀffUZ AÀfZ ·ffDYSXf¹ff»ff 
IYf UfMX°f ³ffWXe? °¹ffÀffNXe AfUV¹fIY ¦fûáe °fû IYf IYSX°f ³ff-
WXe? dÀÂf¹ffÔ¨fe ÀfØfZ°f UfMXf ¸ff¦f¯¹ff¨fe »ff¹fIYe¨f ³ffWXe, AÀfZWXe 
³ffWXe. rzzs-zt Àff»fe Óff»fZ»¹ff xt ½¹ff §fMX³ffQb÷YÀ°fe³fÔ°fSX 
À±ffd³fIY ÀUSXfª¹f ÀfÔÀ±ffÔ¸f²¹fZ tt MX¢IYZ AfSXÃf¯f d¸fTf»¹ff³fÔ°fSX 
¦ffUJZOXÐ¹ff°f»¹ff d³fSXÃfSX dÀÂf¹ffÔ³fe IY¸ff»f IYøY³f QfJU»fe, WXf 
Bd°fWXfÀf RYfSX þb³ff ³ffWXe. Afþ WXþfSXû dÀÂf¹ff ¹ff ´ff°fTeUSX¨¹ff 
d³f¯fÊ¹f´fidIiY¹fZ°f AfWXZ°f Afd¯f CXØf¸f ´fð°fe³fZ IYf¸f IYSX°f AfWXZ°f, 
AÀfZ ÀffÔd¦f°f»fZ þf°fZ. dU²ff³fÀf·fZ¨¹ff IYf¸fIYfþf¨ff UZ¦fUZ¦f¼¹ff 
´ff°f¼¹ffÔUSX A·¹ffÀf IYSX¯ffº¹ff EIYf ÀfÔÀ±fZ¨¹ff ¸f°fZ ¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff 
SXfþIYfSX¯ff°fWXe þf¯f AÀf»fZ»¹ff, ³feMX Àf¸fþc³f CX¸fþc³f IYf¸f 
IYSX¯ffº¹ff, ¨ffÔ¦f»fZ IYf¸f IYSX¯¹ff¨fe ¸f³ff´ffÀfc³f B¨Lf AÀf»fZ»¹ff 
A³fZIY þ¯fe AfWXZ°f. ´f¯f EIZYIYf »fWXf³fÀfWXf³f ÀfÔ²feÀffNXeQZJe»f 
°¹ffÔ³ff Jc´f UfMX ´ffWXfUe »ff¦f°fZ. U¿ffÊ ¦ff¹fIYUfOX, ¹fVfû¸f°fe NX-
fIcYSX, ³fe»f¸f ¦fûºWXZ, ´fid°f·ff ²ff³fûSXIYSX, ¸fZ§f³ff ¶fûOXeÊIYSX, UÔQ³ff 
¨f½WXf¯f, QZU¹ff³fe RYSXfÔQZ, ·ffSX°fe »f½WXZIYSX, ¸f³fe¿ff ¨fü²fSXe AVff 
A³fZIY þ¯feÔ³ff SXfþIYfSX¯ff¨fe CXØf¸f Àf¸fþ AfWXZ. °¹ffÔ¨¹ffIYOXZ 
³fU³f½¹ff IY»´f³ff AÀf°ff°f. ´f¯f ÀU°f:¨fe ¶fbðe AÀf¯ffº¹ff, °fe 
Uf´fSX¯¹ff¨fe Ãf¸f°ff AÀf¯ffº¹ff dÀÂf¹ffÔ³ff Adþ¶ff°f À±ff³f d¸fT°f 
³ffWXe. 

JSXZ °fSX ¸fbTf°f SXfþIYe¹f ¸fWXØUfIYfÔÃff AÀf¯fZ, °fe Àf¸fþc³f 
§fZDY³f IYf¸f IYSX¯fZ, SXfþIYe¹f ´fÃff°f þf¦ff d³f¸ffÊ¯f IYSX¯fZ, 
Af¸fQfSXIYe¨fZ d°fIYeMX d¸fTU¯fZ, d³fUOXc³f ¹fZ¯fZ, ¸fÔÂfe´fQ d¸fTU¯fZ 
Afd¯f »fûIYû´f¹fû¦fe IYf¸f IYSX¯fZ, Af´f»fZ IYf¸f, Af´f»fZ À±ff³f 

»fûIYfÔ¨¹ff ¸f³ffUSX NXÀfU¯fZ WXe ¸fûNXe Afd¯f UZTJfDY, DYþfJfÊDY 
´fidIiY¹ff AfWXZ. ´fb÷Y¿ffÔ³ffWXe ¹ff Àf¦f¼¹ff ´fidIiY¹fZ°fc³f þfUZ »ff¦f°fZ¨f, 
´f¯f °¹ffÔ¨¹ffÀffNXe Ad²fIY ÀfÔ²fe CX´f»f¶²f AÀf°ff°f. °fe¨f ÀfÔ²fe 
ÀÂfe»ffWXe WXUe AÀfZ»f °fSX d°f¨¹ffIYOXZ ´fb÷Y¿ff´fZÃffWXe Ad²fIY 
IYfWXe°fSXe AÀffUZ »ff¦f°fZ. dÀfÔ¨f³f ¹ff dU¿f¹ff°f SXÀf AÀf»fZ»¹ff, 
VfZ°fIYSXe IbYMXbÔ¶ff°fc³f Af»fZ»¹ff EIYf ¸fdWX»ff Af¸fQfSXf¨fe  ¹ff 
dU¿f¹ffUSX IY²fe¨f ¶fû»ff¹f»ff d¸fT°f ³ffWXe, AVfe °fIiYfSX AÀf°fZ. 
¦fZ»¹ff UZT¨¹ff ¸WX¯fþZ sqrz-su ¹ff IYfTf°f °fSX sx þ¯fe 
d³fUOXc³f ¦fZ»¹ff. ´f¯f °¹ff´f`IYe EIYfWXe ÀÂfe Af¸fQfSXf»ff ¸fÔÂfe´fQ 
d¸fTf»fZ ³ffWXe. ¦fZ»¹ff AOXe¨f U¿ffÊÔ°f °fSX, A¦fQe ¸fdWX»ff – 
¶ff»fIY»¹ff¯f WXZ ¸fdWX»ffÔ¨fZ WX¢IYf¨fZ ¸ff³f»fZ þf¯ffSXZ Jf°fZQZJe»f 
¸fÔ¦f»f ´fi·ff°f »fûPXf ¹ffÔ¨¹ffIYOXZ ¦fZ»fZ. Af´f»fe ²f¦f²f¦f°fe SXfþIYe¹f 
¸fWXØUfIYfÔÃff dU³ffÀfÔIYû¨f ´fbPXZ SXZMX°f EIY ´fÃf CX·ffSX¯ffº¹ff Afd¯f 
EIYf SXfª¹ff¨fe ÀfØff °ff¶¹ff°f §fZ¯ffº¹ff ̧ f¸f°ff ¶fg³fþeÊÔ³fe Ad²fIYfd²fIY 
dÀÂf¹ffÔ³ff ÀfÔ²fe QZ¯¹ff¨fZ SXfþIYfSX¯f IZY»fZ. d°f±fZ us JfÀfQfSXfÔ¸f²¹fZ 
sz °fÈ¯f¸fc»f¨fZ Afd¯f °¹ff°f rr dÀÂf¹ff (tx.z MX¢IYZ) AfWXZ°f. 
°¹ffÔ¨¹ff dU²ff³fÀf·fZ°fWXe tx ¸fdWX»ff Af¸fQfSX AfWXZ°f Afd¯f 
°¹ff°f»¹ff x ¸fÔÂfe AfWXZ°f. °fd¸fT³ffOXc¸f²¹fZ þ¹f»fd»f°ffÔ³feWXe 
kA¸¸ffl AVfe Af´f»fe ´fid°f¸ff d³f¸ffÊ¯f IYøY³f IYfWXeÀfZ ÀÂfeUfQe 
SXfþIYfSX¯f CX·ffSX»fZ. ÀU°f:¨fe ÀU°fÔÂf ´fid°f¸ff d³f¸ffÊ¯f IYSX¯¹ff¨fe 
²f¸fIY AfþUSX ¸fWXfSXf¿MÑXf°f ÀÂfe ³fZ°fÈ°UfIYOXc³f QfJU»fe ¦fZ»fe 
³fÀf»fe °fSXe ¸fÈ¯ff»f ¦fûSXZ, ´fid°f·ff ´ffMXe»f, Vffd»f³fe°ffBÊ ´ffMXe»f, 
´fiZ¸f»ffIYfIYe ¨f½WXf¯f, IZYVfSXIYfIcY ÃfeSXÀff¦fSX, Àfbd´fi¹ff ÀfbTZ, ´fÔI-
Yþf ¸fbÔOXZ, ´fid¯f°fe dVfÔQZ, dUôf ¨f½WXf¯f ¹ffÔ¨¹ffIYOXZ Afd¯f AVff 
Af¯fJe IYfWXe þ¯feÔIYOXZ SXfþIYe¹f ¸fWXØUfIYfÔÃff WXû°fe, AfWXZ. 
´f¯f °fe Àff²fe ½¹föY IYSX¯fZQZJe»f IYfWXe þ¯feÔÀffNXe Af¹f×b¿¹f·fSXf¨ff 
²fOXf NXSX»ff AfWXZ. ÀfØff°fbSX ´fb÷Y¿f´fi²ff³f ½¹fUÀ±fZ¨ff AUIYfVf¨f 
AÀff §fOX»ff Afd¯f §fOXU»ff ¦fZ»ff AfWXZ IYe »ffOXIZY´f¯ff¨ff 
AfU Af¯f°f ·ffUd³fIY°fZ¨¹ff Aûª¹ffJf»fe ÀÂfe»ff B°fIZY ÀfWXþ 
¦fbQ¸føY³f MXfIY°ff ¹fZ°fZ. °¹ff°fc³f ̧ ff³f USX CX¨f»fc³f °ffNX CX·fe SXfWX¯ffSXe 
Afd¯f Af´f»fZ WX¢IY J¯fJ¯fe°f´f¯fZ ̧ ff¦f¯ffSXe QûOXIYe ¶fWXe¯f ̧ ffÂf 
IbY¯ff»ff¨f ³fIYû AÀf°fZ. Af´f»fZ QûOXIZY´f¯f WXZ¨f Af´f»fZ Àff¸f±¹fÊ 
AfWXZ, ¹ff¨fZ ·ff³f »ffOX¢¹ff ¶fdWX¯fe»ff ¹fZBÊ»f °fe¨f JSXe Àfb÷YUf°f 
AÀfZ»f

dQ´fIY ¸ffZSmXVUSX ³ffBÊIYÀfa´ffQIY

t¸fWXf¸fbÔ¶fBÊ

¸fa¦fT½ffSX, t  dOXÀfZÔ¶fSX °fZ z dOXÀfZÔ¶fSX sqsu

»ffOXIYe´fZÃff QûOXIYe ½WXf...

MIRA BHAINDAR MUNICIPAL CORPORATION
Garden Department

2nd floor, Ward committee No. 04, Vilasrao Deshmukh Bhavan, Jangid Enclave Kankia, 
Miraroad (East) Tal Dist. – Thane 401107 Tel No. 28103409  

Ref.no./MBMC/Garden/Miraroad/734/2024-25				    Date:- 27/11/2024

// TENDER NOTICE //

	  Mira Bhaindar Municipal Corporation Garden Department invites sealed B-1 
tender form for following work in two envelope system at the day 10/12/2024 up to 
1.00 pm. The tender form and other relevant document will be available for download 
on https://mahatenders.gov.in  from the date 29/11/2024 to 10/12/2024 till 1.00 pm. 
The tender shall be opened in the presence of the bidders or their representatives on the 
day 11/12/2024 at 01.00 pm at the tender cell of Mira Bhaindar municipal corporation.  

Sr. 
No.

Name of work Estimate Cost 
(inclusive Taxes)

Earnest Money 
Deposit (EMD)

Cost of tender 
documents

1. Preparation of 
landscaping work at 
Silver park to srushti 
divider in MBMC area.

Rs. 29,50,658/- 
(Rs. Twenty 
Nine Lakh Fifty 
Thousand Six 
hundred Fifty 
eight only)

Rs. 29,507/- (Rs. 
Twenty Nine 
Thousand Five 
Hundred Seven 
only)	

Rs. 500+90(GST) 
= 590/- (Rs. Five 
Hundred Ninety 
Only)  
Non Refundable

		
Note :- 1) Tender form should be submitted through Online System in two envelope
	 2) Tender form fee not refundable.
	 3) Hon. Commissioner of Mira Bhaindar Municipal Corporation has reserve 
    	      Right to reject any or all bids, without assigning any reasons.
	 4) The Period of tender law admissibility is 120 days.

Ref. No:- MBMC/PRO/471/2024-25
Date :- 28/11/2024

 ·ffSX°fe¹f JZTfOXc þ¦fªþZ°fZ´fQf¨¹ff 
»fPX°fe°f dIÔYUf À´f²fZÊ°f ÀfÔ·ff½¹f dUþZ°ff¨f 
WXûBÊ»f, ¹ffUSX ÀfUÊ ÀfÔ¶fÔd²f°f JZTþ¦f°ff¨fZ 
EIY¸f°f WXûBÊ»f WXe §fMX³ff dUSXTf¨f. 
¦fbIZYVf ¸ffÂf ¹ffÀf Àf³¸ff³f³fe¹f A´fUfQ 
NXSX»ff AfWXZ. ¦fbIZYVf¨f þ¦fªþZ°¹ff 
dOXÔ¦f d»fSXZ³fdU÷Yð¨fe þ¦fªþZ°fZ´fQf¨fe 
»fPX°f dþÔIY¯ffSX, AÀfZ¨f ÀffÔd¦f°f»fZ 
þf°f AfWXZ. ·ffSX°fe¹f ¶fbdð¶fT´fMXc Af°ff 
IZYUT Af½WXf³f QZ¯ffSXZ SXfdWX»fZ»fZ ³fÀfc³f 
°fZ Af°ff Af½WXf³f UeS  A±ffÊ°f Af½WXf³f 
dþÔIY¯ffSXZ UeSX Óff»fZ AfWXZ°f.  Àf²¹ff 
dUV½fdUþZ°fZ´fQf¨fe »fPX°f dÀfÔ¦ff´fcSX¨¹ff 
d³fÀf¦fÊSX¸¹f ÀfZÔMXûÀff ¶fZMXfUSX ÀfbøY AfWXZ. 
þ¦fªþZ°¹ff dOXÔ¦f d»fSXZ³f»ff ·ffSX°ff¨ff 
³fU¹fbUIY ¦fihOX¸ffÀMXSX Qû¸ffSXfþc ¦fbIZYVf 
Af½WXf³f QZ°f AfWXZ. WXf ry U¿feÊ¹f JZTfOXc 
þf¦fd°fIY dUþZ°fZ´fQ Af´f»¹ffIYOXZ Afd¯f 
´f¹ff¹ffÊ³fZ ·ffSX°ffIYOXZ JZ¨fc³f §fZ¯¹ff¨fe Vf±fÊ 
IYSX°f AfWXZ. °¹ff°f °¹ff»ff ¹fVf ¹fZBÊ»f 
AÀff A³fZIYfÔ¨ff AÔQfþ AfWXZ. rzxs 
¨¹ff ´fidÀfð ¶fûdSXÀf À´ffÀIYe - ¶ffg¶fe 
dRYVfSX ¹ffÔ¨¹ff°fe»f ¶fWXb¨fd¨fÊ°f ́ fMXfUSXe»f 
¹fbðf³fÔ°fSX ·ffSX°fe¹ffÔ³fe ´fdWX»¹ffÔQf¨f 
EUPXf SXÀf ¶fbdð¶fT þ¦fªþZ°fZ´fQf¨¹ff 
»fPX°fe°f QfJU»fZ»ff dQÀf°fû. ·ffSX°fe¹f¨f 
IYVff»ff-ÀfÔ´fc¯fÊ dUV½ff°fe»f A¶þfU²fe 
¶fbdð¶fT SXdÀfIY Af´ff´f»¹ff ÀfÔ¦f¯fIYfUSX 
dIÔYUf À¸ffMXÊRYû³fUSX dOXÔ¦f-¦fbIZYVf »fPX°f 
¶f§f°f AfWXZ°f.  A¨ff³fIY ·ffSX°ff°f 
¶fbdð¶fTf¨fZ UfSXZ þûSXf°f UfWXc »ff¦f»fZ AfWXZ. 
JSXÔ °fSX WXZ UfSXZ ³f½WXZ¨f, WXe °fSX UfUMXT 
¸WX¯f°ff ¹fZBÊ»f. ÀfUÊÂf ¶fbdð¶fTf¨¹ff 
´fMX, ÀfûÔ¦fMXÐ¹ff, ´fbÀ°fIZY, ÀffgµMXUZAÀfÊ 

¹ffÔ¨ff J´f UfPX»ff AfWXZ. ´fidVfÃfIYfÔ³ff 
¸fûNXe ¸ff¦f¯fe Af»fe AfWXZ. ¦ffUf¦ffUfÔ°f 
À´f²ffÊÔ¨fe ÀfÔ£¹ff UfPX»fe AfWXZ. Af³fÔQ, 
¦fbIZYVf, AþbÊ³f, ́ fiÄff³fÔQ, WXZ ¶fbdð¶fT´fMXc 
AfWXZ°f, WXZ IYû¯ff»ffWXe ÀffÔ¦ffUZ »ff¦f°f 
³ffWXe. °¹ffÔ¨fe ³ffUZ »fûIYfÔ¨¹ff °fûÔOXe ¶fÀf»fe 
AfWXZ°f. ¹ff ÀfUÊ »fûIYd´fi¹f°fZ¨¹ff »ffMXZ¸ff¦fZ 
·ffSX°fe¹ffÔ¨fZ IYfWXe ¸fdWX³¹ffÔ°fe»f ´fSXfIiY¸f 
IYfSX¯fe·fc°f AfWXZ°f. dUV½f³ff±f³f Af³fÔQ³fZ 
´ff¨f UZTf þ¦fªþZ°fZ´fQ dþÔIY»fZ WXû°fZ, 
°¹ff³fZ °f°IYf»fe³f ÀfûdUE°f ÀfÔ§fSXfª¹ff¨¹ff 
¶fbdð¶fTf°fe»f U¨fÊÀUf»ff WXfQSXf dQ»ff 
WXû°ff. °¹ff³fÔ°fSXWXe °¹ff»ff dþ°fIYe ́ fidÀfðe 
d¸fTf»fe ³fÀfZ»f, B°fIYe Afþ dUV½fdUþZ°ff 
WXû¯¹ffAf²fe ¦fbIZYVf»ff d¸fT°f AfWXZ.

ÀfbU¯fÊ´fQIYfÔ¨fe »f¹f»fcMX
þf¦fd°fIY ´fMXfUSXe»f ¹fVff¨fe 

·ffSX°fe¹ff Ô³ff ÀfU¹f »ff¦f°f AfWX Z. 
·ffSX°fe¹f ÀfÔ§f Qû³f ¸fdWX³¹ffÔ´fcUeÊ ¶fbdð¶fT 
Afgd»fd¸´f¹ffOX JZT¯¹ffÀffNXe WXÔ¦fZSXe¨fe 
SXfþ²ff³fe ¶fbOXf´fZÀMX ¹fZ±fZ CX°fSX»ff °¹ff 
UZTe ¦f°fÀ´f²fZ°feÊ»f ¶fifhÓf ´fQIY dUþZ°fZ 
WXe °¹ffÔ¨fe AûTJ WXû°fe. ·ffSX°ff¨¹ff 
´fb÷Y¿f Afd¯f ¸fdWX»ff ¹ff Qû³WXe ÀfÔ§ffÔ³fe 
¶fifhÓf ´fQIY d¸fTUc³f ¨fZ³³fBÊ ¹fZ±fe»f 
uuUZ Afgd»fd¸´f¹ffOX ¦ffþU»fZ WXû°fZ. 
´fSXÔ°fb d¨f³fe ÀfÔ§f ¨fZ³³fBÊ»ff ³f½WX°fZ, AVfe 
÷YJ÷YJ SXdÀfIYfÔ¨¹ff ¸f³ff°f WXû°fe¨f. 
¶fbOXf´fZÀMX»ff ́ fb÷Y¿f ¦fMXf°f rzt ÀfÔ§f WXû°fZ 
°fSX ¸fdWX»ffÔ³fe ryr ÀfÔ§ffÔ¨ff ÀfWX·ff¦f 
WXû°ff. þ¦fªþZ°fZ´fQf¨fe »fPX°f QZ¯ffSXf 
¦fbIZYVf Afd¯f ¦fb¯ffÔIY³ff°f ¦fbIZYVf»ff 
QZJe»f ¸ff¦fZ MXfIY¯ffSXf AþbÊ³f EdSX¦fZÀfe 
¹ffÔ¨¹ffUSX °f«®ffÔ¨fe JfÀf ³fþSX WXû°fe. 

¨fe³f Afd¯f ·ffSX°f À´f²fZÊ°f 
·fZMX°fe»f °¹ff UZTe WXZ ¹fbð 
Jº¹ff A±ff³fÊZ ·fOXIY¯ffSX, 
AVfe¨f ÀfUfÊÔ³ff A´fZÃff 
WXû°fe. ´fi°¹fÃff°f ¨fe³f³fZ 
þ¦fªþZ°¹ff dOXÔ¦f»ff ÓffIcY³f 
NXZU»fZ, ´f¯f ¦fbIZYVf¨¹ff 
A´fid°f¸f JZTf¸fbTZ ·ffSX°ff³fZ 
dOXÔ¦f dVfUf¹f JZT¯ffº¹ff 
¨fe³f»ff ´fSXf·fc°f IZY»fZ.

IYfW X e U¿ff Ê Ô ´ f cUe Ê 
B Ô d¦»fVf ¦f i hO X¸f fÀM XS X 
³ f f ¹ fþ Z» f  V f f g M X Ê » f f 
dU¨ffSX¯¹ff°f Af»fZ IYe 
´fbPX¨ff dUV½fdUþZ°ff IYû¯f 
AÀfZ»f. °¹ffUSX ³ff¹fþZ»f 

¸WX¯ff»ff WXû°ff IYe Af°ff ÀffÔ¦f¯fZ IYNXe¯f 
AfWXZ, ´f¯f Af¯fJe rq U¿ffÊÔ³fe WXû¯ffSXf 
dUV½fdUþZ°ff ·ffSX°fe¹f AÀfZ»f WXZ ¸fe 
Afþ JfÂfe´fcUÊIY ÀffÔ¦fc VfIY°fû. Afþ 
³ff¹fþZ»f¨fZ ·ffIYe°f JSXZ WXû¯¹ff¨fe UZT 
Af»fe AfWXZ. þ¦fªþZ°fZ´fQf¨fe »fPX°f 
¦fbIZYVf dþÔIY¯ffSX ¹ff°f IYû¯ff»ffWXe VfÔIYf 
³ffWXe. °fû dIY°f½¹ff OXfUf°f dþÔIY¯ffSX, 
¹ff°f °f«®f¨f ³f½WXZ °fSX ¸ffþe JZTfOXcÔ°f 
¨f¨ffÊ ÓfOX°f AfWXZ°f. ·ffSX°ff°f þ³¸f»fZ»¹ff 
¶fbdð¶fTf³fZ Afþ Af´f»¹ff þ³¸f·fc¸fe»ff 
þ¦ff¨¹ff A¦fiÀ±ff³fe ³fZUc³f NXZU»fZ AfWXZ. 
Af°ff °fZ dMXIYU¯¹ff¨fe þ¶ff¶fQfSXeWXe 
þZ¸f°fZ¸f dUVfe°f AÀf»fZ»fZ ¹fbUIY¨f ́ fZ»f°f 
AfWXZ°f. °¹ff°fc³f ³fUZ JZTfOXc Àff°f°¹ff³fZ 
´fbPXZ ¹fZ°f AfWXZ°f. þ¦fªþZ°fZ´fQ »fPX°feÀf 
´fid°fÀ´f²feÊ IYÀfZ ´ffÂf NXSX°ff°f, WXf ´fiUfÀf 
þf¯fc³f §fZ¯fZWXe »fÃfUZ²fIY NXSXZ»f.

EZ³fUZTZ¨fe ¸fbÀfÔOXe
sqst ¨¹ff dOXÀfZÔ¶fSX ¸fdWX³¹ff¨¹ff 

AJZSX¨¹ff AfNXUOXÐ¹ff°f ̈ fZ³³fBÊ ¦fihOX¸ffÀMXSX 
À´f²fZÊIYOXZ þ¦ff¨fZ »fÃf »ff¦fc³f SXfdWX»fZ 
WXû°fZ IYfSX¯f °¹ff¸f²¹fZ ·ff¦f §fZ¯ffº¹ff 
°fe³f þ¯ffÔ³ff IYgd³OXOXZMX À´f²fZÊ°f ·ff¦f 
§fZ¯¹ff¨fe ÀfÔ²fe WXû°fe. ¨fZ³³fBÊ ¦fihOX¸ffÀMXSX 
À´f²fZÊ°f ́ fi±f¸f IiY¸ffÔIY ́ fMXIYfUc³f ¦fbIZYVf³fZ 
Af´f»ff ÀfWXIYfSXe AþbÊ³f EdSX¦fZÀfe Afd¯f 
BSXf¯f¨ff RYSXWXf¸f ¸fIYÀfcQ»fc ¹ffÔ³ff ¸ff¦fZ 
MXfIY»fZ Afd¯f IYgd³OXOXZMX À´f²fZÊ°f ´fiUZVf 
d¸fTU»ff. þû IhYdOXOXZMXÐÀfÀffNXe ´ffÂf 
NXSX»fZ»ff AJZSX¨ff JZTfOXc WXû°ff, °fû¨f 
IhYdOXOXZMXÐÀf¨ff dUþZ°ff Óff»ff Afd¯f 
Af½WXf³fUeSXWXe, WXf Bd°fWXfÀf ÀfUÊ Bd°fWXfÀf 
SXdÀfIYfÔ³ff ¸ffdWX°fe AfWXZ¨f.

JSXZ Af½WXf³f kUeSXl

OXfg. þ¦fQeVf¨fÔQi ¶fûÀf WXZ EIY 
·ffSX°fe¹f þeUVffÀÂfÄf, ·füd°fIYVffÀÂfÄf, 
U³fÀ´f°feVffÀÂfÄf °fÀfZ¨f ´fbSXf°fØUÄf 
WXû°fZ. °¹ffÔ̈ ff þ³¸f tq ³fû½WXZÔ¶fSX ryvy 
SXûþe ́ fcUÊ ¶fÔ¦ff»f¸f²fe»f SXf¯feJ»f ¹fZ±fZ 
Óff»ff. »fWXf³f´f¯ff´ffÀfc³f¨f þ¦fQeVf¨fÔQi 
Afþc¶ffþc¨ff d³fÀf¦fÊ ´fWXf¹f¨fZ, °¹ff¨fZ 

d³fSXeÃf¯f IYSXf¹f¨fZ. d³fÀf¦ff°feÊ»f 
A³fZIY ¦fûáe ´ffWXc³f °¹ff AVff¨f IYf, 
AÀff ´fiV³f °¹ffÔ³ff ´fOXZ. þ¦fQeVf¨fÔQi 
IYû»fIYf°ff ¹fZ±fe»f ÀfZ ÔMX ÓfZdU¹fSX 
VffTf U ¸fWXfdUôf»f¹ff°f dVfIY»fZ. 
°¹ff³fÔ°fSX BÔ¦»fÔOX¨¹ff JifBÊÀMX ¨f¨fÊ 
¸fWXfdUôf»f¹ff°fc³f ·füd°fIYe, SXÀff¹f³f 

U³fÀ´f°feVffÀÂf Afd¯f d³fÀf¦fÊdUÄff³ff¨ff 
A·¹ffÀf ´fc¯fÊ IYøY³f °fZ ·ffSX°ff°f ´fSX°f 
Af»fZ. BÔ¦»fÔOX U IYû»fIYf°ff ¹fZ±fe»f 
´fiZdÀfOXZ³Àfe ¸fWXfdUôf»f¹ff°f ryyv °fZ 
rzrv AVfe tq U¿fZÊ ·füd°fIYVffÀÂf 

dVfIYU°f AÀf°ff³ff¨f þ¦fQeVf¨fÔQifÔ³fe 
dUôb°fVföYeUSX ÀfÔVfû²f³f IZY»fZ. dUôb°f 
¨fbÔ¶fIYe¹f °fSXÔ¦ffÔ¨ff Vfû²f §fZDY³f °¹ffÔ³fe 
¶fgMXSXe ¶f³fU»fe.   dUôb°fVföYeUSXe»f 
ÀfÔVfû²f³ff³fÔ°fSX °fZ U³fÀ´f°feVffÀÂffIYOXZ 

UT»fZ. Àf¨fZ°f³f Afd¯f A¨fZ°f³f 
UÀ°fc°fe»f Àff¸¹f Afd¯f ·fZQ ¹ff¨ff °¹ffÔ³fe 
A·¹ffÀf IZY»ff. À³ff¹fc, ¸fªþf°fÔ°fc, 
ÀfbJ-Qb:J AfQe dUIYfSX ¹ffÔ¨ff 
U³fÀ´f°fe¶ff¶f°f °¹ffÔ³fe ²ffÔOXûTf 

§fZ°f»ff. °¹ffÔ³fe ±fÔOXe, ´fiIYfVf, dUôb°f, 
CX¿¯f°ff ¹ff §fMXIYfÔ¨ff U³fÀ´f°fe U 
´fif¯fe ¹ffÔ¨¹ffUSXe»f ´fdSX¯ff¸ffÔ¨ff 
A·¹ffÀf IZY»ff. U³fÀ´f°feÔ¨fZ V½fÀf³f, 
÷Yd²fSXfd·fÀfSX¯f ´fð°fe³fZ WXû¯ffSX Z 

°¹ffÔ̈ ¹ff°fe»f IYf¹fÊ, A³³ff¨fe ³fZ-Af¯f, 
d³f÷Y´f¹fû¦fe UÀ°fcÔ¨ff d³f¨fSXf WXZ °¹ffÔ¨¹ff 
ÀfÔVfû²f³ff¨fZ dU¿f¹f WXû°fZ. °¹ffÔ¨¹ff ¹ff¨f 
ÀfÔVfû²f³ff°fc³f  U³fÀ´f°feÔ³ff ÀfÔUZQ³ff 
AÀf°ff°f  WXZ °¹ffÔ³fe dÀfð IZY»fZ. 
·ffSX°fe¹f U`Äffd³fIY ÀfûdWX³fe ¨fIiY¶fû°feÊ 
¹ffÔ³fe sqrw ¸f²¹fZ ´fidÀfð IZY»fZ»¹ff 

ÀfÔVfû²f³ff°fc³f WXe ´fidIiY¹ff CX»f¦fOXc³f 
QfJdU»fe AfWXZ. U³fÀ´f°feVffÀÂff¨ff 
A·¹ffÀf IYSX¯¹ffÀffNXe °¹ffÔ³fe SXZÓfû³fÔMX 
SXZIYfgOXÊSX, AfgdÀf»fZdMXÔ¦f SXZIYfgOXÊSX, 
IÔY´ffDYÔOX »fZ½WX»fSX, IiYZÀfIYû¦fifRY, 
¶fgd»fd³ÀfÔ¦f A‍g´fSXZMXÀf AfQe CX´fIYSX¯fZ 
°f¹ffSX IZY»fe. 

U³fÀ´f°feVffÀÂfÄf OXfg. þ¦fQeVf¨fÔQi ¶fûÀf

Sign

(Kalpita Pimple)
Dy. Commissioner (Garden)

Mira Bhaindar Municipal Corporation



4Àfad¸fßf

¸fa¦fT½ffSX, t  dOXÀfZÔ¶fSX °fZ z dOXÀfZÔ¶fSX sqsu

4Àfad¸fßf

¸fa¦fT½ffSX, rr þc³f °fZ rx þc³f sqsu

þb³¹ff ¸fû¶ffB»f RYû³f¨ff À´feOX IYÀff UfPXUf¹f¨ff? þf¯fc³f §¹ff Àfû´¹ff dMÑ¢Àf

VfWXfTZ : AfSXû¦¹ff¨ff Jdþ³ff
ÀffdWX°¹f : svq ¦fif¸f °ffþÔ 

´f³feSX, r/s IY´f dVfÔ¦ffOXëf¨fZ 
´feNX, s-t dWXSX½¹ff d¸fSX¨¹ff, r/s 
¨f¸f¨ff UfTU»fZ»fe ´fbdQ³¹ff¨fe 
´fcOX, r/s ¨f¸f¨ff d»fÔ¶ff¨ff SXÀf, 
¶ffSXeIY d¨fSX»fZ»fe IYûd±fÔ¶feSX, 
CX´fUfÀff¨fZ ¸feNX ¨fUe´fi¸ff¯fZ.

IÈY°fe : ´f³feSX IYMX»fZMXÐÀf 
IYSX¯¹ffÀffNXe ÀfUÊ´fi±f¸f 
´f³feSX»ff dIYÀfc³f §¹ff. 
dWXSX½¹ff d¸fSX¨¹ffÔ³ff ¶ffSXeIY 
d¨føY³f dVfÔ¦ffOXëf¨¹ff 
d´fNXf°f ´f³feSX Afd¯f 
d¸fSX¨¹ff §ff»ff. Af°ff 
CXSX»fZ»fZ ÀffdWX°¹f UfTU»fZ»fe 
´fbdQ³¹ff¨fe ´fcOX, d»fÔ¶ff¨ff 
SXÀf, ¸feNX, ¶ffSXeIY d¨fSX»fZ»fe 
IYûd±fÔ¶feSX MXfIcY³f °¹ff»ff d¸f¢Àf 
IYøY³f WXUZ °¹ff AfIYfSXf¨fZ 
IYMX»fZMX IYSXf. °fUf ¦fSX¸f 
IYøY³f °¹ffUSX ±fûOXZ °fc´f dIÔYUf 
VfZÔ¦fQf¯¹ff¨fZ °fZ»f MXfIcY³f 
Qû³WXeIYOXc³f IbYSXIbYSXe°f J¸fÔ¦f 
Vfg»fû RiYf¹f IYøY³f §¹ff. °f¹ffSX 
IYMX»fZMXÐÀf»ff QWXe dIÔYUf dWXSX½¹ff 
¨fMX¯feÀfû¶f°f Àf½WXÊ IYSXf.

°fb¸f¨¹ff 
IZYÀffÔ´ffÀfc³f °fZ ´ff¹ffÔ¨¹ff 

³fJfÔ´f¹fË°f ÀfUÊ ¦fûáeÔ¨fe d³f¦ff SXfJ¯¹ffÀf 
¸fQ°f IYSX¯¹ffÀffNXe dUdU²f °fºWXZ¨fe ÀfüÔQ¹fÊ´fiÀff²f³fZ 

¶ffþfSXf¸f²¹fZ CX´f»f¶²f AfWXZ°f. ´f¯f ¹ff ÀfUÊ ´fiÀff²f³ffÔ¸f²¹fZ 
A¦fQe IY¸fe ´fi¸ff¯ff°f IYf WXûBÊ³ff, ´f¯f SXÀff¹f³fZ AÀf°ff°f¨f. 

°¹ff¸fbTZ ¢½fd¨f°f´fiÀfÔ¦fe ¹ff ÀfüÔQ¹fÊ´fiÀff²f³ffÔ¸fbTZ Ag»fþeÊQZJe»f 
CXQÐ·fUc VfIY°fZ. WXf ²fûIYf MXfTf¹f¨ff AÀfZ»f, °fSX §fSXe °f¹ffSX IZY»fZ»fe, 

³f`Àfd¦fÊIY ´fQf±fÊ AÀf»fZ»fe ´fiÀff²f³fZ Uf´fSX¯fZ IY²fe´f¯f Ad²fIY Àfû¹feÀIYSX 
Afd¯f RYf¹fôf¨fZ AÀf°fZ. §fSXe ´fiÀff²f³fZ °f¹ffSX IYSX¯¹ffÀffNXe ±fûOXfRYfSX 

UZT J¨feÊ §ff»ffUf »ff¦f°f AÀf»ff, °fSXe 
°¹ff´ffÀfc³f Af´f»¹ff °U¨fZ»ff dIÔYUf 

IZYÀffÔ³ff d¸fT¯ffSXZ RYf¹fQZ ´ffWX°ff, 
§fSXe ´fiÀff²f³fZ °f¹ffSX IYSX¯¹ffÀffNXe 

±fûOXf UZT þøYSX ôfUf.

´f³feSX-´fbdQ³ff
IYMX»fZMX Af´f»¹ff ÀU¹fa´ffIY§fSXf°f¨f

AfWXZ°f ÀfüÔQ¹fÊ´fiÀff²f³fZ

¸f²f Afd¯f ¶fQf¸ff¨fe ´fcOX : WXf°f IYûSXOXZ ´fOXc³f SXJSXJe°f 
WXû°f AÀf»¹ffÀf °¹ffÀffNXe ¸ffÀIY §fSX¨¹ff §fSXe °f¹ffSX IYSX°ff ¹fZ°fû. EIY 
»fWXf³f ¨f¸f¨ff ¸f²ff°f ±fûOXf d»fÔ¶ff¨ff SXÀf §ff»ffUf. °¹ff d¸fßf¯ff¸f²¹fZ 
EIY ¸fûNXf ¨f¸f¨ff ¶fQf¸ff¨fe ´fcOX U EIY »fWXf³f ¨f¸f¨ff AIiYûOX¨fe ´fcOX 
§ff»ffUe. AIiYûOX¨fe ´fcOX ³fÀf»¹ffÀf EIY ¨f¸f¨ff Àfc¹fÊRbY»ff¨fZ °fZ»f §ff»ffUZ 
U WXZ d¸fßf¯f WXf°ff³ff ¨fûTfUZ. ´ff¨f d¸fd³fMXfÔ³fe WXf°f ¦ffSX ´ff¯¹ff³fZ ÀU¨L 
²fbUc³f MXfIYfUZ°f. ¹ff CX´ff¹ff³fZ WXf°f ¸fb»ff¹f¸f SXfWX°fe»f.

Afgd»f½WX AfgBÊ»f 
: ³f`Àfd¦fÊIY ¸fZIYA´f 

dSX¸fc½WXSX ¸WX¯fc³f Afgd»f½WX 
AfgBÊ»f¨ff Uf´fSX 

IYSXfUf. ¸fZIYA´fÀffNXe 
Uf´fSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffº¹ff 
ÀfüÔQ¹fÊ´fiÀff²f³ffÔ¸f²¹fZ 

±fûOXëf ´fi¸ff¯ff°f AgdÀMÑÔþÔMX 
AÀf°fZ, ª¹ff¸fbTZ Af´f»fe °U¨ff 
IYûSXOXe ´fOXc »ff¦f°fZ. ¸fZIYA´f 

CX°fSXU¯¹ffIYdSX°ff Afgd»f½WX 
AfgBÊ»f Uf´fSX»¹ff³fZ ¸fZIYA´f 

ÀfÔ´fc¯fÊ´f¯fZ ÀffRY WXû°fû¨f, ´f¯f 
°¹ffdVfUf¹f °U¨fZ¨ff IYûSXOXZ´f¯ff QcSX 

WXûDY³f, °U¨fZ»ff AfQiÊ°ff d¸fT°fZ.

ÀffJSX : ±fÔOXe¸f²¹fZ dIÔYUf 
CX³WXf¼¹ff¸f²¹fZ AûNX IYûSXOXZ ´fOXc³f 

JSXJSXe°f WXû°ff°f. ¹ff¨ff CX´ff¹f 
Af´f»¹ff ÀU¹fÔ´ffIY§fSXf¸f²¹fZ A¦fQe 
ÀfWXþ CX´f»f¶²f AfWXZ, °fû ¸WX¯fþZ 
ÀffJSX. ÀffJSXZ¸fbTZ °U¨fZUSXe»f 

¸fÈ°f ´fZVfe WXMXU»¹ff þfDY³f, 
°U¨fZ¸f²¹fZ IYû»ffþZ³f¨fZ ´fi¸ff¯f UfPX°fZ. 

¹ffIYdSX°ff EIY MXeÀ´fc³f Jû¶fSXZ»f °fZ»ff¸f²¹fZ 
EIY »fWXf³f ¨f¸f¨ff ¸f²f d¸fÀfTfUf. ¹ff 

d¸fßf¯ff°f Qû³f ¸fûNXZ 
¨f¸f¨fZ ÀffJSX §ff»fc³f, ¸f¦f 

±fûOXfÀff d»fÔ¶ff¨ff SXÀf §ff»ffUf Afd¯f 
WXZ d¸fßf¯f ½¹fUdÀ±f°f EIYÂf IYSXfUZ. WXe 
°f¹ffSX Óff»fZ»fe ´fZÀMX AûNXfÔUSX WXTbUfSX 
¦fû»ffIYfSX ¨fûTfUe. QWXf d¸fd³fMXZ WXe ´fZÀMX 
AûNXfÔUSX SXfWXc QZDY³f, °¹ff³fÔ°fSX ´ff¯¹ff³fZ 
²fbUc³f MXfIYfUe. AûNX MXfgUZ»f³fZ WXTbUfSX 
IYûSXOXZ IYøY³f ½WXgÀfd»f³f »ffUfUZ. ¹ff 
CX´ff¹ff³fZ AûNX ³fZWX¸fe ¸fÈQc SXfWX°fe»f.

³ffSXT : ³ffSXTf¨¹ff Qb²ff¸f²¹fZ kBÊl þeU³fÀfØU 
U IZYÀffÔ³ff ´fû¿fIY ³f`Àfd¦fÊIY °fZ»fZ ¸fb¶f»fIY ¸ffÂfZ¸f²¹fZ 

AÀf°ff°f. AgUûIYfOXû¸f²¹fZ IZYÀffÔ¨¹ff ´fû¿f¯ffÀffNXe 
AfUV¹fIY ´fid±f³fZ U IZYÀff¨¹ff ¸fbTfÔ³ff ´fû¿fIY 
°fØUZ AÀf°ff°f. ³ffSXTf¨fZ Qc²f U AgUûIYfOXû 
Uf´føY³f °f¹ffSX IZY»fZ»ff ¸ffÀIY IZYÀffÔÀffNXe 

Uf´fSX»ff AÀf°ff, IZYÀf ¨f¸fIYQfSX Afd¯f ¸fb»ff¹f¸f 
¶f³f°ff°f. WXf ¸ffÀIY °f¹ffSX IYSX¯¹ffÀffNXe AgUûIYfOXû 

Afd¯f ³ffSXTf¨fZ Qc²f EIYÂf IYøY³f °¹ffÔ¨fe ´fZÀMX °f¹ffSX 
IYSXfUe. WXe ´fZÀMX IZYÀffÔ¨¹ff ¸fbTfÔ´ffÀfc³f MXûIYfÔ´f¹fË°f 

½¹fUdÀ±f°f »ffUc³f §¹ffUe. A²ffÊ °ffÀf WXe ´fZÀMX IZYÀffÔUSX SXfWXc QZDY³f 
°¹ff³fÔ°fSX IZYÀf ²fbUfUZ°f. ¹ff WXZASX ¸ffÀIY¸fbTZ IZYÀffÔ¨¹ff ¸fbTfÔ³ff °ffIYQ 
d¸fTc³f, IZYÀffÔ¨fe UfPX ¨ffÔ¦f»fe WXû°fZ.

MXû¸fgMXû 
: °U¨fZ¨fe d³f¦ff 

SXfJ¯¹ffIYdSX°ff 
´fi°¹fZIY UZTe ¶¹fbMXe 

´ff»fÊSXIYOXZ ²ffU ³f §fZ°ff, §fSX¨¹ff 
§fSXe¨f CXØf¸f RZYÀf ¸ffÀIY °f¹ffSX 
IYSXfUf. d³f°fT, ÀfbÔQSX °U¨fZIYdSX°ff MXû¸fgMXû 

Ad°fVf¹f ¨ffÔ¦f»ff ´f¹ffÊ¹f AfWXZ. MXû¸fgMXû¸f²fe»f 
kAl þeU³fÀfØU °U¨fZUSXe»f OXf¦f WX»fIZY 
IYSX¯¹ffÀf ÀfWXf¹¹fIY AfWXZ. °fÀfZ¨f ¹ff¸f²¹fZ 
¸fg¦³fZdVf¹f¸f ·fSX´fcSX ´fi¸ff¯ff°f AÀf»¹ff³fZ °U¨fZ¨ff 
´fû°f Àfb²fføY³f, °U¨ff ¨f¸fIYQfSX ¶f³f°fZ. WXf ¸ffÀIY 
¶f³fU¯¹ffIYdSX°ff EIYf MXû¸fgMXû¨fe ´fZÀMX ¨fZWXº¹ffUSX 
»ffUc³f UeÀf d¸fd³fMXZ SXfWXc ôfUe. °¹ff³fÔ°fSX ¨fZWXSXf 
±fÔOX ´ff¯¹ff³fZ ²fbUfUf. ¹ff CX´ff¹ff³fZ °U¨ff °UdSX°f 
CXþT°fZ.

Af´f»¹ff»ff d³fÀf¦ffÊ³fZ ³ffSXTf°fc³f þZ IYfWXe A³f¸fû»f 
AÀfZ dQ»fZ AfWXZ °¹ff°f IYû¯feWXe IYÀf»feWXe ·fZÀfT IYøY VfIY°f 
³ffWXe, WXZ °¹ff¨fZ JfÀf U`dVfáë AfWXZ. ³ffSXTf¨fZ ́ ff¯fe ³fZWX¸fe¨f 

RimYVf AÀf°fZ. °fZ IY²fe dVfTZ WXû°f ³ffWXe. °fZ ±fÔOX AÀf°fZ. 
SX¢°fQf¶f d³f¹fÔÂf¯ff°f NXZU¯¹ffÀf °¹ff¨ff CX´f¹fû¦f WXû°fû. 
EIYQf ¹ff¶ff¶f°f EIY ´ffWX¯fe IYSX¯¹ff°f Af»fe AÀf°ff 
AÀfZ »fÃff°f Af»fZ IYe, ́ ffWX¯fe°f ¦fbÔ°f»fZ»¹ff ÷Y¦¯ffá f`IYe xr 

MX¢IZY ÷Y¦¯ffa¨ff SX¢°fQf¶f IYÀf»feWXe Aü¿f²fZ ³f QZ°ff IZYUT 
VfWXf¼¹ff¨¹ff ́ ff¯¹ff³fZ IY¸fe Óff»ff. VfWXf¼¹ff°f»¹ff ̧ fg¦³fZdVf¹f¸f¸fbTZ 
B³Àfb»fe³f ÀfZd³ÀfMXed½WXMXe UfPX°fZ Afd¯f ¸f²fb¸fZWXf¨¹ff ÷Y¦¯ff»ff 
dQ»ffÀff d¸fT°fû. ¶»fOX Vfb¦fSX »fZ½WX»f IY¸fe WXû°fZ. ³ffSXTf¨¹ff 
´ff¯¹ff°f»fZ ÀfûdOX¹f¸f Afd¯f IYfWXe þeU³fÀfØUZ WXe ¶»fOX Vfb¦fSX 
IY¸fe IYSX¯¹ffÀf ̧ fQ°f IYSXe°f AÀf°ff°f. WXZ ́ ff¯fe RiYe ́ ffdMXÊIY»Àf 
Afd¯f dIiYÀMX»Àf °f¹ffSX IYSX¯¹ffÀf ́ fid°f¶fÔ²f IYSX°fZ °¹ff¸fbTZ dIYOX³fe 
ÀMXû³f °f¹ffSX WXû¯¹ff¨fZ MXT°fZ. IYfWXe IYfSX¯ff³fZ Afd¯f A³³ff°f 
Qû¿f d³f¸ffÊ¯f Óff»¹ff³fZ ´f¨f³fVf¢°feUSX IYfWXe dU´fSXe°f ´fdSX¯ff¸f 
Óff»ff AÀfZ»f °fSX ³ffSXTf¨fZ ´ff¯fe dQUÀff°fc³f Qû³f UZTf ´¹ffUZ 
°¹ff¸fbTZ ́ f¨f³fVf¢°fe °ff¼¹ffUSX ¹ff¹f»ff ̧ fQ°f WXû°fZ. IYfSX¯f ¹ff 
´ff¯¹ff°f °fÔ°fb¸f¹f ´fQf±fÊ ¸fûNXëf ´fi¸ff¯ffUSX AÀf°ff°f.

IYfWXe UZTf þb»ff¶f WXû°ff°f Afd¯f OXeWXf¹fOÑZVf³f WXû°fZ. 
AVff UZTe ³ffSXTf¨fZ ´ff¯fe ´¹ffUZ °¹ff¸fbTZ 

VfSXeSXf°f»fZ ´ff¯¹ff¨fZ ´fi¸ff¯f UfPX°fZ 
Afd¯f OXeWXf¹fOÑZVf³f¸fbTZ Af»fZ»ff 

AVf¢°f´f¯ff IY¸fe WXû°fû. ¹ff ́ ff¯¹ff³fZ 
¨fZWXº¹ffUSX °fIYfIYe ¹fZ°fZ. 

IZYÀfWXe ¨ffÔ¦f»fZ WXû°ff°f. 
þ¦ff°f ¦ffþ»fZ»¹ff IYfWXe 
MX Zd³fÀf´fMX c Ô³fe Af´f»¹ff 

°fÔQb÷YÀ°fe¨fZ SXWXÀ¹f IYûIYû³fMX 
UfgMXSX WXZ̈ f AÀf»¹ff¨fZ 

¸WXMX»fZ WXû°fZ. IYfWXe 
¸fgSXZ±ffg³f´fMXcÔÔ³feWXe 
VfWXf¼¹ff»ff 
ßf Z ¹ f dQ»f Z 
WXû°fZ.

IYûUTf ³ffSXT ÀfUfË³ff¨f 
AfUOX°fû. ´f¯f °fû AfSXû¦¹fQf¹fe 
§fMXIYfÔ¨ff Jdþ³ff AÀf°fû 
WXZ A³fZIYfÔ³ff ¸ffWXe°f ³fÀf°fZ. 
¸fûNXZ ÀfZd»fd¶fiMXeþ, d¨fÂf´fMX 
Ad·f³fZ°fZ Afd¯f Ad·f³fZÂfeÔ³ffWXe 
³ffSXTf¨¹ff ´ff¯¹ff¨fZ ¸fWXØU 
IYT°fZ. A±ffÊ°f °fZ °¹ffÔ³ff IYT°fZ 
Afd¯f °fZ WXfgMXZ»ff°f»¹ff ¸fWXf¦fOXëf 
´fZ¹ffÔ´fZÃffWXe VfWXfTZ d´f¯fZ ´fÀfÔÔ°f 
IYSX°ff°f. Àff¸ff³¹f »fûIYfÔ³fe 
°¹ffÔ¨fZ A³fbIYSX¯f ¸WX¯fc³f ³ffWXe ´f¯f 
³ffSXTf¨fZ ¸fWXØU Àf¸fþc³f §fZDY³f 
°¹ff¨ff Àf¸ffUZVf Af´f»¹ff SXûþ¨¹ff 
AfWXfSXf°f IZY»ff ´ffdWXþZ. IYûUTf 
³ffSXT WXZ d³fÀf¦ffÊ³fZ Af´f»¹ff»ff 
dQ»fZ»fZ USXQf³f AfWXZ. sqqw 
Àff»fe IYSX¯¹ff°f Af»fZ»¹ff EIYf 
´ffWX¯fe³fÔ°fSX VfWXf¼¹ff¨fe U`dVfáëZ 
þ³fÊ»f AfgRY ¸fZdOXdÀf³f»f RcYOX 
¹ff ¸ffdÀfIYfÔ°f ´fiIYfdVf°f 
IYSX¯¹ff°f Af»fe WXû°fe. 
°¹ff°f VfWXf¼¹ff³fZ 
VfSXeSXf°f»fZ IYû»fÀMXZSXfg»f 
IY¸fe WXû°fZ AÀfZ ¸WXMX»fZ 
WXû°fZ.

AÀfZ A³fZIY »fûIY AfWXZ°f þZ EIY 
¸fû¶ffB»f IY¸fe°f IY¸fe t-u U¿fÊ Uf´fSX°ff°f. 
dUVfZ¿f°f: ¸fedOX»f ¢»ffÀf IbYMXbÔ¶ff°f ¹fbþSX 
EIY¨f À¸ffMXÊRYû³f A³fZIY U¿fÊ Uf´fSX°ff°f. 
´fSXÔ°fb À¸ffMXÊRYû³f þb³ff Óff»¹ffUSX °¹ff¨fe 
´fSXRYfg¸fÊ³ÀfQZJe»f À»fû WXûDY »ff¦f°fû. °¹ff¸fbTZ 
SXûþ RYû³f Uf´fSX°ff³ff Àf¸fÀ¹ff ¹fZDY »ff¦f°ff°f. 
WXe Àf¸fÀ¹ff ÀfûOXU¯¹ffÀffNXe Af¸WXe IYfWXe 
dMÑ¢Àf ÀffÔd¦f°f»¹ff AfWXZ°f ª¹ff¸fbTZ þb³¹ff 
RYû³f¨ff À´feOX UfPXc VfIY°fû.

RYg¢MÑe SXeÀfZMX¸fbTZ A³fZIY Àf¸fÀ¹ff 
ÀfûOXU°ff ¹fZ°ff°f. RYg¢MÑe SXeÀfZMX °fb¸f¨¹ff 
À¸ffMXÊRYû³f»ff ´fb³WXf RYfÀMX, À¸fcQ U 
³f½¹ffÀffSXJf ¶f³fU¯¹ff¨fe ¨ffÔ¦f»fe ´fð°f 

AfWXZ. À¸ffMXÊRYû³f SXeÀfZMX IYSX¯¹ff´fcUeÊ °fb¸f¨¹ff 
¸fû¶ffB»f RYû³f¨¹ff OXZMXf ¶fgIYA´f §fZ¯fÔ 
AfUV¹fIY AfWXZ. °fb¸WXe ¸fû¶ffB»f¸f²fe»f 
ÀfUÊ Ag´Àf, RYûMXû, d½WXOXeAû °fÀfZ¨f A³¹f 
RYfBÊ»Àf QZJe»f °fb¸f¨¹ff OXfMXf ¶fgIYA´f¸f²¹fZ 
§fZDY VfIY°ff. RYû³f ¶fgIYA´f À¸ffMXÊRYû³f¸f²fe»f 
¸ff¹fIiYûEÀfOXe IYfOXÊ dIÔYUf ¦fb¦f»f¸f²¹fZ ÀMXûSX 
IZY»ff þfDY VfIY°fû, °¹ff¸fbTZ RYû³f RYg¢MÑe 
SXeÀfZMX Óff»¹ff³fÔ°fSX ´fb³WXf dSXIY½WXSX IYSX°ff 
¹fZBÊ»f.

AhOÑfgBOX A´fOXZMX 
AhOÑfgBOX À¸ffMXÊRYû³Àf ¦fbX¦f»fõfSXZ 

¶f³fU¯¹ff°f ¹fZ¯ffº¹ff AhOÑfgBOX AûEÀfUSX 
¨ff»f°ff°f. WXe IÔY´f³fe QSXU¿feÊ Af´f»¹ff 

AhOÑfgBOX Afg´fSXZdMXÔ¦f dÀfÀMX¸f¨fÔ ³fUe³f ½WXþÊ³f 
§fZDY³f ¹fZ°fZ ª¹ff°f A³fZIY ³fUe³f A´fOXZMX 
AÀf°ff°f. dUVfZ¿f ¸WX¯fþZ AhOÑfgBOX AûEÀf¨ff 
³fUe³f A´fOXZMX RY¢°f ³fUe³f RYe¨fÀfÊ §fZDY³f 
¹fZ°f ³ffWXe °fSX °¹ff°f A³fZIY ¶f¦Àf IYfPX»fZ 
þf°ff°f. UZ¦fUZ¦f¼¹ff Ag´Àf, UZ¶fÀffBMXÐÀf, 
¦fZ¸Àf, Afg³f»ffB³f Agd¢MXd½WXMXe °fÀfZ¨f BÔMXSX³fZMX 
Ag¢ÀfZÀf¸fbTZ °fb¸f¨¹ff À¸ffMXÊRYû³f¸f²¹fZ A³fZIY 
´fiIYfSX¨fZ ¶f¦Àf QZJe»f ¹fZ°ff°f °¹ff¸fbTZ RYû³f¨¹ff 
´fiûÀfZdÀfÔ¦fUSX E¢ÀMÑf »fûOX ¹fZ°fû. WXZ ¶f¦Àf 
RY¢°f ´fiûÀfZdÀfÔ¦f À»fû IYSX°f ³ffWXe°f °fSX A³fZIY 
Ag´ÀfUSX QZJe»f ´fi·ffU MXfIY°ff°f. AhOÑfgBOX 
A´fOXZMXÐÀf¸f²¹fZ OXZ½WX»f´fSX WXZ ¶f¦Àf IYfPXc³f 
MXfIY¯¹ff¨fZ IYûOX MXfIY°ff°f. °¹ff¸fbTZ °fb¸f¨ff 

À¸ffMXÊRYû³f IYf¹f¸f ³fUe³f AhOÑfgBOX ½WXþÊ³fUSX 
A´fOXZMX IYSXfUf.

RYû³f ÀMXûSXZþ 
RYû³f¨fe ÀMXûSXZþ ·fSX»¹ff¸fbTZ 

dOX½WXfBÀf¨¹ff ´fiûÀfZdÀfÔ¦fUSX ´fi·ffU ´fOX°fû 
Afd¯f °fû À»fû WXû°fû. Support.
google ³fbÀffSX þSX °fb¸f¨¹ff À¸ffMXÊRYû³f¨fe 
ÀMXûSXZþ zq MX¢¢¹ffÔ´f¹fË°f RbY»f WXû°fZ °fZ½WXf 
RYû³f¸f²¹fZ ´fifg¶»f¸f ¹fZ¯¹ffÀf Àfb÷YUf°f WXûDY 
VfIY°fZ. AVffUZTe °fb¸f¨¹ff RYû³f ÀMXûSXZþ USX 
»fÃf NXZUfUÔ Afd¯f A³ffUV¹fIY RYûMXûþ U 
d½WXOXeAûþ dOX»feMX IYSXfUZ. A°¹ffUV¹fIY 
¸fedOX¹ff RYfB»Àf¨ff B°fSXÂf ¶fgIYA´f §fZDY³f 
¸fû¶ffB»f¸f²fc³f IYfPXc³f MXfIYf½¹ff°f.

»ffBMX AhOÑfgBOX Ag´Àf¨ff Uf´fSX
»ffBMX AhOÑfgBOX Ag´Àf þb³¹ff ¸fû¶ffB»f 

RYû³ÀfÀffNXe CX´f¹fb¢°f NXøY VfIY°ff°f. WXZ Ag´Àf 
RYû³f¸f²¹fZ IY¸fe ÀMXûSXZþ Uf´fSX°ff°f °fÀfZ¨f 
þfÀ°f BÔMXSX³fZMX QZJe»f Uf´fSX°f ³ffWXe°f. AÀfZ 
Ag´Àf Uf´fSX»¹ffUSX RYû³f¨¹ff ´fiûÀfZÀfSX U 
¶fgMXSXeUSX QZJe»f þfÀ°f »fûOX ¹fZ°f ³ffWXe. 
dUVfZ¿f ¸WX¯fþZ »ffBMX AhOÑfgBOX Ag´Àf RbY»f 
½WXþÊ³f¨¹ff RYfÀMX AÀf°ff°f. WXZ »ffBMX 
AhOÑfgBOX Ag´Àf IY¸fe SXg¸f U þb³¹ff ´fiûÀfZÀfSXUSX 
QZJe»f À¸fcQ °fÀfZ¨f »fg¦fRiYe ¨ff»f°ff°f. CXQf. 
þe¸fZ»f ¦fû, ¦fb¦f»f ¦fû, ¹fcMXëc¶f ¦fû Afd¯f ¸fg´Àf 
¦fû °fÀfZ¨f RZYÀf¶fbIY »ffBMX, ¸fgÀfZÔþSX »ffBMX, 
BÔÀMXf¦fif¸f »ffBMX B°¹ffQe.

A³fZIY U¿fÊ EIY¨f ¸fû¶ffB»f RYû³f 
Uf´fSX»¹ff¸fbTZ °fû À»fû WXûDY VfIY°fû. 

AÀff À¸ffMXÊRYû³f IYfWXe dMÑ¢Àf¨¹ff 
¸fQ°fe³fZ RYfÀMX IYSX°ff ¹fZ°fû. ¹ff°f RYg¢MÑe 

SXeÀfZMX, AhOÑfgBOX A´fOXZMX, RYû³f ÀMXûSXZþ 
d¢»f¹fSX IYSX¯fZ, »ffBMX Ag´Àf¨ff Uf´fSX 

B°¹ffQe Afg´Vf³f AfWXZ°f.

¦fie³f MXe 
Af´f¯f dQUÀf·fSXf°f 

A³fZIYQf ¨fWXf dIÔYUf IYfgRYe §fZ°f AÀf°fû. 
´ffUÀff¼¹ff°f dIÔYUf ±fÔOXe¨¹ff ¸fûÀf¸ff°f °fSX ¨fWXf 

dIÔYUf IYfgRYe d´f¯¹ff¨fZ ´fi¸ff¯f Aþc³f¨f UfPX°fZ. ´f¯f ¨fWXf 
dIÔYUf IYfgRYe¨¹ff Ad°fÀfZU³ff³fZ QZJe»f AûNX IYfTÀfSX 
dQÀfc VfIY°ff°f. °¹ff¸fbTZ dQUÀff°fc³f A³fZIYQf ¨fWXf dIÔYUf 
IYfgRYe §fZ¯¹ff´fZÃff, ¦fie³f MXe¨¹ff ÀfZU³ff¨fZ ´fi¸ff¯f UfPXUf. 
¦fie³f MXe¸f²¹fZ AÀf»fZ»fZ ´ffgd»fRZY³ffg»Àf VfSXeSXf°fe»f RiYe 

SXgdOXIY»Àf IY¸fe IYøY³f, CX³WXf¸fbTZ dIÔYUf ¨fWXf - IYfgRYe¨¹ff 
Ad°fÀfZU³ff³fZ IYfTÀfSX ´fOX»fZ»fZ AûNX ´fb³WXf ´fcUÊU°f IYSX¯¹ffÀf 

¸fQ°f IYSX°ff°f. ¦fie³f MXe ¨¹ff MXe-¶fg¦Àf ±fûOXëfVff ´ff¯¹ff³fZ 
Aû»fÀfSX IYøY³f §fZDY³f, °¹ff³fZ AûNXfÔUSX WX»f¢¹ff WXf°ff³fZ 

¸fÀffþ IZY»¹ffÀfWXe AûNXfÔ¨ff IYfTÀfSX´f¯ff QcSX 
WXû¯¹ffÀf ¸fQ°f d¸fT°fZ, °fÀfZ¨f AûNX ¸fDY 

SXfWX°ff°f.

k¹ffl Àf¸fÀ¹ffÔ³ff MXfTf¹f¨fÔ AÀfZ»f 
°fSX ÀffJSXZ»ff NXZUf QcSX!
Af´f»¹ff SXûþ¨¹ff AfWXfSXf°f IY¸fe Ad²fIY ´fi̧ ff¯ff°f 

ÀffJSXZ̈ fÔ ´fi̧ ff¯f ¨ffÔ¦f»fÔ̈ f AÀf°fÔ. IYfWXe UZTf ´fi°¹fÃfSeX°¹ff 
°fSX IYfWXe UZTf A´fi°¹fÃfSXe°¹ff ÀffJSX Af´f»¹ff VfSXeSXf°f 
þf°f AÀf°fZ. ÀffJSX VfSXeSXfÀffNXe AfUV¹fIY §fMXIY 
AfWXZ. ¸ffÂf ¹ff ÀffJSXZ̈ fÔ ´fi̧ ff¯f d³f¹fÔÂf¯ff°f NXZU¯¹ff¨feWXe 
d°f°fIYe¨f ¦fSXþ AfWXZ. 
IYû¯f°¹ffWXe ¦fûáe¨ff Ad°fSXZIY 
WXf §ff°fIY NXøY 
VfIY°fû. °¹ff´fi̧ ff¯fZ̈ f 
ÀffJSXZ̈ fÔWXe AfWXZ. 
VfSXXeSXf°f ÀffJSXZ̈ fÔ 
´fi̧ ff¯f Ad²fIY AÀfZ»f °fSX 
A³fZIY AfþfSXfÔ³ff Àff¸fûSXÔ þfUÔ 
»ff¦f°fÔ. °¹ff¸fbTZ AfWXfSXf°f ÀffJSXZ̈ fÔ 
´fi̧ ff¯f d³f¹fÔÂf¯ff°f AÀf¯¹ff¨fe ¦fSXþ AfWXZ.

g AfWXfSXf°f ÀffJSXZ̈ fÔ ´fi̧ ff¯f þfÀ°f AÀfZ»f °fSX 
°¹ff¨ff ´fdSX̄ ff¸f ±fZMX °fb̧ f¨¹ff ¨fZWXº¹ffUSX dQÀfc³f ¹fZ°fû. 
°¹ff¸fbTZ ÀffJSXZ̈ fÔ ´fi̧ ff¯f d³f¹fÔÂf¯ff°f AÀf¯¹ff¨fe 
¦fSXþ AfWXZ. VfSXeSXf°f ÀffJSXZ̈ fÔ ´fi̧ ff¯f d³f¹fÔÂf¯ff°f 
AÀfZ»f °fSX °U¨fZ̈ ff ´fû°f Àfb²fSX°fû. °U¨ff ¸fb»ff¹f¸f 
Afd¯f °fþZ»fQfSX WXû°fZ. dUVfZ¿f°f: SXfÂfe¨¹ff UZTe 
ÀffJSX¹fb¢°f ´fQf±fÊ IY¸fe Jf»»fZ °fSX ¨fZWXº¹ffUSX 
ÀfbSXIbY°¹ff ¹fZ°f ³ffWXe°f. °fÀfÔ̈ f ¨fZWXº¹ffUSXe»f ¸fb÷Y¸f, 
OXf¦fWXe IY ¸fe WXû°ff°f.

g ÀffJSXZ̈ fÔ ´fi̧ ff¯f d³f¹fÔÂf¯ff°f AÀfZ»f °fSX VffÔ°f 
Ófû´f »ff¦f°fZ.

g ÀffJSX þfÀ°f Jf»»¹ff³fZ þTþT Afd¯f 
V½ffÀfû¨LÐUfÀf §fZ̄ ¹ffÀf ÂffÀf WXû°fû.

g ÀffJSX Jf»»¹ff¸fbTZ Uþ³f Óf´ffMXëf³fZ UfPX°fÔ. 
°¹ff¸fbTZ OXû³fMXÐÀf, ´fZÀMÑe, IZYIY, d¸fNXfBÊ AÀfZ ´fQf±fÊ 
Vf¢¹f°fû Jf¯fÔ MXfTf.

g ÀffJSXZ̈ fZ ´fi̧ ff¯f þfÀ°f AÀf»¹ffÀf À¸fSX̄ fVf¢°fe 
IY¸fIbYU°f WXû°fZ.

g ÀffJSXZ̧ fbTZ ¸f²fb̧ fZWX WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff AÀf°fZ.

¸fSXfNXe°f EIY ̧ WX¯f AfWXZ. ́ fe WXTQ 
A³fÐ WXû ¦fûSXe. ¹ff ̧ WX¯fe¨ff A±fÊ IYfWXe 
UZ¦fTf AfWXZ. IYû¯f°¹ffWXe CX´ff¹ff¨ff 
´fdSX¯ff¸f ´fMXIY³f WXû°f ³fÀf°fû. WXTQ 
´¹ff¹f»¹ffUSX »f¦fZ¨f IYû¯fe ¦fûSXe WXû°f 
³fÀf°fZ AÀfZ ¹ff ¸WX¯fe°fc³f Àfb¨fUf¹f¨fZ 
AfWXZ, ´f¯f ´fi°¹fÃff°f ¸ffÂf WXTQ WXe 
IYfWXe ¶ff¶f°fe°f ¨fMXIY³f Afd¯f 
¶fSXf¨f ¦fb¯f QZ¯ffSXe AfWXZ. AÀfZ 
IYfWXe ´fi¹fû¦ff°fWXe dQÀfc³f Af»fZ 
AfWXZ. IYfWXe »fûIYfÔ³fe WXTQ 
d¸fÀfT»fZ»fZ ́ ff¯fe QSXSXûþ ÀfIYfTe 
´fifVf³f IYøY³f °¹ff¨fZ RYf¹fQZ 
³ffÔZÔQU»fZ AfWXZ°f 
° fS X IYfW X e Ô ³ f e 
WXTQe¨ff ̈ fWXf dIY°fe 
¦fb¯fIYfSXe AÀf°fû 
¹ff¨ff A³fb·fU §fZ°f»ff 
AfWXZ. QSXSXûþ ÀfIYfTe 
Àff²ffSX¯f ¦»ffÀf·fSX ´ff¯fe §¹ffUZ. °fZ 
¦fSX¸f IYSXfUZ Afd¯f IYû¸fMX Óff»¹ffUSX 
°¹ff°f A²ffÊ ¨f¸f¨ff WXTQ d¸fÀfTfUe. 
WXZ ´ff¯fe ±fÔOX Óff»¹ffUSX ´¹ffUZ °¹ff¨fZ 
A³fZIY RYf¹fQZ WXû°ff°f.

WXTQ WXe þÔ°fb³ffVfIY AÀf°fZ. 
°¹ff¸fbTZ °fe A³fZIY SXû¦ffÔ¨ff Àff¸f³ff 
IYSX¯¹ffÀf CX´f¹fû¦fe ́ fOX°fZ. IYfWXe UZTf 
°fe IYfWXe SXZdOXEVf³Àf¨ffWXe ´fid°fIYfSX 
IYSX¯¹ffÀf RYf¹fQZVfeSX NXSX»fe AfWXZ. 
Àf²¹ff Af´f¯f ¸fû¶ffBÊ»f RYûZ³f RYfSX 
Uf´fSX°fû Afd¯f °¹ff¨¹ff SXZdOXEVf³Àf¨ff 
Af´f»¹ffUSX IYfWXe ´fdSX¯ff¸f WXû¯¹ff¨fe 
Vf¢¹f°ff AÀf°fZ. Af´f»¹ff»ff IYû¯f°¹ff 
³ff IYû¯f°¹ff ÀUøY´ff°f WXTQ Uf´fSXf¹f»ff 
d¸fTf»fe °fSX AVff ´fdSX¯ff¸ffÔ´ffÀfc³f 
Af´f¯f QcSX SXfWXc VfIY°fû. WXTQ ́ ff¯¹ff°f 

d¸fÀfTc³f ́ ¹ffUe dIÔYUf AfWXfSXf°f d°f¨ff 
Àf¸ffUZVf AUV¹f WXûBÊ»f ¹ff¨fe QÃf°ff 
§¹ffUe. Af´f»¹ff Àf¸ffþf°f Qc²f Afd¯f 
WXTQ d´f¯¹ff¨fe ´fð°f AfWXZ. °¹ff¸fbTZ 
¶fÀf»fZ»ff §fÀff ̧ fûIYTf WXû°fû. §fVff»ff 
IYÀf»ff ÀfÔÀf¦fÊ Óff»ff AÀfZ»f °fSX WXTQ 
Afd¯f Qc²f ¦fb¯fIYfSXe NXSX°fZ. JûIY»ff 

Af»¹ffUSX °fSX WXTQ Afd¯f 
Qc²f §fZ°ff°f¨f. °fZ §fZ°f»¹ffUSX 
QbÀfSXZ IYÀf»fZWXe Aü¿f²f 
§fZ¯¹ff¨fe ¦fSXþ ³ffWXe AÀfZ 
¸ff³f°ff°f. 

IYfWXe »fûIY WXTQe¨ff 
¨fWXf °f¹ffSX IYSX°ff°f. °fû 

°f¹ffSX IYSX¯¹ff¨fe 
´fð°f AfWX Z. 
IY´f·fSX ́ ff¯¹ff°f 

¨f¸f¨ff·fSX WXTQ 
MXfIcY³f WX Z d¸fßf¯f 

CXIYTf. ³fÔ°fSX °¹ff»ff Jf»fe CX°fSXUc³f 
°¹ff°f ±fûOXf ¸f²f MXfIYf. °¹ffdVfUf¹f 
°¹ff°f ±fûOXZ d»fÔ¶fc d´fTf dIÔYUf °¹ff°f 
ÀfÔÂ¹ff¨ff SXÀf d¸fÀfTf. °¹ff¸fbTZ ¹ff 
d¸fßf¯ff»ff ¨ffÔ¦f»fe ¨fU ¹fZBÊ»f. AÀff 
WXf ̈ fWXf ́ ¹ff»¹ff³fZ Uþ³f IY¸fe WXûZ̄ ¹ffÀf 
¸fQ°f WXû°fZ. ÀfÔd²fUf°ff¨ff ÂffÀf IY¸fe 
WXû°fû. dVfUf¹f ¹ff°f IYfWXe d¸f³fSX»Àf 
SXû¦f´fid°fIYfSXIY Afd¯f IYIÊYSXû¦ffÀf 
´fid°f¶fÔ²f IYSX¯ffSXZ AfWXZ°f. þ¦ff¨¹ff 
IYfWXe ·ff¦ff°f WXTQe¨ff AÀff ¨fWXf 
RYfSX »fûIYd´fi¹f AfWXZ. IYfSX¯f °¹ff¸fbTZ 
¸f²fb¸fZWXf¨ff CX´fQiU IY¸fe WXû°fû. WXTQ 
WXZ A¦fQe ÀfWXþ¦f°¹ff CX´f»f¶²f WXû¯ffSXZ 
Aü¿f²f AfWXZ. °¹ff¨ff Uf´fSXWXe Af´f¯f 
IYSXe°f AÀf°fû, ́ f¯f °¹ff¨fZ A³fZIY RYf¹fQZ 
Af´f»¹ff»ff ¸ffWXe°fWXe ³fÀf°ff°f.

´fe WXTQ Afd¯f WXû ¶fSXeAûNXfa¨ff IYfTÀfSX´f¯ff QcSX IYSX¯¹ffÀffNXe CX´ff¹f...
AûNX 

IYfTÀfSX ´fOX̄ ¹ff¸ff¦fZ 
A³fZIY IYfSX̄ fZ AÀfc VfIY°ff°f. 

AÀfÔ°fbd»f°f AfWXfSX, d´f¦¸fZÔMXZVf³f, Jć f UZT 
CX³WXf¸f²¹fZ UfUSX̄ fZ, WX»f¢¹ff ´fi°fe¨fe ´fiÀff²f³fZ, 

dUVfZ¿f°f: WX»f¢¹ff ´fi°fe¨fe d»f´fdÀMXIY Uf´fSX̄ fZ, AVff 
dIY°fe °fSXe IYfSX̄ ffÔ̧ fbTZ 

AûNX IYfTÀfSX ´fOXc 
VfIY°ff°f. ´f¯f IYfWXe 

Àff²¹ff CX́ ff¹ffÔ̈ ff AU»fÔ¶f 
IZY»¹ffÀf AûNXfÔ̈ ff SXÔ¦f 

´fb³WXf ´fcUÊU°f WXû¯¹ffÀf 
ÀfWXf¹¹f d¸fT°fZ.

d»fÔ¶ff¨ff SXÀf : Af´f»¹ff VfSXeSXf¸f²fe»f 
AgdÀfOXÐÀf U °feUi A»IY»feÔ¸fbTZ AûNX IYfTÀfSX ´fOXc 
VfIY°ff°f. ¦fSX¸f ´ff¯¹ff¸f²fc³f d»fÔ¶ff¨ff SXÀf §fZ°f»¹ff³fZ 
VfSXeSXf¸f²fc³f WXe AgdÀfOXÐÀf U A»IY»fe ¶ffWXZSX 
MXfIY¯¹ffÀf ¸fQ°f d¸fT°fZ. d»fÔ¶fc WXZ A°¹fÔ°f ´fi·ffUe 
¶»fe¨f AfWXZ. ±fûOXeVfe ÀffJSX EIYf d»fÔ¶ff¨¹ff 
»fWXf³f RYûOXeUSX §ff»fc³f °¹ff³fZ AûNX ¨fûT»¹ffÀf 
AûNXfÔ¨ff IYfTÀfSX´f¯ff QcSX WXû°fû. °¹ff¨f´fi¸ff¯fZ 
Ag»fû ½WXZSXf dIÔYUf IYûSXRYOX, AûNXfÔ¨ff IYfTÀfSX´f¯ff 
QcSX IYSX¯¹ffÀf CX´f¹fb¢°f AfWXZ. Ag»fû ½WXZSXf¨¹ff 
SXÀff¨ff Àf¸ffUZVf Af´f»¹ff AfWXfSXf°f IYSXfUf Afd¯f 
°¹ff¨¹ff ¦fSXf³fZ AûNXfÔUSX d³f¹fd¸f°f ¸fÀffþ IYSXfUf. 
¹ff CX´ff¹ff³fZ AûNXfÔ¨ff IYfTÀfSX´f¯ff QcSX 
WXûDY³f AûNX ´fb³fV¨f ¦fb»ff¶fe U ¸fÈQc 

WXû°fe»f.

¸f²f : SXfÂfe Ófû´f¯¹ff´fcUeÊ ±fûOXëf ¸f²ff³fZ 
AûNXfÔUSX WX»f¢¹ff WXf°ff³fZ ¸fÀffþ IYSXfUf. WXZ ¸f²f 
SXfÂf·fSX AûNXfÔUSX °fÀfZ¨f SXfWXc ôfUZ. ¸f²ff¨ff Uf´fSX 
Af´f»¹ff AfWXfSXf¸f²¹fZWXe d³f¹fd¸f°f IYSXfUf. ¸f²ff°f 
AhMXe Afgd¢ÀfOXÔMXÐÀf U ¸fg¦³fZdVf¹f¸f WXf ÃffSX ·fSX´fcSX 
´fi¸ff¯ff°f AÀf»¹ff¸fbTZ AûNXfÔ³ff ¸fÈQb°ff ´fif~ 
WXûDY³f, °¹ffÔ¨ff IYfTÀfSX´f¯ff QcSX IYSX¯¹ffÀf 
¸f²f CX´f¹fb¢°f AfWXZ. °¹ff¨f´fi¸ff¯fZ 
MXû¸fgMXûWXe AûNXfÔ¨ff IYfTÀfSX´f¯ff QcSX 
IYSX¯¹ffÀffNXe CXØf¸f AfWXZ°f. ¹ff¸f²¹fZ 
AÀf»fZ»fZ ÀfZ»fZd³f¹f¸f Àfc¹ffÊ¨¹ff 
´fiJSX CX³WXf´ffÀfc³f AûNXfÔ¨fZ 
SXÃf¯f IYSX°fZ. MXû¸fgMXû¨ff 
Uf´fSX Af´f»¹ff AfWXfSXf¸f²¹fZ 
°fSX IYSXfUf¨f, dVfUf¹f 
CX³WXf¸f²fc³f dRYøY³f Af»¹ff³fÔ°fSX 
°UdSX°f MXû¸fgMXû¨fe ´fZÀMX AûNXfÔUSX 
»ffUfUe. AÀfZ IZY»¹ff³fZ,  
CX³WXf¸fbTZ AûNXfÔUSX  
Af»fZ»ff 
IYfTÀfSX´f¯ff QcSX 
WXû°fû.

³ffSXT : Af´f»¹ff AfWXfSXf°f 
³ffSXTf¨ff Àf¸ffUZVf AUV¹f 

IYSXf. WXZ Af´f»¹ff»ff 
d³fSXd³fSXf¼¹ff ´fiIYfSXZ 
IYSX°ff ¹fZBÊ»f. 
³ffSXTf¨fZ ´ff¯fe 
´¹ff, °¹ff¨fZ °ffþZ 
Jû¶fSXZ ·ffª¹ffÔUSX 
dIÔYUf ¦fSX¸ff¦fSX¸f 
´fûWXZ, CX´f¸ff, dJ¨fOXeUSX §ff»fc³f 
Jf dIÔYUf IbYNX»¹ffWXe ·ffþe¨¹ff ¦fiZ½WXe¸f²¹fZ 
³ffSXTf¨fZ Qc²f Uf´fSXf. ³ffSXTf¨fZ °fZ»fWXe 

ÀU¹fÔ´ffIYf¸f²¹fZ Uf´fSX°ff ¹fZDY VfIZY»f. ³ffSXTf¨¹ff 
ÀfZU³ff³fZ °U¨ff d³f°fT SXfWX°fZ. ³ffSXTf¨fZ °fZ»f QSXSXûþ 

AûNXfÔ³ff »ffU»¹ffÀf AûNX ¦fb»ff¶fe U ¸fDY SXfWX°fe»f.

AIiYûOX : AIiYûOX̧ f²¹fZ AÀf»fZ»fZ Aû¸fZ¦ff t RYgMXe AgdÀfOXÐÀf 
°U¨fZ̧ f²fe»f IYû»ffþZ³f UfPXU¯¹ffÀf ÀfWXf¹¹f IYSX°ff°f. 

°U¨fZ̧ f²¹fZ IYû»ffþZ³f¨fZ ´fi̧ ff¯f UfPX»¹ff³fZ °U¨ff 
»fUd¨fIY WXû°fZ. AIiYûOẌ fe þSXf þfOXÀfSX 

´fZÀMX ¶f³fUc³f °¹ff³fZ AûNXfÔUSX WX»f¢¹ff 
WXf°ff³fZ ¸fÀffþ IYSXfUf. AÀfZ IZY»¹ff³fZ 
AûNXfÔ̈ ¹ff °U¨fZUSXe»f ¸fÈ°f ´fZVfe d³f§fc³f 
þfDY³f AûNXfÔ̈ ff IYfTÀfSX ´fOX»fZ»ff 
SXÔ¦f WX»fIYf WXû¯¹ffÀf ¸fQ°f WXûBÊ»f. 

°fÀfZ̈ f Q‘f¨¹ff Uf´fSXf³fZ °U¨ff d³f°fT 
WXûDY³f °¹ffUSXe»f ÀfbSXIbY°¹ff ³ffWXeVff 

WXû¯¹ffÀf ¸fQ°f d¸fT°fZ. °¹ff¸fbTZ Af´f»¹ff 
AfWXfSXf¸f²¹fZ Q‘f¨ff Àf¸ffUZVf AUV¹f 

IYSXfUf. Q‘f¸f²¹fZ ±fûOXZÀfZ IZYVfSX §ff»fc³f 
°¹ff³fZ AûNXfÔ̈ ff ¸fÀffþ IZY»ff AÀf°ff, 

AûNXfÔUSXe»f d´f¦¸fZÔMXZVf³f¸fbTZ 
Af»fZ»ff IYfTÀfSX́ f¯ff 

QcSX WXû¯¹ffÀf ¸fQ°f 
d¸fTZ»f.

k¦fie³f MXel¨¹ff Ad°fÀfZU³ff¸fbTZ WXûDY VfIY°ff°f ¹ff Àf¸fÀ¹ff
Ag»fûUZSXf Af´f»¹ff §fSXf¸f²¹fZ dIÔYUf 

AfgdRYÀf¸f²¹fZ dU³ffÀff¹ffÀf »ffU°ff ¹fZ̄ ¹ffÀffSXJZ 
AÀf°fZ. AfþIYf»f Ag»fûUZSXf¨fZ AfSXû¦¹ff¨¹ff 
QÈáe³fZ RYf¹fQZ Àf¸fûSX ¹ffU¹ffÀf »ff¦f»¹ff³fZ SXÀf, 
þZ»f AVff A³fZIY ́ fiIYfSXZ »fûIY Ag»fûUZSXf¨ff 
CX´f¹fû¦f IYSX°ff³ff dQÀf°f AfWXZ°f.

Qf°f §ffÀf»¹ff³fÔ°fSXWXe Qf°ffÔ¸f²¹fZ ´»ffIY 
dIÔYUf dIYMXf¯fc SXfWX°ff°f¨f. °¹ff¸fbTZ °fûÔOXf¸f²fc³f 
¢½fd¨f°f Qb¦fË²fe ¹fZDY »ff¦f°fZ. WXe Qb¦fË²fe ¹fZDY ³f¹fZ 
¹ffÀffNXe ̧ ffDY±fUfgVf CX́ f¹fû¦ff°f Af¯f»ff þf°fû. 
Ag»fûUZSXf¨¹ff SXÀff¨ff Uf´fSXQZJe»f ́ fifIÈYd°fIY 
¸ffDY±fUfgVf ̧ WX¯fc³f IYSX°ff ¹fZ°fû. ¹ff SXÀff¸fbTZ 
°fûÔOXf°fe»f ´»ffIY Afd¯f dIYMXf¯fc QcSX WXûDY³f 
Qf°ffÔ¨fZ AfSXû¦¹f ¨ffÔ¦f»fZ SXfWX°fZ. Ag»fûUZSXf¨ff 

Uf´fSX ̧ ffDY±fUfgVf ̧ WX¯fc³f IZY»¹ff³fZ dWXSXOXëfWXe 
¶fTIYMX WXû°ff°f. dIY°¹fZIYQf þZU¯f þfÀ°f 
Óff»¹ff³fZ, þZU¯ff¨¹ff UZTf ¦fOX¶fOX»¹ff³fZ dIÔYUf 
þfÀ°f d°fJMX, ̧ fÀff»fZQfSX ́ fQf±fÊ Jf»»¹ff³fZ 
Lf°fe°f þTþT WXû°f AÀf»¹ff¨fe 
·ffU³ff WXû°fZ dIÔYUf AgdÀfOXeMXe WXû°fZ. 
AVffUZTe Ag»fûUZSXf¨¹ff SXÀff¨¹ff 
ÀfZU³ff³fZ RYf¹fQf WXû°fû. ¹ff¸fbTZ 
Lf°fe°fe»f þTþT QcSX WXûDY³f 
AgdÀfOXeMXeWXe IY¸fe WXû°fZ. °fÀfZ¨f 
QSXSXûþ ÀfIYfTe dSXIYf¸¹ff ´fûMXe 
Ag»fûUZSXf¨ff SXÀf IYû¸fMX 
´ff¯¹ff°fc³f §fZ°f»¹ffÀf 
´fûMX ÀffRY WXû¯¹ffÀf 

¸fQ°f WXû°fZ. IZYÀf ¦fT°f AÀf»¹ffÀf Ag»fûUZSXf¨ff 
¦fSX IZYÀffÔ³ff »ffU»¹ff³fZ RYf¹fQf WXû°fû. °fÀfZ¨f 
¨fZWXº¹ffUSX CX¿¯f°fZ̧ fbTZ ̧ fb÷Y¸fZ ¹fZ°f AÀf»¹ffÀfWXe 

Ag»fûZ½fZSXf¨¹ff ¦fSXf³fZ RYf¹fQf WXû°fû. ¹ff 
¦fSXf³fZ °U¨fZ¨ff SXÔ¦f CXþT¯¹ffÀf 
U ́ fû°f Àfb²ffSX¯¹ffÀf ̧ fQ°f WXû°fZ. 
°¹ff¨f¸fbTZ ´fb¿IYTVff ÀIYe³f 
IiYe¸Àf¸f²¹fZ Ag»fûUZSXf¨¹ff 
¦fSXf¨ff AÔVf d¸fÀfT»fZ»ff 
AÀf°fû. Ag»fûUZSXf¨¹ff ¦fSXf¨¹ff 
Uf´fSXf³fZ U¹f´fSX°UZ °U¨fZUSX 
Af»fZ»¹ff ÀfbSXIbY°¹ffWXe IY¸fe 

WXû°ff°f U °U¨ff ÀfbÔQSX 
dQÀfc »ff¦f°fZ.

¦fb¯ffÔ¨ff Jdþ³ff - §fÈ°fIbY¸ffSXe (Ag»fûUZSXf/IYûSXRYOX)
°fûÔOXf°f RYûOXe ¹fZ̄ fZ : ¦fie³f MXe¸f²¹fZ 

MXgd³fÔÀf °fØU AÀf°fZ. þfÀ°f ¦fie³f MXe 
´¹ff¹f»¹ff»fZ MXgd³fÔÀf °U¨ff IYûSXOXe ´fOX̄ fZ, 
°fûÔOX IYûSXOXZ ´fOX̄ fZ, ´fûMX QbJ¯fZ Afd¯f 
°fûÔOXf°f RYûOXe ¹fZ̄ fZ ¹ffÀffSX£¹ff Àf¸fÀ¹ff 
WXû°ff°f.

¶»OX ´fiZVfSX UfPX°fZ : Ad²fIY 
´fi¸ff¯ff°f ¦fie³f MXe¨fZ ÀfZU³f IZY»¹ff³fZ 
¶»fOX ´fiZVfSX¨ff QZJe»f ²fûIYf 

d³f¸ffÊ¯f WXû°ffZ. ¦fie³f MXe¸f²¹fZ 
IYgdRY³f Ad²fIY ¸ffÂfZ°f 
AÀf°ff°f. ¹ff¨¹ff Ad²fIY 
ÀfZU³ff³fZ ùXQ¹ffUSX Q¶ffU 

´fOX°fû U °fb¸f¨fZ ¶»fOX ´fiZVfSX 

UfPX°fZ.
AVf¢°f´f¯ff WXûDY VfIY°fû : ¦fie³f MXe¸f²¹fZ 

IYfWXe AÀfZ °fØU AÀf°ff°f, þZ VfSXeSXf°fe»f 
Af¹fSX³f»ff (»fûWX) Vfû¿fc³f §fZ¯¹ff´ffÀfc³f SXûJ°fZ. 
°¹ff¸fbTZ °fb¸WXe ¦fie³f MXe¨fZ Ad²fIY ÀfZU³f IYSX°f 
AÀff»f °fSX °fb¸WXe ª¹ff ´fQf±ffË¨fZ ÀfZU³f IYSX°ff 
°¹ff°fe»f Af¹fSX³f VfSXeSXf»ff d¸fT¯ffSX ³ffWXe°f. AVff 
´fdSXdÀ±f°fe°f SXZOX ¶»fOX ÀfZ»Àf IY¸fe WXû°ff°f Afd¯f 
AVf¢°f´f¯ff ¹fZDY VfIY°fû.

¸ff³fdÀfIY °f¯ffU Afd¯f d¨fÔ°ff UfPX¯fZ : 
¦fie³f MXe °f¯ffU IY¸fe IYSX¯¹ffÀffNXe RYf¹fQZVfeSX 
AfWXZ. ¸ffÂf Ad°f ÀfZU³ff¸fbTZ ¹ff¨ff CX»fMX ´fdSX¯ff¸f 
WXûDY³f ¸ff³fdÀfIY °f¯ffU Afd¯f d¨fÔ°ffQZJe»f 
UfPX°fZ.

¸ff¦fe»f IYfWXe U¿ffË°f ·ffSX°ff°f 
¦fie³f MXe¨fZ ÀfZU³f Ad²fIY UfPX»fZ AfWXZ. 
¦fie³f MXe AfSXû¦¹ffÀffNXe ¨ffÔ¦f»fZ AfWXZ, 
¹ff°f VfÔIYf¨f ³ffWXe. ¦fie³f MXe¸f²¹fZ 
A³fZIY ´fiIYfSX¨fZ AhMXeAfgd¢ÀfOXZÔMXÐÀf 
AÀf°ff°f. þZ VfSXeSXf°fe»f 
¸fZMXf¶ffgd»fª¸f Àfb²ffSX°fZ, IYfg»fZÀMÑfg»f 
IY¸fe IYSX°fZ. ¦fie³f MXe dþÔIY, ¸fg¦³feþ 
Afd¯f d½WXMXf¸fe³f E, ¶fe, Àfe ¨fe 
¸ffÂffQZJe»f AÀf°fZ. ¸ffÂf 
WXZ ÀfUÊ RYf¹fQZ AÀf»fZ 
°fSXe ¦fie³f MXe¨¹ff 
Ad°fÀfZU³ff¸fbTZ 
AfSXû¦¹ff»ff 
QZJe»f ³fbIYÀff³f 
´fûWXû¨f°fZ.

UÀfBÊ-dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf
´fi·ff¦f Àfd¸f°fe kkAll ¶fûTeÔþ dUSXfSX

þfdWXSX ³fûMXeÀf 
¸fWXfSXf¿MÑX ¸fbÔ¶fBÊ ´fifÔd°fIY ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf Ad²fd³f¹f¸f rzuz ¨fZ Ad²fd³f¹f¸f uwx, ´fiIYSX¯f t ¸f²fe»f r(r) U r(s) A³U¹fZ þfWXeSX ³fûMXeÀf Jf»fe»f ¸ff»f¸fØfZ¨¹ff WXÀ°ffÔSX¯f ÀfÔ¶fÔ²ff³fZ UÀfBÊ dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf dU·ff¦fe¹f IYf¹ffÊ»f¹f dUSXfSX ´fif~ Óff»fZ»¹ff ¸ff»f¸fØff 

²ffSXIYfÔ¨¹ff ´fiIYSX¯f´fSX°UZ ³fûMXeÀfe³fbÀffSX ÀfQSX WXÀ°ffÔ°fSX¯f ÀfÔQ·ff³fÊZ IYû¯f°¹ffWXe dWX°fÀfÔ¶fÔ²ff³fZ WXSXIY°f A¦fSX AfÃfZ´f AÀf»¹ffÀf WXe ³fûMXeÀf ´fidÀf²Q Óff»¹ff´ffÀfc³f x dQUÀffÔ¨fZ Af°f dWX°fÀfÔ¶fÔ²fIYf³fZ  WXSXIY°fe¨¹ff »fZJe ´fbSXf½¹ffÀfWX UÀfBÊ dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf dU·ff¦fe¹f IYf¹ffÊ»f¹f 
¶fûTeÔþ ¹fZ±fZ »fZJe ÀU÷Y´ff°f WXSXIY°f ³fûÔQUfUe. A³¹f±ff IYSXUÀfb»fe¨¹ff Àfû¹feÀffNXe ÀfQSX WXÀ°ffÔ°fSX¯f IY÷Y³f ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf ¸f²¹fZ ¹ff¶ff¶f°f¨fe ³fûÔQ §fZ°f»fe þfBÊ»f.

A.IiY dQ³ffÔIY ¸ff»f¸fØff IiY. UfOXÊ IiY. ¸ff»f¸fØfZ¨fZ dNXIYf¯f ª¹ffÔ¨fZ ³ffUZ ¸ff»f¸fØff AfWXZ °¹ffÔ¨fZ ¸WX¯fþZ ¸ff»f¸fØff dUIY¯ff-¹ff¨fZ ³ffU 
dIÔYUf Ad·fWXÀ°ffÔIY³f IY°¹ff¨fÊZ ³ffU JSXeQfSXf¨fZ  dIÔYUf Ad·fWXÀ°ffÔIY³f IY°¹ff¨fÊZ ³ffU

r rz-qz-sqsu VRsx/ru/rr sx Lf¹ff IbYMXeSX, ¶fe- qv ÀU´ff³f ¶ffd³fIY d¨fSXf¦f IY¸f»fZVf QþeÊ U d´fi°fe d¨fSXf¦f QþeÊ

s rz-qz-sqsu VRrx/vwx/rxt rx ßfe VffÀU°f A/u, EÀf þe r, d¶fÔ.³fÔ.u, ¦»fû¶f»fdÀfMXe ßfe, VffÀU°f/ÀfÔþ¹fIbY¸ffSX ÀffWXc U Àfbd³f°ff Àf. ÀffWXc IY¸f»fZVf ¸fb»fVfÔIYSX Jc°f 

t rz-qz-sqsu VRrx/uyz/rr rx dWXøY A´ffMXÊ¸fZÔMX d¶f»OXe¦f ³fÔ.-s, E-tqs ÀfÔþ¹f ¸fûWX³f ¶ffNXZ Àf¸feSX ¶ffSXIbY ¦fûdUÔQ U ÀfdU°ff Àf¸feSX ¦fûdUÔQ 

u sw-qz-sqsu VRrv/wtv/r rv ÀffBÊ AfÀ±ff ³fÔ.qr QZVf¸fbJ ¦f»»fe ³fÔ.s d³f°¹ff³fÔQ ÀffU»fe¨¹ff ̧ ff¦fZ OXû¦fÔSX´ffOXf ¸f³fûþ ¸fWXZVf ·ffBÊ Vf¸ffÊ d·fUf QØffSXf¸f ´fSX¶f

v sw-qz-sqsu VRrt/sq rt BÔMXSX´fif¹fþZÀf SXfg¹f»f BÔMXSX´fifþZÀf AU²fb°f IYû. Afg´f.WXü.Àfû.d»f.

w sx-qz-sqsu VRrx/wxv/zsr rx EIiYû´fûd»fÀf ÀfZ¢MXSX t, d¶fÔ.³fÔ.t U u, ÷Y¸f ³fÔ.E»f-rqs EIiYû.SX¨f³ff MXfgUSX 
Àf¸fûSX, ¦»fû¶f»fdÀfMXe

Ad¸f°f d³f¸fIYSX VffSXeUf Ad¸f°f d³f¸fIYSX

x tq-qz-sqsu VRsu/t/rt su dUSXfMX ³f¦fSX »fÃ¸fe d³fUfÀf IYû. Afg´f. WXü.Àfû., ¶fe-rqv WXdSX¨fÔQi SXû¦fb IYûOXdU»fIYSX / Vfb·ffÔ¦fe WXdSX›ÔQi IYûOXdU»fIYSX ÀUZ°ff Àfb¶fû²f þf²fU

y tq-qz-sqsu VRrv/wuy/ru ru ³ffSXf¹f¯f A´ffMXÊ, øY¸f ³fÔ. rqz SXf²ffIÈY¿¯f ¸fÔdQSX °f»ffU, OXûÔ¦fSX´ffOXf dQ´ff»fe dQ»fe´f SXfDYT V½fZ°ffÔ¶fSXf Àfbd³f»f °ffÔ¶fZ

z tq-qz-sqsu VRsx/vt/yz sx dU§³fZV½fSX IYû.Afg´f.WXü.Àfû, ¶fe-s E¸f ¶fe BÀMXZMX þ¦fQeVf VfÔIYSX  WXZ¦fOXZ RY°fZWX dÀfÔWX U ³ff±fe OX¶»fc / Aû RY°fZWX dÀfÔWX

rq tq-qz-sqsu VRsx/tv/y sx ¨fZSXeÀf Àff¦fSX IYû. Afg´f. WXü.Àfû, øY¸f ³ffÔ. sqr, dUUf IYfg»fZþ SXûOX þ¹f»fÃ¸fe ½¹fÔIYMXSXf¸f A¹¹fSX / ¸fe³ff Àf³f°f SXfþQZU / Àf³f°f ³fSX·fZSXf¸f SXfþQZU dSX°fZVf ¸fûWX³f ´ffMXe»f

rr tq-qz-sqsu VRsx/yz/y sx ßfe´ff»f WXû¸f, øY¸f ³fÔ.qt, dUUf IYfg»fZþ SXûOX ¸fÔ¦f»ff QZ¶fb d¸fNXf¶ffUIYSX / þ¹fSXf¸f dQ³ff³ff±f IYûMXe¹f³f / IY»¹ff³fe dQ. IYûMXe¹f³f SXfIZYVf SXf¸f¨fÔQi »fûMX¯fIYSX / ´fcþf SXfIZYVf »fûMX¯fIYSX

rs tq-qz-sqsu VRru/rtq/st ru ¦fûdUÔQ WXfBÊMXÐÀf, øY¸f ³fÔ.uqu ´fÔþf¶f ³fgVf³f»f ¶fhIY Àf¸fûSX ¸f³fe ¦fûdUÔQ IY³ÀMÑ¢Vf³f / ÀfÔ°fû¿f ³fSXZÔQi þ`³f °fRZYÊ d³fVffÔ°f ¨fûSX§fZ AfdVf¿f »fUc ³ffBÊIY  U ÀfÔ¦fe°ff AfdVf¿f ³ffBÊIY

rt tq-qz-sqsu VRrv/wuy/ss rv ³ffSXf¹f¯f A´ffMXÊ, øY¸f ³fÔ.sqx  SXf²ffIÈY¿¯f ¸fÔdQSX °f»ffU, OXûÔ¦fSX´ffOXf þ¹f ¸f»WXfSX OXZ½WX»f´fÀfÊ U`·fU ¶ff¶ffþe ÀffUÔ°f 

ru tq-qz-sqsu VRrv/wuy/st rv ³ffSXf¹f¯f A´ffMXÊ, øY¸f ³fÔ.sqy  SXf²ffIÈY¿¯f ¸fÔdQSX °f»ffU, OXûÔ¦fSX´ffOXf þ¹f ¸f»WXfSX OXZ½WX»f´fÀfÊ dQ³fZVf IYfdVfSXf¸f ¦fû¸f»fZ

rv tq-qz-sqsu VRrv/wuy/sx rv ³ffSXf¹f¯f A´ffMXÊ, øY¸f ³fÔ.tqs  SXf²ffIÈY¿¯f ¸fÔdQSX °f»ffU, OXûÔ¦fSX´ffOXf þ¹f ¸f»WXfSX OXZ½WX»f´fÀfÊ ¨fÔQiIYfÔ°f ·ff¦fûþe ¨ffÔQZ

rw tq-qz-sqsu VRrv/wuy/tx rv ³ffSXf¹f¯f A´ffMXÊ, øY¸f ³fÔ.uqs  SXf²ffIÈY¿¯f ¸fÔdQSX °f»ffU, OXûÔ¦fSX´ffOXf þ¹f ¸f»WXfSX OXZ½WX»f´fÀfÊ ´fi¸fûQ ´ffÔOXcSXÔ¦f ·fZIYSXZ

rx tq-qz-sqsu VRrv/wuy/rv rv ³ffSXf¹f¯f A´ffMXÊ, øY¸f ³fÔ.rrq  SXf²ffIÈY¿¯f ¸fÔdQSX °f»ffU, OXûÔ¦fSX´ffOXf þ¹f ¸f»WXfSX OXZ½WX»f´fÀfÊ ÀfbVffÔ°f Àfbd³f»f dUMX¸f»f

ry qr-rq-sqsu VRrr/rv/sx rr ¸f³f°ffSXf A´ffMXÊ¸fZÔMX ¶fe – øY¸f ³fÔ. sqv IÔY¶ffBÊ³f ÀfZ»Àf ´fi¸fûVf³f Vfe»ff dQ³fZVf dÀfÔWX U IÈY¿¯ff dQ³fZVf dÀfÔWX

rz qr-rq-sqsu VRrx/vry/rsst rx øYÀ°f¸fþe E½WXSXVffBÊ³f þfgBÊMX UZÔ³¨fSX, E½WXZ³¹fb þ, SXfþZVf QfQbdÀfÔ¦f SXfNXûOX U ´ff¹f»f SXfþZVf SXfNXûOX ´fiVffÔ°f ¶fe UfPX`¹ff U d³f¸fe¿ff ´fiVffÔ°f UfPX`¹ff

sq qr-rq-sqsu VRrx/wqw/uq rx dUAf³f ¢»ffdÀfIY d¶fÔ.³fÔ. t, øY¸f ³fÔ. wqs AádU³f¹fIY ¸fÔdQSX ¨¹ff ¶ffþb»ff 
¦»fû¶f»fdÀfMXe

dSXÔIYe dþ°fZÔQi ÷Y´ffSXZd»f¹ff dUIYfÀf dUþ¹f dÀfÔWX

þf.IiY : U.dU.Vf.¸f. ¶fûTeÔþ /IYSX/ust/sqsu-sv 
dQ³ffÔIY sy/rr/sqsu

(VfdVfIYfÔ°f ´ffMXe»f)
´fi. ÀfWXf. Af¹fböY

´fi·ff¦f Àfd¸f°fe kkAll ¶fûTeÔþ
UÀfBÊ dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf

n  ¸f b Ô ¶ fB Ê  : dU³ f fW X Z » ¸ f Z M X 
Qb¨ffIYeÀUfSX U ́ ffNXe¸ff¦fZ ¶fÀf»fZ»¹ff 
ÀfWX´fiUfVffUSX IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff¨fZ 
AfQZVf SXfª¹f UfWX°fcIY dU·ff¦ff¨fZ 
A´fSX ´fûd»fÀf ¸fWXfÀf Ô¨ff»fIYfÔ³fe 
SXfª¹ff°fe»f ÀfUÊ ´fû»feÀf Af¹fböY U 
´fû»feÀf A²feÃfIYfÔ³ff dQ»fZ AfWXZ°f. 
°¹ff¸fbTZ ¹fZ¯ffº¹ff IYfTf°f dU³ffWXZ»¸fZMX 
´ f iUfÀf IYS X¯f fS X Z  Q b¨f fIYeÀUfS X 
U  À f W X ´ f i U f V f f Ô d U S X û ² f f ° f e » f 
IYfS XUf¹f f Ô ¸ f²¹f Z  Af¯fJe UfP X 
WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff AfWX Z. ¦fZ»¹ff 
Qû³f U¿ff Ê Ô°f ¸f b Ô¶fBÊ°f ´fûd»fÀff Ô³fe 
dU³ffWXZ»¸fZMX ´fiUfÀf IZY»¹ff´fiIYSX¯fe 
rx »ffJ xq WXþfSX IYfSXUf¹ffÔ¸f²¹fZ 
rqx IYûMXe ÷Y´f¹fZ QÔOX AfIYfSX»ff 
AfWXZ. dU³ffWX Z»¸fZMX Qb¨ffIYeÀUfSX 
U ÀfWX´f iUfÀfe ¹ff Ô¨f Z A´f§ff°f, 
°¹ff°f ¸fÈ°¹fb¸fbJe, °fÀfZ¨f þJ¸fe 

W X û¯ffº¹ff Ô¨¹ff Àf Ô£¹f Z ° f ¸fûN X Ð ¹ f f 
´ f i ¸ f f¯ f fUS X  UfP X  W X û ° f  AfW X Z . 
°¹ff¸fbTZ dU³ffWXZ»¸fZMX Qb¨ffIYeÀUfSX 
U ´ffNXe¸ff¦fZ ¶fÀf»fZ»ff ÀfWX´fiUfÀfe 
AVff Qû§ffÔUSX IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff¨fZ 
AfQ ZVf UfW X ° f cIY dU·f f¦ f f¨¹f f 
A´fSX ´fû»feÀf ¸fWXfÀf Ô¨ff»fIYfÔ³fe 
SXfª¹ff°fe»f ÀfUÊ ´fû»feÀf Af¹fböY U 
´fû»feÀf A²feÃfIYfÔ³ff dQ»fZ AfWXZ°f. 
°¹ffÀffNXe UfWX°f cIY ´fûd»fÀff Ô¨¹ff 

BÊ-¨f»f³f ¹fÔÂff¸f²¹fZ ¶fQ»f IYøY³f 
UZ¦f¼¹ff ³fûÔQe IYSX¯¹ff¨¹ff Àfc¨f³ff 
IYSX¯¹ff°f Af»¹ff AfWXZ. °¹ff¸fbTZ 
·fdU¿¹ff°f dU³ffW X Z»¸f ZM X ´f iUfÀf 
IYSX¯ffº¹ffÔdUSXû²ff°f dUVfZ¿f ¸fûWXe¸f 
SXf¶f¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ°f.

Qb¨ffIYeÀUfSX U °¹ff¨¹ff ¸ff¦fZ 
¶fÀf»fZ»¹ff ÀfWX´fiUfVffÔ³fe WXZ»¸fZMX 
§ff»f¯fZ ¶fÔ²f³fIYfSXIY AfWXZ. ¹ff´fcUeÊ¨f 
IYf¹fôf°f °¹ff¶ff¶f°f QÔOXf¨fe °fSX°fcQ 

IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. ´f¯f WXZ»¸fZMX 
³f §ff°f»fZ»¹ff ÀfWX´fiUfVffdUSXû²ff°f 
EUPXÐ¹ff ÀföYe³fZ IYfSXUfBÊ IZY»fe 
þf°f ³f½WX°fe. QbÀfº¹ff ¶ffþc»ff 
dU³ffWXZ»¸fZMX Qb¨ffIYeÀUfSXfUSX IYOXIY 
IYfSXUfBÊ IZY»fe þf°f WXû°fe. °¹ff¶ff¶f°f 
dUVfZ¿f ¸fûdWX¸fWXe SXf¶fU¯¹ff°f ¹fZ°f 
WXû°fe. ¸ffÂf ¹ff ³f½¹ff Àfc¨f³ffÔ³fÔ°fSX 
ÀfW X´ f iUfVffUS X e»f IYfS XUf¹ffW X e 
UfPXU»¹ff þf°fe»f.

dU³ffWXZ»¸fZMX Qb¨ffIYeÀUfSX U ÀfWX´fiUfVffUSX IYfSXUfBÊ¨ff ¶fOX¦ff
¸fbÔ¶fBÊ°f dU³ffWXZ»¸fZMX Qb¨ffIYeÀUfSXfÔUSX s U¿ffÊÔ°f rqx IYûMXeÔ¨ff QÔOX

SXfþ IbYÔQif³fZ ´ffg³fÊ dRY»¸f d³fd¸fÊ°fe°fc³f IY¸ffU»fZ IYûMXÐ¹fU²fe ÷Y´f¹fZ
SXfþ IbYÔQif Afd¯f °¹ff¨¹ff IÔY´f³fe³fZ ´ffg³fÊ dRY»¸ÀfõfSXZ RYöY ¶f¢IYT IY¸ffBÊ IZY»fe ³ffWXe °fSX °¹ffÔ³fe QZVff¨¹ff 
IYf¹fôfÔ³ff ¶f¦f»f QZ¯¹ffÀffNXe ÀfÔ´fc¯fÊ ½¹fUÀ±ff IZY»fe WXû°fe, AÀff QfUf ´fûd»fÀffÔ³fe IZY»ff WXû°ff. ´f¯f 
WXZ ´fiIYSX¯f CX§fOXIYeÀf Af»fÔ °fSXe IYÀfÔ ? ¸fbÔ¶fBÊ ´fûd»fÀffÔ³fe ¹ffÀfÔQ·ffÊ°f u RZY¶fibUfSXe sqsr ¸f²¹fZ EIY 
IZYÀf QfJ»f IZY»fe WXû°fe. ¸ff»fU¯fe ´fûd»fÀf ÀMXZVf³f¸f²¹fZ ¹ff SXgIZYMXÀfÔQ·ffÊ°f EIYf ¸fb»fe³fZ °fIiYfSX QfJ»f 
IZY»¹ff³fÔ°fSX WXe IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff°f Af»fe WXû°fe.

¹ffU¿feÊ ¸fbÔ¶fBÊ°fe»f IYfSXUf¹ffÔ¸f²¹fZ UfPX 
¸fbÔ¶fBÊ UfWX°fcIY ´fûd»fÀffÔ³fe sqst ¸f²¹fZ ³fDY »ffJ us WXþfSX 
syu IYfSXUf¹ffÔ¸f²¹fZ uw IYûMXe zz »ffJ ts WXþfSX EUPXf QÔOX 
¨ff»fIYfÔUSX AfIYfSX»ff AfWXZ. ¹ffU¿feÊ ´fûd»fÀffÔ³fe dU³ffWXZ»¸fZMX Qb¨ffIYe 
¨ff»fU¯ffº¹ffÔdUSXû²ff°f IYfSXUfBÊ Af¯fJe °feUi IZY»¹ff¸fbTZ sx ³fû½WXZÔ¶fSX 
sqsu ´f¹fÔÊ°f°f ¸fbÔ¶fBÊ UfWX°fcIY ´fûd»fÀffÔ³fe y »ffJ sx WXþfSX yrs 
BÊ-¨f»f³fõfSXZ wq IYûMXe zt »ffJ yr WXþfSX vqq ÷Y´f¹ffÔ¨¹ff QÔOXf°¸fIY 
IYfSXUf¹ff IZY»¹ff AfWXZ°f. Qû³f U¿ffÊÔ¸f²¹fZ Àfb¸ffSXZ rqx IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ¨¹ff 
QÔOXf°¸fIY IYfSXUf¹ff IYSX¯¹ff°f Af»¹ff AfWXZ°f.

n NXf¯fZ :  ´fidÀfð Ad·f³fZÂfe dVf»´ff 
VfZ˜e Afd¯f d°f¨ff ´f°fe SXfþ IbYÔQif ¹ffÔ¨¹ff 
AOX¨f¯fe UfPX»¹ff AfWXZ°f. dVf»´ff VfZ˜e 
Afd¯f SXfþ IbYÔQif ¹ff Qû§ffÔ¨¹ff §fSXfUSX 
Afd¯f AfgdRYÀfUSX BÊOXe¨fe ²ffOX ´fOX»fe 
AfWXZ. þbWXc ¹fZ±fe»f §fSX Afd¯f AfgdRYÀfUSX 
WXe ²ffOX ́ fOX»fe AfWXZ °¹ff¸fbTZ ¹ff Qû§ffÔ̈ ¹ff 
¸ff¦fZ Àfb÷Y AÀf»fZ»fÔ Vfb¢»fIYfâ IYfWXe 
ÀfÔ´f°ff ÀfÔ´f°f ³ffWXe AVfe dÀ±f°fe AfWXZ.
dVf»´ff VfZ˜e Afd¯f SXfþ IbYÔQif ¹ffÔ¨¹ff 

AOX¨f¯fe UfPX»¹ff
´fû³fûÊ¦fifRYe ³fZMXUIYÊ ´fiIYSX¯ff°f BÊOXe³fZ 

WXe IYfSXUfBÊ IYSX°f ²ffOX MXfIY»fe AfWXZ. 
BÊOXe³fZ ¦fb³WXf QfJ»f IZY»¹ff³fÔ°fSX Af°ff 

dVf»´ff Afd¯f SXfþ IbYÔQif ¹ffÔ¨fÔ §fSX °fÀfZ¨f 
AfgRYeÀf¨fe ÓfOX°fe §fZ°f»fe þf°f AfWXZ. 
‘Aãe»f’ d¨fÂf´fMX ¶f³fU»¹ff´fiIYSX¯fe 
SXfþ IbYÔQif ¹ff»ff þc³f sqsr ¸f²¹fZ 
AMXIY IYSX¯¹ff°f Af»fe WXû°fe. IbYÔQif WXf ¹ff 
´fiIYSX¯ff°fe»f ¸fb£¹f ÀfcÂf²ffSX AÀf»¹ff¨ff 
QfUf ̧ fbÔ¶fBÊ ́ fûd»fÀf Ad²fIYfऱÐ¹ffÔ³fe IZY»ff 
WXû°ff. Qû³f ̧ fdWX³fZ °fb÷YÔ¦ff°f §ff»fU»¹ff³fÔ°fSX 
Àf´MXZÔ¶fSX sqsr ¸f²¹fZ °¹ff»ff þf¸fe³f 
d¸fTf»ff Afd¯f °fû ¶ffWXZSX ´fOX»ff.

¸ff»ffOX ¹fZ±fe»f ¶fÔ¦f»¹ffUSX Lf´ff 
¸ffSX¯¹ff°f Af»ff WXû°ff

d¨fÂf´fMX Afd¯f AûMXeMXeUSX IYf¸f 
d¸fTUc³f QZ¯¹ff¨¹ff ³ffUfJf»fe IYfWXe 

»fûIY °føY¯feÔ³ff Aãe»f d¨fÂf´fMXf°f IYf¸f 
IYSX¯¹ff¨fe þ¶fSXQÀ°fe IYSX°f AfWXZ°f, 
AÀfZ ¹ff °fIiYfSXe°f ³f¸fcQ IYSX¯¹ff°f Af»fÔ 
WXû°fÔ. ¸fbÔ¶fBÊ°fe»f A³fZIY ½¹ffUÀffd¹fIY 
Aãe»f d¨fÂf´fMXfÔ¨fZ VfcdMXÔ¦f IYøY³f ¸fûNXe 
IY¸ffBÊ IYSX°f AfWXZ°f AÀff QfUfWXe ¹ff 
°fIiYfSXe°f IYSX¯¹ff°f Af»ff WXû°ff. °¹ff³fÔ°fSX 
´fûd»fÀffÔ³fe ¸ff»ffOX UZÀMX¸f²fe»f EIYf 
¶fÔ¦f»¹ffUSX Lf´ff ¸ffSX»ff. °fû ¶fÔ¦f»ff 
·ffOXÐ¹ff³fZ §fZDY³f °fZ±fZ ´ffg³fÊ dRY»¸f¨fZ 
VfcdMXÔ¦f IYSX¯¹ff°f ¹fZ°f WXû°fÔ. ´fûd»fÀffÔ³fe 
Lf´ff MXfIcY³f ¶ffgd»fUcOX¸f²fe»f EIYf 
Ad·f³fZÂfeÀfWX rr þ¯ffÔ³ff AMXIY IZY»fe 
WXû°fe.

dVf»´ff VfZ˜e Afd¯f SXfþ IbYÔQif ´fb³WXf AOX¨f¯fe°f

§fSX Afd¯f AfgdRYÀfUSX BÊOXe¨fe ²ffOX

 OXûÔd¶fU»fe Ü ¸fWXf°¸ff RbY»fZ ¨füIY ´fû»feÀf 
NXf¯¹ff¨¹ff WXïe°f WXSXU»fZ»¹ff ¸fû¶ffBÊ»f RYû³f 
ÀfÔQ·ff Ê°f ³ff¦fdSXIYfÔ¨¹ff UfSX ÔUfSX °fIiYfSXe 
Af»¹ff³f Ô°fS X, UdSXâ ´fû»feÀf d³fSXeÃfIY 
Äff³fZV½fSX Àff¶fTZ ¹ffÔ³fe °ff°fOXe³fZ °f´ffÀf ´f±fIY 
À±ff´f³f IYSX¯¹ff¨fZ AfQZVf dQ»fZ. ¹ff ´f±fIYf³fZ 
³ff¦fdSXIYfÔ¨¹ff WXSXU»fZ»¹ff ¸fû¶ffBÊ»f RYû³f¨ff 
Vfû²f §fZ¯¹ff¨¹ff úáe³fZ CX»»fZJ³fe¹f IYf¸fd¦fSXe 
¶fþfU»fe AÀfc³f, ¸ff¦fe»f °fe³f ¸fdWX³¹ffÔ°f 
vs ¸fû¶ffBÊ»f RYû³f ´fSX°f d¸fTU¯¹ff°f ¹fVf 
d¸fTU»fZ AfWXZ. ¹ff ¸fû¶ffBÊ»f RYû³f¨fe EIcY¯f 
dIÔY¸f°f v,yy,vqq ÷Y´f¹fZ AfWXZ. WXSXU»fZ»¹ff 
¸fû¶ffBÊ»f RYû³f¨¹ff °fIiYfSXeÔ¨fZ °ff°fOXe³fZ d³fSXfIYSX¯f 

IYSX¯¹ffÀffNXe ´fû»feÀf dVf´ffBÊ dUþ¹f IYûTe 
¹ffÔ³fe ÀfUÊ °fIiYfSXeÔ¨fe ¸ffdWX°fe Àfe.BÊ.Af¹f.AfSX 
´fûMXÊ»fUSX A´fOXZMX IZY»fe. ¹ff³fÔ°fSX °ffÔdÂfIY 
dUãZ¿f¯ff¨¹ff ¸fQ°fe³fZ ¸fû¶ffBÊ»f RYû³f¨ff Vfû²f 
§fZ¯¹ff¨fZ IYf¸f ÀfbøY IYSX¯¹ff°f Af»fZ. °f´ffÀf 
´f±fIYf°fe»f Ad²fIYfSXe Afd¯f AÔ¸f»fQfSX ¹ffÔ¨¹ff 
ÀfWXIYf¹ff³fÊZ ¹ff ¸fûdWX¸fZ°f ¹fVf d¸fTf»fZ.

WXSXU»fZ»¹ff ̧ fû¶ffBÊ»f RYû³f¨fZ ̧ fcT ̧ ff»fIY 
AûTJc³f °¹ffÔ³ff WXZ RYû³f ´fSX°f QZ¯¹ffÀffNXe 
dUVfZ¿f Àf¸ffSXÔ·ff¨fZ Af¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ. 
¹ff ´fiÀfÔ¦fe ¸ff. A´fSX ´fû»feÀf Af¹fböY, ´fcUÊ 
´fifQZdVfIY dU·ff¦f, IY»¹ff¯f, ÀfÔþ¹f þf²fU 
Afd¯f ´fû»feÀf CX´ff¹f böY ´fdSX¸f ÔOXT t, 

IY»¹ff¯f, A°fb»f ÓfZÔOXZ ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ ¸fû¶ffBÊ»f 
RYû³f ¸fcT ¸ff»fIYfÔ³ff ´fSX°f IYSX¯¹ff°f Af»fZ. 
³ff¦fdSXIYfÔ³fe ́ fûd»fÀffÔ¨¹ff ¹ff IYf¹ffÊ¶fï»f Af·ffSX 
½¹föY IZY»fZ. ¹ff ¸fûdWX¸fZ°f ¸fWXØUf¨fe ·fcd¸fIYf 
¶fþfU¯ff‍Ê¹ff Ad²fIYfSXe Afd¯f IY¸fÊ¨ff‍Ê¹ffÔ¨fZ 
¹fû¦fQf³f UfJf¯f¯¹ffþû¦fZ AfWXZ. ¹ff IYf¸fd¦fSXe°f 
´fi¸fbJ ·fcd¸fIYf d³f·ffU»fZ»¹ff Ad²fIYf‍Ê¹ffÔ¸f²¹fZ 
Äff³fZV½fSX Àff¶fTZ (UdSXâ ´fû»feÀf d³fSXeÃfIY), 
dUþ¹f ³ffBÊIY (´fû»feÀf d³fSXeÃfIY, ¦fb³WXZ), 
Àfû´ff³f ³ffÔ¦fSXZ (´fû»feÀf d³fSXeÃfIY, ´fiVffÀf³f), 
ÀfWX´fû»feÀf d³fSXeÃfIY ÀU´³fe»f ·fbþ¶fT, 
´fû»feÀf CX´fd³fSXeÃfIY dUIYfÀf ¸fOXIZY, ´fû»feÀf 
WXUf»fQfSX d¨fØfZ, ´fû»feÀf IY¸fÊ¨ffSXe IYfÔ¦fSXZ, 

dUþ¹f IYûTe, dQ´fIY ±fûSXf°f, ßfe²fSX UOX¦ffUZ 
¹ffÔ¨ff Àf¸ffUZVf AfWXZ.¸fWXf°¸ff RbY»fZ ̈ füIY ́ fû»feÀf 
NXf¯¹ff³fZ ³ff¦fdSXIYfÔ¨¹ff °fIiYfSXeÔUSX þ»fQ Afd¯f 
´fi·ffUe IYfSXUfBÊ IYSX°f Af´f»¹ff IYf¹fÊÃf¸f°fZ¨ff 
CX°IÈYá AfQVfÊ ÀffQSX IZY»ff AfWXZ. WXSXU»fZ»¹ff 
¸fû¶ffBÊ»f RYû³f¨fZ ́ fSX°f d¸fT¯fZ WXZ ³ff¦fdSXIYfÔÀffNXe 
Af³fÔQQf¹fIY NXSX»fZ AÀfc³f, ́ fû»feÀf dU·ff¦ffUSX 
dUV½ffÀf UfPXU¯¹ffÀffNXe ¹ff ̧ fûdWX¸fZ³fZ ̧ fû»ff¨fe 
·fcd¸fIYf ¶fþfU»fe AfWXZ. ´fû»feÀf dU·ff¦ff¨¹ff 
¹ff CX°IÈYá IYf¸fd¦fSXe¸fbTZ ³ff¦fdSXIYfÔ³fe °¹ffÔ¨fZ 
IYü°fbIY IZY»fZ AÀfc³f ·fdU¿¹ff°f AVff ´fiIYfSXZ 
Ad²fIY °f°´fSX°fZ³fZ IYf¸f IYSX¯¹ff¨fe A´fZÃff 
½¹föY IZY»fe AfWXZ.

°fe³f ¸fdWX³¹ffÔ°f vs WXSXU»fZ»fZ ¸fû¶ffBÊ»f Vfû²f»fZ


