
¦fûJ»fZ 
´fb»ff¨fe EIY 
¸ffd¦fÊIYf Afþ 
Jb»fe; AÔ²fZSXe 
´fcUÊ´fd›¸f 
CX´f³f¦fSXf°fe»f 
´fiUfVffÔ³ff 

¸fb»ffÔVfe Àff¹f¶fSX-ÀfÔUfQ Àff²ff¹f¨ff IYÀff? ¶ffTf¨fZ Qf°f ¹fZ°f AfWZX°f? AVfe §¹ff IYfTªfe

¸fa¦fT½ffSX, sx RZY¶fibUfSXe °fZ u ¸ff¨fÊ sqsurvrq

n³f½fe dQ»»feÜ  ´fid°fd³f²fe,
·ffSX°ff³fZ rv ¸ff¨fÊ´f¹fÔÊ°f 

¸ff»fQeU¸f²¹fZ °f`³ff°f IZY»fZ»fZ »f¿IYSX 
WXMXU¯¹ffÀf ÀffÔd¦f°f»fZ AfWXZ. Qû³f 
¸fdWX³¹ffÔ´fcUeÊ ¸ff»fQeU¨fZ A²¹fÃf 
¸fûBÓfc ¹ffÔ³fe WXZ AfQZVf dQ»fZ WXû°fZ. 
´fSXÔ°fb, Af°ff ¸ff»fQeU¨fZ ¸ffþe 
´fSXSXf¿MÑX ¸fÔÂfe A¶Qb»»ff VffWXeQ ¹ffÔ³fe 
SXdUUfSXe ¸fûNXf QfUf IZY»ff AfWXZ. °fZ 
¸WX¯ff»fZ IYe ¸ff»fQeU¸f²¹fZ ´fSXQZVfe 
Àf`d³fIY¨f °f`³ff°f IYSX¯¹ff°f Af»fZ»fZ 
³ffWXe°f.

¸ff»fQeU¸f²¹fZ ·ffSX°fe¹f Àf`³¹f 
°f`³ff°fe¨fZ IYfSX¯f IYf¹f?

¸fûWX¸¸fQ ¸fûBÓfc ¹ffÔ¨¹ff Af²fe 
¸ff»fQeU¨¹ff A²¹fÃf´fQe B¶fifdWX¸f 
¸fûWX¸¸fQ Àfû»fe WXZ WXû°fZ. Àfû»fe ¹ffÔ¨¹ff 
IYf¹fÊIYfTf°f ·ffSX°f U ¸ff»fQeU 
¹ffÔ¨¹ff°fe»f ÀfÔ¶fÔ²f Ad²fIY Àfb²ffSX»fZ. 

¸ff»fQeU¨¹ff ´ff¹ff·fc°f ÀfbdU²ffÔ¨¹ff 
dUIYfÀffÀffNXe ·ffSX°ff³fZ ¸fQ°f IZY»fe. 
·ffSX°f ÀfSXIYfSX³fZ ̧ ff»fQeU»ff OXfgd³fÊ¹fSX 
dU¸ff³fZ Afd¯f Qû³f WXZd»fIYfg´MXSXZ 
·fZMX dQ»fe AfWXZ°f. ¹ff dU¸ff³ffÔ¨fe 
U WXZd»fIYfg´MXSXfÔ¨fe QZJ·ff»f Afd¯f 
ÀfÔ¨ff»f³f IYSX¯¹ffÀffNXe xv ·ffSX°fe¹f 
Àf`d³fIY ¸ff»fQeU¸f²¹fZ SXfWX°ff°f. 
·ffSX°ff³fZ ·fZMX dQ»fZ»fe WXZd»fIYfg´MXSXZ 
A¦fQe EIY QVfIYfWXc³f Ad²fIY 

IYfT ¸ff»fQeU¸f²¹fZ 
AfWXZ°f, °fSX OXfgd³fÊ¹fSX 
dU¸ff³fZ sqsq ¸f²¹fZ 
·ffSX°ffIYOXc³f ¸ff»fQeU»ff 
QZ¯¹ff°f Af»fe. 
°f°IYf»fe³f A²¹fÃf Àfû»fe 
¹ffÔ³fe °¹ffÀfÔ¶fÔ²fe dU³fÔ°fe 
·ffSX°f ÀfSXIYfSX»ff IZY»fe 
WXû°fe. WXZd»fIYfg´MXSX Afd¯f 

dU¸ff³fZ U`ôIYe¹f À±f»ffÔ°fSX, Vfû²f 
U ¶f¨ffUIYf¹fÊ, »f¿IYSXe ´fidVfÃf¯f, 
´ffT°f NXZU¯fZ Afd¯f ¦fÀ°f ¹ffÔÀffSX£¹ff 
IYf¹ffÀffÊNXe Uf´fSX»fe þf°f AfWXZ°f. 

³fUZ SXf¿MÑXf²¹fÃf ¸fbBÓfc ¹ffÔ¨ff 
°¹ff»ff dUSXû²f IYf AfWXZ?

³fUZ A²¹fÃf ¸fbBÓfc WXZ ¸ffþe 
A²¹fÃf A¶Qb»»ff ¹ff¸fe³f ¹ffÔ¨fZ Afd¯f 
°¹ffÔ¨¹ff SXfþIYe¹f dU¨ffSXÀfSX¯fe¨fZ 
´fid°fd³fd²f°U IYSX°ff°f. ¹ff¸fe³f WXZ 

sqrt °fZ sqry ¹ff IYf¹fÊIYfTf°f 
¸ff»fQeU¨fZ A²¹fÃf WXû°fZ. ¹ff¸fe³f 
WXZ ¨fe³f Àf¸f±fÊIY ¸ff³f»fZ þf°ff°f. 
°¹ffÔ¨¹ff ´fiVffÀf³ff¨¹ff IYfTf°f °¹ffÔ¨fZ 
IY¸¹fbd³fÀMX ´ffMXeÊ AfgRY ¨ff¹f³ffVfe 
ÀfÔ¶fÔ²f UfPX»fZ WXû°fZ. ¹ff¨f IYfTf°f 
·ffSX°f Afd¯f ¸ff»fQeU ¹ffÔ¨¹ff°fe»f 
ÀfÔ¶fÔ²f dUVfZ¿f°f: °ff¯f»fZ ¦fZ»fZ. 
¹ff¸fe³f ¹ffÔ³fe ·ffSX°ff³fZ ·fZMX dQ»fZ»fe 
WXZd»fIYfg´MXSXZ ´fSX°f ´ffNXU¯¹ff¨ff 
Af¦fiWX ²fSX»¹ff³fÔ°fSX CX·f¹f QZVffÔ¨¹ff 
ÀfÔ¶fÔ²ffÔ°f ¶ff²ff Af»fe. sqry 
¸f²¹fZ ¹ff¸fe³f ¹ffÔ¨ff A²¹fÃf´fQf¨¹ff 
d³fUOX¯fbIYe°f ´fSXf·fU Óff»ff Afd¯f 
Àfû»fe WXZ A²¹fÃf´fQe d³fUOXc³f Af»fZ. 
Àfû»fe ¹ffÔ³fe °ff¯f»fZ»fZ ¸ff»fQeU-
·ffSX°f ÀfÔ¶fÔ²f Àfb²ffSX¯¹ffUSX ·fSX 
dQ»ff, °¹ff»ff¨f ¹ff¸fe³f ¹ffÔ¨ff 
dUSXû²f WXû°ff. Àfû»fe ¹ffÔ¨ff ´fSXf·fU 

IYSX¯¹ffÀffNXe ¹ff¸fe³f ¹ffÔ³fe ¹fÔQf¨¹ff 
A²¹fÃf´fQf¨¹ff d³fUOX¯fbIYe°f ¸fb-
BÓfc ¹ffÔ³ff dSXÔ¦f¯ff°f CX°fSXU»fZ. ¸fbBÓfc 
¹ffÔ³fe ·ffSX°fe¹f Àf`d³fIYfÔ¨¹ff dUSXû²ff°f  
BÔdOX¹ff AfDYMX ¨ff ³ffSXf dQ»ff WXû°ff. 
¸ff»fQeU¸f²¹fZ ·ffSX°fe¹f Àf`d³fIYfÔ¨fZ 
°f`³ff°f AÀf¯fZ WXZ ¹ff QZVff¨¹ff 
ÀffUÊ·fü¸f°UfÀffNXe ²fûIYfQf¹fIY 
AfWXZ, AÀfZ °¹ffÔ¨fZ ¸WX¯f¯fZ AfWXZ. 
Af´f¯f ´fi±f¸f  ¸ff»fQeU Àf¸f±fÊIY 
AÀfc³f dWXÔQ ¸fWXfÀff¦fSX õe´fÀf¸fcWXf°f 
·ffSX°fe¹f, ¨fe³f dIÔYUf B°fSX QZVffÔ¨¹ff 
»f¿IYSXe CX´fdÀ±f°fe»ff ´fSXUf³f¦fe 
QZ¯ffSX ³ffWXe°f, AÀfZ °fZ ÀffÔ¦f°ff°f. 
¸ffÂf °¹ffÔ³fe A³fZIYQf d¨f³fe ¸fQ°fe¨fZ 
RYf¹fQZ A²fûSXZdJ°f IZY»fZ AfWXZ°f. 
¨fe³f³fZ ¸ff»fQeU»ff ·ffSX°fdUSXû²fe 
IYfSXUf¹ffÔÀffNXe A³fZIYQf ¸fQ°f 
IZY»fZ»fe AfWXZ.

k¸ff»fQeU¸f²¹fZ ´fSXQZVfe Àf`³¹f °f`³ff°f ³ffWXe°f!l, ¸ffþe 
´fSXSXSXf¿MÑX¸fÔÂ¹ffÔ¨ff QfUf; ·ffSX°ff¶ff¶f°f¨ff QfUfWXe RZYMXfT»ff

n³f½fe dQ»»feÜ  ´fid°fd³f²fe,
 QZVff¨fe SXf¿MÑXe¹f SXfþ²ff³fe 

Afd¯f IZYÔQiVffdÀf°f ´fiQZVf AÀf»fZ»¹ff 
dQ»»fe°f Af¸f AfQ¸fe ´fÃff¨fZ Àf-
SXIYfSX AfWXZ. WXf ´fiQZVf IZYÔQiVffdÀf°f 
AÀf»¹ff³fZ IZYÔQi ÀfSXIYfSX¨fÔWXe ¹fZ±fZ 
d³f¹fÔÂf¯f AÀf°fÔ. IZYÔQif¨ff ÀfUfÊd²fIY 
WXÀ°fÃfZ´f AÀf»fZ»¹ff SXfþ²ff³fe 
ÀfSXIYfSX ¨ff»fU»¹ff¶fï»f ¸f»ff 
³fû¶fZ»f ´ffdSX°fûd¿fIY d¸fTf¹f»ff WXUf, 
AÀff CX´fWXfÀff°¸fIY MXû»ff ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
ASXdUÔQ IZYþSXeUf»f ¹ffÔ³fe »f¦ffU»ff 
AfWXZ. ´ff¯fe d¶f»ffdUSXû²ff°f Af¸f 
AfQ¸fe ´fÃff³fZ SXdUUfSXe d³f¿fZ²f 
³fûÔQU»ff. ¹ff d³f¿fZ²ffQSX¸¹ff³f ´fÃf 
IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ³ff ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°ff³ff 

¸fb£¹f¸fÔÂfe IZYþSXeUf»f ¸WX¯ff»fZ, 
“·ffþ´ff³fZ dQ»»fe°fe»f VffTf 
Afd¯f ÷Y¦¯ff»f¹ffÔ¨fZ ¶ffÔ²fIYf¸f 
SXûJ¯¹ff¨ff ´fi¹f} IZY»ff. ¦fdSX¶ffÔ³ff 
°¹ffÔ¨¹ff ¸fb»ffÔB°fIZY dVfÃf¯f d¸fTfUZ 
AÀfZ °¹ffÔ³ff UfMX°f ³ffWXe. dQ»»fe°f ¸fe 
ÀfSXIYfSX IYÀfÔ ¨ff»fU°f AfWXZ WXZ RYöY 
¸f»ff ¸ffWXe°f AfWXZ. ¹ffÀffNXe ¸f»ff 
³fû¶fZ»f ´fbSXÀIYfSX d¸fTf»ff ´ffdWXþZ.”

ÀfSXIYfSXe Ad²fIYfSXe ÀfSXIYfSX¨fÔ 
EZIY°f ³ffWXe

´fi»fÔd¶f°f ´ff¯fe d¶f»ffÔ¨¹ff 
EIYSXIY¸fe ÀfZMX»f¸fZÔMX¨fe 
AÔ¸f»f¶fþfU¯fe IYSX¯¹ff´ffÀfc³f 
Af´f ÀfSXIYfSX»ff AOX±fTZ 
Af¯f»¹ff¶fï»fWXe °¹ffÔ³fe IZYÔQifUSX 

WX»»ff¶fû»f IZY»ff. IZYþSXeUf»f 
¸WX¯ff»fZ IYe, ÀfSXIYfSXe Ad²fIYfSXe 
Af´f ÀfSXIYfSX¨fZ AfQZVf §fZ°f ³ffWXe°f, 
IYfSX¯f °¹ffÔ³ff IZYÔQif¨fe ·fe°fe UfMX°fZ.

ÀfSXIYfSXe Ad²fIYfº¹ffÔ³ff IZYÔQi 
ÀfSXIYfSXIYOXc³f ²f¸fIYe

dQ»»fe þ»f ¶fûOXf³fÊZ WXe ¹fûþ³ff 
´ffÀf IZY»fe AfWXZ. Af°ff WXe ¹fûþ³ff 
IYgd¶f³fZMX¸f²¹fZ ´ffÀf IYSXfUe »ff¦fZ»f. 
´fSXÔ°fb, ·ffþ´ff³fZ dQ»»fe¨¹ff E»fþe 
¹ffÔ³ff WXe ¹fûþ³ff ¶fÔQ IYSX¯¹ffÀf 
ÀffÔd¦f°f»fZ. Ad²fIYfº¹ffÔ³ff ²f¸f¢¹ff 
dQ»¹ff ¦fZ»¹ff AfWXZ°f, °fZ SXOX°f 
AfWXZ°f. IYgd¶f³fZMX¸f²¹fZ WXe ¹fûþ³ff 
IYf Af¯f°f ³ffWXe°f AÀff ÀfUf»f 
Ad²fIYfº¹ffÔ³ff dU¨ffSX»ff ¦fZ»ff 
°fZ½WXf °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fÔ IYe WXe 
¹fûþ³ff ¸fÔdÂf¸fÔOXTf°f Af»fe °fSX 
°fb¸WXf»ff d³f»fÔd¶f°f IYøY. ¸f³fe¿f 
dÀfÀfûdQ¹ff Afd¯f Àf°¹fZÔQi þ`³f´fi¸ff¯fZ 
°fb÷YÔ¦ff°f OXfÔ¶fc. °fb¸f¨¹ffUSX BÊOXe, 
Àfe¶feAf¹fÀffSXJZ JûMXZ ¦fb³WXZ 
QfJ»f IYøY, AÀfZ °fZ ¸WX¯ff»fZ. 
Vfd³fUfSXe IZYþSXeUf»f ¹ffÔ³fe 
SXf¿MÑXe¹f SXfþ²ff³fe°fe»f SXdWXUfVffÔ³ff 
°¹ffÔ¨fe ¨fbIYe¨fe ´ff¯¹ff¨fe d¶f»fZ 

·føY ³fIYf Afd¯f °fZ RYfOXc³f MX-
fIYf AÀfZ AfUfWX³f IZY»fZ. 
dQ»»fe°fe»f ´ff¯fe d¶f»ffÔdUSXû²ff°f 
Af´f Af¸fQfSXfÔ³fe IZY»fZ»¹ff 
°feUi d³f¿fZ²ff¨¹ff ´ffV½fÊ·fc¸feUSX 
¸fb£¹f¸fÔÂ¹ffÔ³fe WXZ UöY½¹f IZY»fZ 
AfWXZ. ³f ·fSX»fZ»¹ff ´ff¯¹ff¨¹ff 
d¶f»ffÔUSX EIYSXIY¸fe °fûOX¦ff 
IYfPX¯¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe Af¸fQfSX IYSX°f 
AfWXZ°f Afd¯f dQ»»fe dU²ff³fÀf·fZ°f 
°¹ff¶ff¶f°f¨ff NXSXfUWXe ¸fÔþcSX IZY»ff 
AfWXZ. ¹ff´fcUeÊ IZYþSXeUf»f ¹ffÔ³fe 
SXf¿MÑXe¹f SXfþ²ff³fe°fe»f ¦fifWXIYfÔ¨¹ff 
´fi»fÔd¶f°f ´ff¯fe d¶f»ffÔÀffNXe U³f 
MXfB¸f ÀfZMX»f¸fZÔMX ÀIYe¸f þfWXeSX 
IZY»fe. dQ»»fe°fe»f AÔQfþZ sx.w 
»ffJ ¦fifWXIYfÔÀfWX, rr.x »ffJ 
¦fifWXIYfÔUSX EIcY¯f v WXþfSX xtx 
IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ¨¹ff ±fIY¶ffIYe¨ff 
¶fûþf ´fOX»ff AfWXZ, AÀfZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
IYf¹ffÊ»f¹ff³fZ ³f¸fcQ IZY»fZ. IZYþSXeUf»f 
¸WX¯ff»fZ IYe, VfWXSXf°f sx.w 
»ffJ §fSX¦fb°fe UfgMXSX ¸feMXSX AfWXZ°f. 
¹ff´f`IYe rr.x »ffJ ´ff¯fe d¶f»ffÔ¨fe 
±fIY¶ffIYe AÀf»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ.

k¸f»ff ³fû¶f»f ´fbSXÀIYfSX d¸fTf»ff ´ffdWXþZl, 
ASXdUÔQ IZYþSXeUf»ffÔ¨fÔ dU²ff³f ¨f¨fZÊ°f

n¶fb»fPf¯ffÜ  ´fid°fd³f²fe, 
dVfUÀfZ³fZ̈ ¹ff dVfÔQZ ¦fMXf°fe»f 

Af¸fQfSX ÀfÔþ¹f ¦ff¹fIYUfOX ¸fûNXÐ¹ff 
UfQf°f AOXIY¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff AfWXZ. 
dVfUþ¹fÔ°fe¨¹ff dQUVfe ¶fb»fPXf¯¹ff°f 
Af¹fûdþ°f EIYf IYf¹fÊIiY¸ff°f ¶fû»f°ff³ff 
ÀfÔþ¹f ¦ff¹fIYUfOX ¹ffÔ³fe QfUf IZY»ff 
WXû°ff IYe, °¹ffÔ̈ ¹ff ¦f¼¹ff°f AÀf»fZ»¹ff 
¸ffTZ̧ f²¹fZ AÀf»fZ»ff Qf°f WXf Uf§ff¨ff 
AfWXZ. ¦ff¹fIYUfOX ¹ffÔ̈ ¹ff Qf½¹ff³fÔ°fSX 
U³fdU·ff¦f ¹ff´fiIYSX¯fe ¨füIYVfe IYSX¯ffSX 
AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe d¸fTf»fe AfWXZ. 
Af´f¯f Uf§ff¨fe dVfIYfSX IYøY³f °¹ff¨ff 
Qf°f ¦f¼¹ff°f §ff°f»ff AfWXZ AÀff 
QfUf ¦ff¹fIYUfOX ¹ffÔ³fe IZY»ff WXû°ff. 
¹ff UöY½¹ff¸fbTZ Af°ff °¹ffÔ̈ ¹ffUSX 
IYfSXUfBÊ̈ fe MXfÔ¦f°fe °f»fUfSX Af-
WXZ. dVfUþ¹fÔ°fed³fd¸fØf ¶fb»fPXf¯¹ff°f 
Af¹fûdþ°f IYf¹fÊIiY¸ff°f CX´fdÀ±f°ffỐ f`IYe 

¦fþf³f³f VffÀÂfe ¹ffÔ³fe ÀfÔþ¹f ¦ff¹fIYUfOX 
¹ffÔ̈ ¹ff ¦f¼¹ff°f Uf§ff¨ff Qf°f AÀf»¹ff¨fÔ 
UöY½¹f IZY»fÔ WXû°fÔ. °¹ffUSX ¦ff¹fIYUfOX 
¹ffÔ³fe E¶fe´fe ¸ffÓff»ff ´fid°fdIiY¹ff dQ»fe. 
´fid°fdIiY¹ff QZ°ff³ff ÀfÔþ¹f ¦ff¹fIYUfOX 
¸WX¯ff»fZ,  rzyx ¸f²¹fZ ¸fe EIYf 
Uf§ff¨fe dVfIYfSX IZY»fe WXû°fe Afd¯f 
°¹ff¨ff Qf°f IYfPXc³f ¦f¼¹ff°f §ff°f»ff.  
°¹ffUSX ¦ff¹fIYUfOX ¹ffÔ³ff dU¨ffSX¯¹ff°f 
Af»fÔ IYe Uf§f WXû°ff IYe d¶f¶fMXÐ¹ff? 
°¹ffUSX ¦ff¹fIYUfOX ¸WX¯ff»fZ, Uf§ff¨fe 
dVfIYfSX IZY»fe WXû°fe. d¶f¶fMXÐ¹ff U¦f`SXZÔ³ff 

°fSX ¸fe AÀfÔ̈ f ´fTUc³f 
»ffU°f WXû°fû. dVfUÀfZ³fZ̈ ¹ff 
dVfÔQZ ¦fMXf¨fZ Af¸fQfSX 
ÀfÔþ¹f ¦ff¹fIYUfOX ¹ffÔ³fe rz 
RZY¶fibUfSXe SXûþe ¶fb»fPXf¯¹ff°f 
d V f U þ ¹ f Ô ° f e d ³ f d ¸ f Ø f 
Af¹fûdþ°f IYf¹fÊIiY¸ff»ff 

WXþZSXe »ffU»fe. ¹ffUZTe Af¸fQfSX 
¦ff¹fIYUfOX dVfUSXf¹ffÔ̈ ¹ff ¸ffU¼¹ff¨ff 
´fZWXSXfU IYøY³f Afd¯f WXf°fe °f»fUfSX 
§fZDY³f IYf¹fÊIiY¸fÀ±fTe Af»fZ. 
OXû¢¹ffUSX RZYMXf, ¦f¼¹ff°f ¸fû°¹ffÔ̈ ¹ff 
¸ffTf, WXf°ff°f °f»fUfSX AÀff °¹ffÔ̈ ff 
´fZWXSXfU WXû°ff. ¹ffUZTe ¦ff¹fIYUfOX ¹ffÔ³fe 
°¹ffÔ̈ ¹ff ¦f¼¹ff°fe»f EIYf »ffgIZYMX¶ff¶f°f 
QfUf IZY»ff IYe °¹ff°f Uf§ff¨ff Qf°f Af-
WXZ. °¹ffÔ³fe tx U¿ffÊỐ fcUeÊ EIYf Uf§ff¨fe 
dVfIYfSX IYøY³f °¹ff¨ff Qf°f ¦f¼¹ff°f 
§ff°f»ff AfWXZ. 

k¸fe Uf§ff¨fe dVfIYfSX IYøY³f °¹ff¨ff Qf°f..l, 
ÀfÔþ¹f ¦ff¹fIYUfOXfÔ¨ff Aþ¶f QfUf 

n³f½fe dQ»»feÜ  ´fid°fd³f²fe,
¦fbþSXf°f¸f²fe»f þb³ff¦fOX¸f²¹fZ ´fiÃfû·fIY 

·ff¿f¯f QZDY³f ´fidÀfðe¨¹ff Ófû°ff°f Af»fZ»fZ ¸fbÔ¶fBÊ¨fZ 
¸fü»ff³ff ¸fbµ°fe Àf»f¸ff³f AÓfWXSXe ¹ffÔ³ff U¿fÊ·fSX 
°fb÷YÔ¦ff°f SXfWXfUZ »ff¦fc VfIY°fZ. BÀ»ffd¸fIY ²f¸fÊ¦fbøY 
¸fbµ°fe Àf»f¸ff³f AÓfWXSXe ¹ffÔ³ff AWX¸fQf¶ffQ¸f²¹fZ 
IZY»fZ»¹ff IYd±f°f ´fiÃfû·fIY ·ff¿f¯ffÔVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f 
´fiIYSX¯ffÔ¸f²¹fZ þf¸fe³f ¸fÔþcSX IYSX¯¹ff°f Af»ff 
WXû°ff, ´fSXÔ°fb ¦fb÷YUfSXe SXfÂfe UOXûQSXf ´fûd»fÀffÔ³fe 
Àff¸ffdþIY dUSXû²fe WXf»f¨ff»fe ´fid°f¶fÔ²fIY IYf¹fQf 
(PASA) »ff¦fc IZY»¹ff³fÔ°fSX °¹ffÔ³ff AMXIY IZY»fe. 
°fb÷YÔ¦ff¶ffWXZSX °¹ffÔ¨fZ A³fZIY Àf¸f±fÊIY þ¸ff Óff»fZ WXû°fZ, 
°¹ff¸fbTZ °¹ffÔ³ff IYOXIY ÀfbSXÃff CX´ff¹ffÔ¸f²¹fZ UOXûQSXf 
¸f²¹fU°feÊ IYfSXf¦fÈWXf°f ³fZ¯¹ff°f Af»fZ.¹ff´fcUeÊ °fZ 
¸fbÔ¶fBÊ°fe»f §ffMXIYû´fSX¸f²fe»f ´fÔIZY VffWX ¶ff¶ff Q¦¹ffÊ°f 
B¸ff¸f WXû°fZBdþ~¸f²fe»f I`YSXû ¹fZ±fe»f A»f AÓf-
WXSX dUôf´feNXf°f dVfIY»fZ»fZ AÓfWXSXe BÀ»ff¸f¨¹ff 
Àfb³³fe ¶fSXZ»fUe VffTZ¨fZ dUôf±feÊ AfWXZ°f. ÀfûVf»f 
¸fedOX¹ff ´»fgMXRYfg¸fÊUSXe»f °¹ffÔ¨¹ff ¶ff¹fû³fbÀffSX °¹ffÔ¨fe 
»fûIYd´fi¹f°ff UfPX¯¹ff´fcUeÊ °fZ ¸fbÔ¶fBÊ°fe»f §ffMXIYû´fSX 

¹fZ±fe»f ´fÔIZY VffWX ¶ff¶ff Q¦¹ffÊ°f 
B¸ff¸f WXû°fZ Afd¯f QZVf·fSXf°fe»f 
¸fbdÀ»f¸f Àf¸fbQf¹ff³fZ °¹ffÔ³ff Af¸fÔdÂf°f 
IZY»fZ WXû°fZ.´feAfSX MXe¸f °¹ffÔ¨¹ff 
´fiU¨f³ffÔ¨fZ d½WXOXeAû ´fûÀMX IYSXe°f 
AÀf°fZÀfûVf»f ¸fedOX¹ff¸fbTZ AÓfWXSXe 
dUVfZ¿f°f: °f÷Y¯ffÔ¸f²¹fZ Jc´f »fûIYd´fi¹f 
AfWXZ. °¹ffÔ¨fZ WXþfSXû RYfg»fûAÀfÊ 
AfWXZ°f. °¹ffÔ¨fe ·ff¿f¯fZ ÀfûVf»f 

¸fedOX¹ffUSX ½WXf¹fSX»f WXû°f AfWXZ°f. ¹ff³fÔ°fSX °¹ffÔ¨fe 
Afg³f»ffB³f CX´fdÀ±f°fe ¨ffÔ¦f»fe¨f UfPX»fe AfWXZ. 
°¹ffÔ¨fe þ³fÀfÔ´fIYÊ MXe¸f QZVf·fSXf°f °¹ff¨¹ff ²ffd¸fÊIY 
´fiU¨f³ffÔ¨fZ d½WXOXeAû Àf°f°f ´fûÀMX IYSXe°f AÀf°fZ.
RZY¶fibUfSXe¨¹ff Àfb÷YUf°fe»ff ¦fbþSXf°f ´fûd»fÀffÔ³fe 
°¹ffÔ³ff ´fdWX»¹ffÔQf ´fIYOX»fZ WXû°fZBÀ»ffd¸fIY 
²f¸fÊ¦fbøY ¸fü»ff³ff ¸fbµ°fe Àf»f¸ff³f AÓfWXSXe ¹ffÔ¨¹ff 
AMXIZY³fÔ°fSXWXe °¹ffÔ¨fe MXe¸f d³f¹fd¸f°f´f¯fZ °¹ffÔ¨¹ff 
ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff WXhOX»fUSX °¹ffÔ¨¹ffUSXe»f dUdU²f 
JMX»¹ffÔ¨¹ff dÀ±f°fe¶fï»f A´fOXZMXÐÀf ´fûÀMX IYSXe°f 
AfWXZ. RZYÀf¶fbIYUSX °¹ffÔ¨fZ zs WXþfSXfÔ´fZÃff þfÀ°f 
RYfg»fûAÀfÊ AfWXZ°f, °fSX B³ÀMXf¦fif¸fUSX °¹ffÔ¨fZ x.yt 
»ffJ RYfg»fûAÀfÊ AfWXZ°f. tr þf³fZUfSXe SXûþe 
þb³ff¦fPX¸f²¹fZ IYd±f°f õZ¿f´fc¯fÊ ·ff¿f¯f IZY»¹ff´fiIYSX¯fe 
AÓfWXSXe»ff ¦fbþSXf°f ´fûd»fÀffÔ³fe v RZY¶fibUfSXe SXûþe 
¸fbÔ¶fBÊ°fc³f AMXIY IZY»fe WXû°fe. ¹ff³fÔ°fSX tr þf³fZUfSXe 
SXûþe IY¨L dþ»‘f°fe»f Àf¸fdJ¹ffSXe ¦ffUf°f ·fOX-
IYfDY ·ff¿f¯f IZY»¹ff´fiIYSX¯fe IY¨L ´fcUÊ ´fûd»fÀffÔ³fe 
°¹ffÔ¨¹ffdUSXû²ff°f ¦fb³WXf QfJ»f IZY»ff Afd¯f y 
RZY¶fibUfSXe»ff °¹ffÔ³ff AMXIY IZY»fe. °¹ffÔ³ff AMXIY 

IYSX¯¹ffÀffNXe ¦fbþSXf°f ´fû»feÀf ¸fbÔ¶fBÊ°fe»f §ffMXIYû´fSX 
´fû»feÀf NXf¯¹ff°f Af»fZ AÀf°ff þUT´ffÀf °fe³f 
WXþfSX »fûIYfÔ¨ff þ¸ffU ´fû»feÀf NXf¯¹ff¨¹ff ¶ff-
WXZSX þ¸f»ff WXû°ff. þ¸ffU ´ffÔ¦fU¯¹ffÀffNXe ¸fbÔ¶fBÊ 
´fûd»fÀffÔ³ff »ffNXe¨ffþÊ IYSXfUf »ff¦f»ff Afd¯f 
°¹ff³fÔ°fSX¨f ¦fbþSXf°f ´fûd»fÀffÔ³ff Àf»f¸ff³f AÓfWXSXe»ff 
§fZDY³f þf¯¹ff¨ff ¸ff¦fÊ ¸fûIYTf IYSXfUf »ff¦f»ff. 
¦fbþSXf°f ´fûd»fÀffÔ³fe ³fÔ°fSX °¹ffÔ¨¹ffdU÷Yð d°fÀfSXf 
¦fb³WXf QfJ»f IZY»ff, ª¹ff°f Af¹f´feÀfe IY»f¸f rvt 
(¶fe)(Àf¸ffþfÔ¸f²¹fZ ²ffd¸fÊIY°fZ°fc³f RcYMX ´ffOX¯fZ), 
vqv(s) (ÀffUÊþd³fIYSXe°¹ff ´fiÃfû·fIY dU²ff³fÔ 
IYSX¯fZ) Àf¸ffUZVf AfWXZ.¸WX¯fc³f ¦fbþSXf°f ´fûd»fÀffÔ³fe 
°¹ffÔ³fe AMXIY IZY»fe´fûd»fÀffÔ³fe A³fbÀfcd¨f°f þf°fe 
Afd¯f A³fbÀfcd¨f°f þ¸ff°fe (A°¹ff¨ffSX ´fid°f¶fÔ²f) 
IYf¹fôfÔ°f¦fÊ°f Àf¸ffþf°fe»f B°fSX þf°feÔdUSXû²ff°f 
A´f¸ff³ffÀ´fQ dMX´´f¯fe IZY»¹ff¶fï»f °¹ffÔ¨¹ff 
dUSXû²ff°f ¦fb³WXf »ff¦fc IZY»ff AfWXZ. AÓfWXSXe ¹ffÔ³ff 
¹ff´fcUeÊ Qû³f ¦fb³‘fÔ¸f²¹fZ þf¸fe³f d¸fTf»ff WXû°ff. 
¸ffÂf, þf¸fe³f d¸fTf»¹ff³fÔ°fSX °fZ ¶ffWXZSX þf°f 
AÀf°ff³ff UOXûQSXf ´fûd»fÀffÔ³fe °¹ff¨¹ffdU÷Yð 
PASA »ff¦fc IZY»ff, °¹ff³fÔ°fSX °¹ffÔ³ff ´fb³WXf AMXIY 
IYSX¯¹ff°f Af»fe Afd¯f Àf²¹ff °fZ °fb÷YÔ¦ff°f AfWXZ°f. 
AÀfQbïe³f AûU`Àfe ¹ffÔ¨¹ff ³fZ°fÈ°UfJf»fe»f 
EAf¹fE¸fAf¹fE¸f¨¹ff ¸fbÔ¶fBÊ ¹fbd³fMX¨fZ ³fZ°fZ UfdSXÀf 
´fNXf¯f ¸WX¯ff»fZ IYe, °¹ffÔ¨fZ UIYe»f AÓfWXSXe¨¹ff 
MXe¸f»ff ¹ff ´fiIYSX¯ff°f ¹fû¦¹f ´fidIiY¹ff ´ffSX 
´ffOX¯¹ffÀffNXe ¸fQ°f IYSXe°f AfWXZ°f. IYfh¦fiZÀf¨¹ff 
ª¹fZâ ³fZ°¹ff CXª¸ff VffIYeSX ¹ffÔ³ffÀfbðf Vfd³fUfSXe 
WX`QSXf¶ffQ¸f²¹fZ ´fûd»fÀffÔ³fe °ff¶¹ff°f §fZ°f»fZ.

UOXûQSXf ́ fûd»fÀffÔ³fe BÀ»ffd¸fIY ²f¸fÊ¦fbøY»ff ́ fb³WXf IZY»fe AMXIY 

n³f½fe dQ»»feÜ  ́ fid°fd³f²fe,
´fidÀfð Ad·f³fZ°ff SX¯fQe´f 

WXbOXf Af°ff ¨f¨fZÊ°f Af»ff AfWXZ. 
¦fZ»¹ff IYfWXe dQUÀffÔ´ffÀfc³f °¹ff¨¹ff 
ÀUf°fÔÂ¹fUeSX ÀffUSXIYSX ¹ffÔ¨¹ff 
Af¹fb¿¹ffUSX Af²ffdSX°f d¨fÂf´fMXf¨fe 
þûSXQfSX ¨f¨ffÊ Àfb÷Y AfWXZ. °¹ff°f °¹ff³fÔ 
°¹ffÔ¨¹ff ´fb¯¹fd°f±fe¨¹ff d³fd¸fØff³fÔ 
VfZ¹fSX IZY»fZ»fe ´fûÀMX ³fZMXIYº¹ffÔ¨fZ 
»fÃf UZ²fc³f §fZ°ff³ff dQÀf°f AfWXZ. 
¹ffUZTe SX¯fQe´f³fÔ  ½¹föY IZY»fZ»¹ff 
·ffU³ff Jc´f IYfWXe ÀffÔ¦fc³f þf¯ffº¹ff 
AfWXZ°f. SX¯fQe´f³fÔ þZ½WXf °¹ff¨¹ff 
³f½¹ff d¨fÂf´fMXf¨ff MXeÓfSX ½WXf¹fSX»f 
IZY»ff WXû°ff °fû ´ffWXc³f ³fZMXIYº¹ffÔ³fe 
°¹ff¨fZ IYü°fbIY IZY»fZ WXû°fZ. °¹ff°fe»f 
°¹ff¨fe ·fcd¸fIYf, °¹ff¨fe QZWX¶fû»fe, 
UZVf·fc¿ff ¹ff Àffº¹ff¨fZ ´fiZÃfIYfÔ³fe 
IYü°fbIY IZY»fZ WXû°fZ. dU³ff¹fIY Qf¸fûQSX 
ÀffUSXIYSX ¹ffÔ¨¹ff ¶ff¹fûd´fIY¨fe ́ fiZÃfIY  
Af°fcSX°fZ³fÔ UfMX ́ ffWX°f AÀfc³f °¹ff°fe»f 
SX¯fQe´f¨¹ff ·fcd¸fIZY¨fe ¨ffWX°¹ffÔ³ff 
IY¸ff»fe¨fe CX°ÀfbIY°ff AfWXZ. ¹ff 

Àf¦f¼¹ff°f SX¯fQe´f³fÔ AÔQ¸ff³f ¸f²fe»f 
ÀfZ»¹fb»fSX þZ»f¨ff RYûMXû VfZ¹fSX IY÷Y³f 
°¹ffÀfÔ¶fÔ²fe EIY ´fûÀMX VfZ¹fSX IZY»fe 
AfWXZ. ¹ffUZTe SX¯fQe´f³fÔ ¸WXMX»fÔ 
AfWXZ IYe, dþ±fÔ ÀffUSXIYSXfÔ³fe AIYSXf 
U¿fÊ IYf¼¹ff´ff¯¹ff¨fe dVfÃff ·fû¦f»fe 
°¹ff þZ»f¸f²¹fZ ¸fe ÀU°ff»ff ¶fÔQ IY÷Y³f 
§fZ°f»fZ. °fZ½WXf »fÃff°f Af»fZ IYe, ¸fe 
sq d¸fd³fMXfÔ´fZÃff þfÀ°f UZT d°f±fÔ 
SXfWXc VfIY»fû ³f½WX°fû. UeSX ÀffUSXIYSX 
¹ffÔ¨¹ff Af¹fb¿¹ffUSX Af²ffdSX°f 
d¨fÂf´fMXf¸f²¹fZ SX¯fQe´f³fÔ ¸fWX°Uf¨fe 
·fcd¸fIYf ÀffIYfSX»fe AÀfc³f °¹ffÀffNXe 
°¹ff³fÔ ´fi¨fÔOX ¸fZWX³f°f §fZ°f»¹ff¨fZ dQÀfc³f 
Af»fZ AfWXZ. °¹ff³fÔ ÀffUSXIYSX ¹ffÔ¨¹ff 
Af¹fb¿¹ffUSX Af²ffdSX°f ÀffdWX°¹ff¨ff 
A·¹ffÀf IZY»ff AfWXZ. °¹ff°fc³f °¹ff³fÔ 
ÀffUSXIYSX ¹ffÔ¨fZ ½¹fdöY¸f°U þf¯fc³f 
§fZ¯¹ff¨ff ´fi¹f} IZY»¹ff¨fZ ÀffÔ¦f¯¹ff°f 
¹fZ°f AfWXZ. UeSX ÀffUSXIYSX ¹ffÔ¨¹ff 
´fb¯¹fd°f±fe d³fd¸fØff³fÔ SX¯fQe´f³fÔ 
ÀfûVf»f ¸fedOX¹ffUSX EIY JfÀf ´fûÀMX 
VfZ¹fSX IZY»fe AfWXZ.

'dþ±fÔ ÀffUSXIYSX AIYSXf U¿fÊ I`YQ 
WXû°fZ d°f±fÔ ¸fe....' ÀffUSXIYSXfÔ¨¹ff 
´fb¯¹fd°f±fe d³fd¸fØff³fÔ SX¯fQe´f¨fe 

JfÀf ´fûÀMX n³f½fe dQ»»feÜ  ´fid°fd³f²fe,
IZYÔQif°fe»f ³fSXZÔQi ¸fûQe ÀfSXIYfSX¨¹ff 

dUSXû²ff°f BÔdOX¹ff Af§ffOXe ¸f`Qf³ff°f 
CX°fSX»fe AfWXZ. CXØfSX ´fiQZVf¸f²¹fZ °f¶¶f»f 
Àff°f U¿ffÊÔ³fÔ°fSX IYfh¦fiZÀf Afd¯f Àf¸ffþUfQe 
´fÃf EIYÂf Af»ff AfWXZ. ¦fZ»¹ff IYfWXe 
dQUÀffÔ¸f²¹fZ IYfh¦fiZÀf Afd¯f Àf¸ffþUfQe 
´fÃff°f þf¦ffUfMX´ffUSX A³fZIY ¸f°f¸f°ffÔ°fSXÔ 
´ffWXf¹f»ff d¸fTf»fe. ´fSXÔ°fb, AJZSX IYfh¦fiZÀf 
Afd¯f Àf´ff ¹ffÔ¨¹ff þf¦ffUfMX´ff¨ff 
RYfg¸¹fb»ffÊ NXSX»ff AfWXZ. Af¦ff¸fe 
»fûIYÀf·ff d³fUOX¯fbIYe°f IYfh¦fiZÀf rx, °fSX 
Àf´ff wt þf¦ffÔUSX d³fUOX¯fcIY »fPXU¯ffSX 
AfWXZ. þf¦ffUfMX´ffUSX dVf¢IYf¸fû°fÊ¶f 
Óff»¹ff³fÔ°fSX ¨ffSX dQUÀffÔ³fe Àf¸ffþUfQe 
´fÃf´fi¸fbJ AdJ»fZVf ¹ffQU SXdUUfSXe 
Af¦fif ¹fZ±fe»f SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ¹ffÔ¨¹ff ·ffSX°f 
þûOXû ³¹ff¹f ¹ffÂfZ°f ÀfWX·ff¦fe Óff»fZ. Qû³WXe 
³fZ°¹ffÔ³fe IZYÔQi Afd¯f SXfª¹ff°fe»f ·ffþ´ff 
ÀfSXIYfSXUSX d³fVff¯ff Àff²f»ff. sqrx 
¸f²¹fZWXe IYfh¦fiZÀf Afd¯f Àf¸ffþUfQe ´fÃff³fZ 
¹fb°fe IZY»fe WXû°fe. ¸ffÂf, ¹ff ¹fb°fe¨ff RYfSXÀff 
RYf¹fQf Qû§ffÔ³ffWXe Óff»ff ³ffWXe. ¹fÔQf¨¹ff 
d³fUOX¯fbIYfÔ¸f²¹fZ sqrx ¨fe ´fb³fSXfUÈØfe 
WXûBÊ»f IYe ³fUf Bd°fWXfÀf §fOX¯ffSX? WXZ 
´ffWX¯fÔ ¸fWXØUf¨fÔ NXSX¯ffSX AfWXZ. sqrx 
¨¹ff d³fUOX¯fbIYfÔ¸f²¹fZ ³fZ¸fIÔY IYf¹f §fOX»fÔ 
WXû°fÔ? ¹ffUSX EIY ³fþSX MXfIcY¹ff.

Àff°f U¿ffÊÔ³fÔ°fSX AdJ»fZVf ¹ffQU 
Afd¯f SXfWXb»f ¦ffÔ²fe SXdUUfSXe Af¦fif ¹fZ±fZ 
IYfh¦fiZÀf¨¹ff ·ffSX°f þûOXû ³¹ff¹f ¹ffÂfZ°f 
´fb³WXf EIYÂf Af»fZ. SXfWXb»f ¦ffÔ²fe, IYfh¦fiZÀf 
ÀfSXd¨fMX¯feÀf d´fi¹ffÔIYf ¦ffÔ²fe UfOÑf Afd¯f 
Àf´ff A²¹fÃf AdJ»fZVf ¹ffQU EI-

YÂf Af»¹ff³fZ sqrx ¨¹ff AfNXU¯feÔ³ff 
CXþfTf d¸fTf»ff. sqrx ¨¹ff CXØfSX 
´fiQZVf dU²ff³fÀf·ff d³fUOX¯fbIYeÀffNXe ¹ff 
d°f§ffÔ³feWXe dUþ¹f SX±ff°fc³f ´fi¨ffSX IZY»ff 
WXû°ff. Qû³WXe ´fÃffÔ°fe»f ³fZ°fZ ¹fÔQf¨¹ff 
d³fUOX¯fbIYe°f sqrx ¨fe ´fb³fSXfUÈØfe 
WXû¯ffSX ³ffWXe, AVfe AfVff ½¹föY IYSX°f 
AfWXZ°f. sqrx ¨¹ff d³fUOX¯fbIYe°fe»f 
´fdSX¯ff¸ff³fZ Qû³WXe ´fÃffÔ³ff ²f¢IYf ¶fÀf»ff 
WXû°ff. CXØfSX ´fiQZVf¸f²fe»f sqrx ¨¹ff 
dU²ff³fÀf·ff d³fUOX¯fbIYe°f Àf´ff³fZ IZYUT 
ux þf¦ff dþÔIY»¹ff WXû°¹ff. sqrs ¸f²¹fZ 
ssu þf¦ff dþÔIcY³f ÀfØfZUSX Af»fZ»¹ff 
Àf´ffÀffNXe WXf Jc´f ¸fûNXf ²f¢IYf WXû°ff, 
°fSX IYfh¦fiZÀf³fZ ¹ff d³fUOX¯fbIYe°f IZYUT 
Àff°f þf¦ff dþÔIY»¹ff. sqrs ¨¹ff 
d³fUOX¯fbIYe°f WXf AfIYOXf sy WXû°ff.

sqrx Afd¯f sqsu ¸f²fe»f Àff¸¹f
sqrx Afd¯f sqst-su ¸f²¹fZ 

¹fb°fe¨fe ¨f¨ffÊ d³fUOX¯fbIYe¨¹ff IYfWXe 
¸fdWX³fZ Af²fe ÀfbøY Óff»fe. ¹ffQSX¸¹ff³f 
Qû³WXe ´fÃffÔ¨¹ff ÀfÔ¶fÔ²ffÔ¸f²¹fZ A³fZIY ¨fPX-

CX°ffSX Af»fZ°f. AJZSX ´fÃfßfZâeÔ³fe ¹ff°f 
WXÀ°fÃfZ´f IYøY³f ´fÃff´fÃff°fe»f ¸f°f·fZQ 
QcSX IZY»fZ. sqrx ¸f²¹fZ Qû³WXe ´fÃffÔ¨fZ 
EIY¸f°f WXû¯¹ffÀffNXe UZT »ff¦f»ff. ¹ff 
d³fUOX¯fbIYe°f IYfh¦fiZÀf³fZ rrq þf¦ffÔ¨fe 
¸ff¦f¯fe IZY»fe, °fSX Àf´ff³fZ rqq þf¦ff QZDY 
IZY»¹ff. ¹ffUZTeWXe Àfûd³f¹ff ¦ffÔ²fe, ¦fb»ff¸f 
³f¶fe AfÓffQ ¹ffÔÀffSX£¹ff IYfh¦fiZÀf¨¹ff ª¹fZâ 
³fZ°¹ffÔ³fe ¹fb°fe À±ff´f³f ½WXfUe ¹ffÀffNXe ´fb-
PXfIYfSX §fZ°f»ff. d´fi¹ffÔIYf ¹ffÔ³fe AdJ»fZVf 
Afd¯f Àf´ff ³fZ°fZ AfÓf¸f Jf³f ¹ffÔ¨fe ·fZMX 
§fZ°f»fe. ¹ff ¶f`NXIYe³fÔ°fSX, Àf´ff szy þf¦ff 
»fPXU¯ffSX AÀf»¹ff¨fe §fû¿f¯ff IYSX¯¹ff°f 
Af»fe, °fSX IYfh¦fiZÀf³fZ rqv ¸f°fQfSXÀfÔ§ff°f 
Af´f»fZ CX¸fZQUfSX CX·fZ IZY»fZ. §fû¿f¯fZ¨¹ff 
IYfWXe dQUÀffÔ³fÔ°fSX Àf´ff³fZ sqy 
CX¸fZQUfSXfÔ¨fe ¹ffQe þfWXeSX IZY»fe. ¹ff°f 
IYfh¦fiZÀf»ff dQ»fZ»¹ff rq þf¦ffÔUSXWXe 
Àf´ff³fZ Af´f»fZ CX¸fZQUfSX CX·fZ IZY»fZ.

¹fÔQf þf³fZUfSXe´ffÀfc³f IYfh¦fiZÀf¨fe 
SXf¿MÑXe¹f Af§ffOXe Àfd¸f°fe Afd¯f 
Àf´ff¨fe Àf¸f³U¹f Àfd¸f°fe ¹ffÔ¨¹ff°f 

þf¦ffUfMX´ffÀffNXe ¶f`NXIY §fZ¯¹ff°f 
Af»¹ff. sqrz ¨¹ff d³fUOX¯fbIYe°f 
Àf´ff³fZ dþÔIY»fZ»¹ff SXf¸f´fcSX Afd¯f 
¸fbSXfQf¶ffQÀfWX »fûIYÀf·fZ¨¹ff sy þf¦ffÔ¨fe 
¸ff¦f¯fe IYfh¦fiZÀf³fZ IZY»fe WXû°fe. Àf´ff³fZ 
UfSXf¯fÀfe Afd¯f A¸fSXûWXf ¹fZ±fZ Af´f»fZ 
CX¸fZQUfSX CX·fZ IZY»fZ. ´fcUeÊ Àf´ff³fZ ¹ff 
Qû³WXe þf¦ff IYfh¦fiZÀf»ff QZ¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ 
AfV½ffÀf³f dQ»fZ WXû°fZ. sqrx ¸f²¹fZ þZ 
§fOX»fZ °fÀfZ¨f IYfWXeÀfZ ´fb³WXf §fOX°f WXû°fZ. 
AdJ»fZVf ¹ffÔ³fe tr þf¦ffÔÀffNXe Af²fe¨f 
Af´f»fZ CX¸fZQUfSX þfWXeSX IZY»fZ Afd¯f 
SXf¹f¶fSXZ»fe°fe»f ·ffSX°f þûOXû ³¹ff¹f ¹ffÂfZ°f 
ÀfWX·ff¦fe WXû¯¹ffÀfWXe ³fIYfSX dQ»ff. ¹ff 
§fOXf¸fûOXeÔ³fe ¨f¨ffÊÔ³ff CX²ff¯f Af»fZ. 
sqrx ´fi¸ff¯fZ, d´fi¹ffÔIYf ¦ffÔ²fe UfOÑf 
¹ffÔ³fe ¹ff°f WXÀ°fÃfZ´f IZY»ff Afd¯f ¦fZ»¹ff 
¶fb²fUfSXe AdJ»fZVf ¹ffÔ¨¹ffVfe RYû³fUSX 
¨f¨ffÊ IZY»fe. ¹ffUZTe Àf´ff³fZ IYfh¦fiZÀfÀffNXe 
A¸fSXûWXf Afd¯f UfSXf¯fÀfeÀfWX rx þf¦ff 
ÀfûOX¯¹ffÀf ÀfWX¸f°fe QVfÊdU»fe. CXUÊdSX°f 
wt »fûIYÀf·ff þf¦ffÔUSX Af´f»fZ CX¸fZQUfSX 
Afd¯f d¸fÂf´fÃffÔ³ff Àff¸ffUc³f §fZ¯ffSX 
AÀf»¹ff¨fZWXe °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

sqrx ¸f²¹fZ Ad²fIÈY°f Af¸fÔÂf¯f 
³f dQ»¹ff¸fbTZ Afd¯f þf¦ffUfMX´ff¨fe 
À´fá°ff ³fÀf»¹ff¸fbTZ IYfh¦fiZÀf¨¹ff À±ffd³fIY 
³fZ°¹ffÔ³fe Àfb»f°ff³f´fcSX¸f²fe»f AdJ»fZVf 
¹ffQU ¹ffÔ¨¹ff ´fi¨ffSX SXg»fe°f ÀfWX·ff¦fe 
WXû¯¹ffÀf ³fIYfSX dQ»ff WXû°ff, °fSX ¹fÔQf 
AdJ»fZVf ¹ffQU ¹ffÔ³feWXe WXZ¨f IYfSX¯f 
´fbPXZ IYSX°f ·ffSX°f þûOXû ³¹ff¹f ¹ffÂfZ°f 
ÀfWX·ff¦fe WXû¯¹ffÀf ³fIYfSX dQ»ff. ¹ff ¹ffÂfZ°f 
Àf´ff IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ³feQZJe»f Àfb÷YUf°fe»ff 

ÀfWX·ff¦fe WXû¯fZ MXfT»fZ.
·ffþ´ff WXMXfAû, QZVf IYû 

¶f¨ffAû”¨ff ³ffSXf
sqrx Afd¯f sqsu ¸f²¹fZ ¸fûNXf 

RYSXIY AÀf»¹ff¨fZ Qû³WXe ´fÃffÔ¨¹ff ³fZ°¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ. “Af¸WXe ·fc°fIYfTf´ffÀfc³f ²fOXf 
§fZ°f ¹ffUZTe ¹fb°fe IZY»fe. ¹ff Af§ffOXeIYOXZ 
³fZ°fÈ°U IYSX¯ffSXZ »fûIY AfWXZ°f, ¹ff¸fbTZ 
Af¸f¨ff dUþ¹f d³fd›°f AfWXZ”, AÀfZ 
IYfh¦fiZÀf¨fZ ´fiUöYZ ÀfbSXZÔQi SXfþ´fc°f ¸WX¯ff»fZ. 
Af¯fJe EIYf IYfh¦fiZÀf ³fZ°¹ff³fZ ÀffÔd¦f°f»fZ 
IYe, ¹fb°fe¸f²¹fZ þ¦ffUfMX´ffUøY³f ¨f¨ffÊ 
WXû¯fZ ÀffWXdþIY AfWXZ. “IYfh¦fiZÀf¨¹ff 
ÀfÔ§fMX³ff°¸fIY ÂfbMXeÔ¸fbTZ sqrx ¸f²¹fZ 
¹fb°fe A¹fVfÀUe NXSX»fe. ´fSXÔ°fb, ¹ffUZTe 
»fûIYfÔ¨ff IY»f Af¸f¨¹ff ¶ffþc³fZ AfWXZ”, 
AÀfZ ´fÃff¨fZ ´fQfd²fIYfSXe ¸WX¯ff»fZ. sqrx 
¨¹ff °fb»f³fZ°f Qû³WXe ´fÃf´fi¸fbJfÔ³ff ¨ffÔ¦f»ff 
A³fb·fU AfWXZ, AÀfZ ´fÃff¨¹ff AÔ°f¦fÊ°f 
ÀfcÂffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

“·ffþ´ff WXMXfAû, QZVf IYû ¶f¨ffAû 
(·ffþ´ff»ff WXMXUf, QZVff»ff Uf¨fUf),” 
AÀfZ AdJ»fZVf ¹ffQU ¹ffÔ³fe Af¦fif 
¹fZ±fZ ·ffSX°f þûOXû ³¹ff¹f ¹ffÂfZQSX¸¹ff³f 
ÀffÔd¦f°f»fZ. ¹ffUZTe CXØfSX ´fiQZVf¸f²fe»f 
ÀfUÊ yq »fûIYÀf·ff þf¦ffÔUSX ÀfØff²ffSXe 
´fÃff¨ff ´fSXf·fU IYSX¯¹ff¨fZ AfUfWX³fWXe 
°¹ffÔ³fe IZY»fZ. SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ¹ffÔ¨¹ff 
·ffSX°f þûOXû ³¹ff¹f ¹ffÂfZ°f ÀfWX·ff¦fe 
WXû¯fZ, WXf sr RZY¶fibUfSXe»ff Óff»fZ»¹ff 
þ¦ffUfMX´ff¨ff¨f ´fdSX¯ff¸f AfWXZ. °¹ff¸fbTZ 
¹fÔQf¨¹ff d³fUOX¯fbIYe°fe»f ´fdSX¯ff¸f IYf¹f 
AÀf°fe»f? ¹ffIYOXZ ÀfUfÊÔ¨fZ »fÃf »ff¦f»fZ 
AfWXZ.

SXfWXb»f-AdJ»fZVf¨fe þûOXe Àff°f U¿ff³fÊÔ°fSX d³fUOX¯fbIYe¨¹ff  
SX¯ffÔ¦f¯ff°f, sqrx ¨fe ´fb³fSXfUÈØfe WXû¯ffSX IYe ³fUf Bd°fWXfÀf §fOX¯ffSX?



¸fa¦fT½ffSX, sx RZY¶fibUfSXe °fZ u ¸ff¨fÊ sqsu

s¸fba¶fBÊ

UÀfBÊ dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf
þf.IiY : UdUVf¸f/´fiÀfÀfe/þfdWXSXf°f/ss/sqsu dQ³ffÔIY ss.qs.sqsu

þfdWXSX ³fûMXeÀf
	 UÀfBÊ dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf Ad²fd³f¹f¸f 1949 ¨fZ Ad²fÀfb¨fe°f»f ´fiIYSX¯f 8 ¸f²fe»f IY»f¸f 1(1) U 1(2) A³U¹fZ U uwz ¨¹ff ³fbÀffSX þfdWXSX ³fûMXeÀf Jfd»f»f ¸ff»f¸fØfZ¨¹ff WXÀ°ffÔ°fSX¯ffÀfÔ¶fd²f°f UÀfBÊ dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf dU·ff¦fe¹f 
IYf¹ffÊ»f¹f dUSXfSX ¹fZ±fZ ´fif~ ¸ff»f¸fØff ´fiIYSX¯f´fSX°UZ ³fûMXeÀf³fbÀffSX ÀfQSX WXÀ°ffÔ°fSX¯f ÀfÔQ·ff³fÊZ WXSXIY°f A¦fSX AfÃfZ´f AÀf»¹ffÀf WXe ³fûMXeÀf ´fidÀfð Óff»¹ff´ffÀfc³f rv dQUÀffÔ¨fZ Af°f dWX°fÀfÔ¶f²ff¨¹ff U WXSXIY°fe¨¹ff »fZJe ´fbSXf½¹ffÀfWX UÀfBÊ dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf 
dU·ff¦fe¹f IYf¹ffÊ»f¹f »fZJe ÀU÷Y´ff°f WXSXIY°f ³fûÔQUfUe.A³¹f±ff IYSXUÀfb»fe¨¹ff Àfû¹feÀffNXe WXÀ°ffÔ°fSX¯f IY÷Y³f ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf ¹ff¶ff¶f°f ³fûÔQ §fZ°f»fe þfBÊ»f.

ÀfWXe/-
(¸fWXZVf ´ffMXe»f)
´fi. ÀfWXf. Af¹fböY

´fi·ff¦f Àfd¸f°fe kÀfel ¨fÔQ³fÀffSX
UÀfBÊ dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf

A.	 dQ³ffÔIY	 A³fbÀfbd¨f°f 	 IYSXd³f²ffÊSX	 ¸ff»f¸fØfZ¨fZ dNXIYf¯f	 ¸ff»f¸fØfZ¨fZ	 ª¹ffÔ¨fZ ³ffUZ ¸ff»f¸fØff AfWXZ °¹ffÔ¨fZ ¸WX¯fþZ ¸ff»f¸fØff  	 JdSXQQfSXf¨fZ  dIÔYUf Ad·fWXÀ°ffÔIY³f IYSXQf°¹ff¨fZ ³ffU	
IiY. 		  Qû³f/°fe³f ¸f²fe»f	 ´fbÀ°fIYf°fe»f		  ÀU÷Y´f	 dUIY¯ff-¹ff¨fZ ³ffU dIÔYUf Ad·fWXÀ°ffÔIY³f IY°¹ffÊ¨fZ
		  ³fûMXeÀfe¨ff	 UfOXÊ IiY.			   ³ffU
		  ¸ff»f¸fØff IiY.

r	 qx.rs.sqst	 VRqu/uyu/sw	 qu	 ·föYe ÀfQ³f, CX¿ff dIYSX¯f ´fbPXZ, dþUQf³fe SXûOX	 d³fUfÀfe	 ´fófIYSX þ¦f³³ff±f AfIiYZ	 ÀfdU°ff þ¦f³³ff±f AfIiYZ

s	 qx.rs.sqst	 VRqv/rruz/xx	 qv	 ßfeIÈY¿¯f A´ffMXÊ, ¶fe/uqt ´ff´ffOXdJÔOX SXûOX	 d³fUfÀfe	 ¸ff¸ff OXZ½WX»f´fÀfÊ Ag³OX d¶f»OXÀfÊ	 dU³ff¹fIY SX§fb³ff±f IYû¶f³ffIY

t	 qx.rs.sqst	 VRqu/zsu/ru	 qu	 »fÃ¸fe ¶ff»ffþe ³f¦fSX, ÷Y¸f ³fÔ. E/tqt dWX»f´ffIYÊ þUT	 d³fUfÀfe	 CX¸fZVf ´f SXfDY°f	 AdU³ffVf ¸f²fbIYSX Af¦fiZ

u	 qx.rs.sqst	 VRqr/yst/uy	 qr	 ßfe Vfb·f »fÃ¸fe A´ffMXÊ¸fZÔMX, ³ffSXÔ¦fe ¶ff¹f´ffÀf SXûOX	 d³fUfÀfe	 Vfb·f»fÃ¸fe OXZ½WX»f´fÀfÊ	 VfbIiYSXfþ ¦fûdUÔQ ´ffMXe»f U SXÔþ³ff VfbIiYSXfþ ´ffMXe»f

v	 qx.rs.sqst	 VRqr/vxv/wx	 qr	 SXÔþ³ff A´ffMXÊ¸fZÔMX, ÷Y¸f ³fÔ-urr dUþ¹f ³f¦fSX	 d³fUfÀfe	 ¦fÔ¦ff²fSX dUÿ»f SX¨¨ff	 BÔdQSXf ´fû³f¸f ¶f»f¸f ³ffOXSX

w	 qx.rs.sqst	 VRqr/ywq/vr	 qr	 ·ffSX°fe A´ffMXÊ¸fZÔMX, øY¸f ³fÔ. vqx þf³fbUfOXe ÀffBÊ³ff±f ³f¦fSX	 d³fUfÀfe	 CX¸fZVf ¶ff¶fbSXfU ´ffMXe»f	 ´fiÀffQ WXZ¸fÔ°f §ffOXe U ´fifþöYf WXZ¸fÔ°f §ffOXe

x	 qx.rs.sqst	 VRqv/rvxr/sw	 qv	 dWXSXf¶ffBÊ A´ffMXÊ, ÷Y¸f ³fÔ. rrs ¦ffÔ²fe ¨füIY	 d³fUfÀfe	 dU³fûQ ¶f¸¶fWXfQbSX ßfeUfÀ°fU	 ¸fe³ffQZUe dU³fûQ ßfeUfÀ°fU

y	 qx.rs.sqst	 VRqv/rurz	 qv	 þ³fIY´fbSX²ff¸f, ¦ffTf ³fÔ. s, RbY»f´ffOXf SXûOX	 d³fUfÀfe	 ¸f¸f°ff »f»f³f Óff U ´fb¿´ff SXÔþ³ff Óff	 ´fb¿´ff SXÔþ³f Óff

z	 qx.rs.sqst	 VRqs/zws/rr	 qs	 ßffU¯fe A´ffMXÊ¸fZÔMX, ÷Y¸f ³fÔ. rqu ¦f¯f´f°fe ¸fÔdQSXfþUT	 d³fUfÀfe	 WXSXeAû¸f BÔMXSX´fif¹fþZÀf	 dQ³fZVf SXfþfSXf¸f IYfÔ¶fTZ

rq	 qx.rs.sqst	 VRqv/rrt/vq	 qv	 þ¹f AÔ¶fZ A´ffMX¸fZÔMX, QbÀfSXf ¸fþ»ff ÷Y¸f ³fÔ. srs dIYÀf³f AWXfOXe	 d³fUfÀfe	 þ¦fdQVf ³ffSXf¹f¯f Qb¶fZ	 ¶fd¶f°ff QZUe ¸fWXf³Q Óff

rr	 qx.rs.sqst	 VRqv/rxvs/r	 qv	 A³ÀffSXe WXfDYÀf Vffg´f ³fÔ. r, ¦ffÔ²fe ¨füIY	 Ufd¯fª¹f	 ÀffBÊ ¦f¯fZVf BÔMXSX´fif¹fþZÀf	 dU´fc»f d§fÀfbdÀfÔ¦f SXfþ´fbSXûdWX°f

rs	 qx.rs.sqst	 VRqs/xzv/ru	 qs	 ¦fûdUÔQ EIY°ff, ¶fe/rqt ´ff¨f ´ff¹fSXe	 d³fUfÀfe	 d³f»f¸f ¶fi¸WXZQU ¦fb~f	 d³f»fZVf IY¸f»ffIYSX ÀffTUe

rt	 qy.rs.sqst	 VRqv/rwuv/ut	 qv	 AfVff dQ´f A´ffMXÊ¸fZÔMX, ¦fûdUÔQ ³f¦fSX, ¦ffÔ²fe ¨füIY RbY»f´ffOXf SXûOX	 d³fUfÀfe  	 QØffSXf¸f ¸fWXfQb ·fûBÊSX	 ¦fü°f¸f ¦fÔ¦ffSXf¸f ´ff¦fOXZ U Vfd¸fIYf ¦fü°f¸f ´ff¦fOXZ

ru	 qy.rs.sqst	 VRqv/rtvx/tz	 qv	  U°fÊIY ´»ffÓff, ¶fe -uqu	 d³fUfÀfe	 d»f»ff²fSX °fû»ffSXf¸f ·f˜	 Àf¸feSX ¸fWXfQZU IYQ¸f 

rv	 qy.rs.sqst	 VRqu/tu	 qu	 ´ffMXe»f d³fUfÀf, AfBÊÀf RY¢MXeþUT	 d³fUfÀfe	 ÀfbVfe»ff SX¸ffIYfÔ°f ´ffMXe»f	 dÂfVfb»f SX¸ffIYfÔ°f ´ffMXe»f

rw	 qy.rs.sqst	 VRqu/tu/r	 qu	 ´ffMXe»f d³fUfÀf, AfBÊÀf RY¢MXeþUT	 d³fUfÀfe	 ÀfbVfe»ff SX¸ffIYfÔ°f ´ffMXe»f	 dÂfVfb»f SX¸ffIYfÔ°f ´ffMXe»f

rx	 qy.rs.sqst	 VRqr/uur/v	 qr	 dSX²Qe WXfBÊMXÐÀf, Vffg´f ³fÔ.-v ³ffSXeÔ¦fe ¶ff¹f´ffÀf SXûOX	 d³fUfÀfe	 dU³ff¹fIY IÔY³ÀMÑ¢Vf³f IÔY´f³fe	 QZUZÔQi JZ¸fSXfþ þ`³f

ry	 qy.rs.sqst	 VRqr/uur/w	 qr	 dSX²Qe WXfBÊMXÐÀf, Vffg´f ³fÔ.-w ³ffSXeÔ¦fe ¶ff¹f´ffÀf SXûOX	 d³fUfÀfe	 dU³ff¹fIY IÔY³ÀMÑ¢Vf³f IÔY´f³fe	 QZUZÔQi JZ¸fSXfþ þ`³f

rz	 qy.rs.sqst	 VRqr/uur/x	 qr	 dSX²Qe WXfBÊMXÐÀf, Vffg´f ³fÔ.-x ³ffSXeÔ¦fe ¶ff¹f´ffÀf SXûOX	 d³fUfÀfe	 dU³ff¹fIY IÔY³ÀMÑ¢Vf³f IÔY´f³fe	 QZUZÔQi JZ¸fSXfþ þ`³f

sq	 qy.rs.sqst	 VRqr/uur/z	 qr	 dSX²Qe WXfBÊMXÐÀf, Vffg´f ³fÔ.-z ³ffSXeÔ¦fe ¶ff¹f´ffÀf SXûOX	 d³fUfÀfe	 dU³ff¹fIY IÔY³ÀMÑ¢Vf³f IÔY´f³fe	 QZUZÔQi JZ¸fSXfþ þ`³f

¸fWXfSXf¿MÑX VffÀf³f
þ»fÀfÔ´fQf dU·ff¦f,

IYf¹fÊIYfSXe Ad·f¹fÔ°ff,
·ff°fÀff ²fSX¯f ½¹fUÀ±ff´f³f dU·ff¦f, ·ff°fÀff³f¦fSX, ¹ffÔ¨fZ IYf¹ffÊ»f¹f

·ff°fÀff ´fiIY»´f UÀffWX°f ·ff°fÀff³f¦fSX, °ff. VfWXf´fcSX, dþ. NXf¯fZ d´f³fIYûOX usrwqt
QbSX²U³fe IiY. qsvsx-suzvzu, email id – eebdmdbhatsa@gmail.com

QSX ¸ff¦f¯fe ´fÂfIY Àfb¨f³ff IiY. w Àf³f sqst-su

IYf¹fÊIYfSXe Ad·f¹fÔ°ff, ·ff°fÀff ²fSX¯f ½¹fUÀ±ff´f³f dU·ff¦f, ·ff°fÀff³f¦fSX ´fe³f IYûOX ³fÔ. usrwqt QbSX²U³fe IiY. qsvsx-suzvzu WXZ A³fb·fUe U B¨LbIY ÀfÔÀ±fZIYOXb³f Jf»fe»f ³f¸fbQ 
´fdSXdVfâf°fe»f IYf¸ff¨fZ AÔQfþ´fÂfIY °f¹ffSX IYSX¯¹ffÀffNXe QSX´fÂfIY ¸ff¦fdU°f AfWXZ°f. ÀfQSX QSX´fÂfIZY WXZ B¨LbIY ÀfÔÀ±fZ³fZ VffÀf³ff¨fZ ÀfÔIZY°fÀ±fT http://mahatenders.gov.in ¹fZ±fb³f dQ. 
sw/qs/sqsu ´ffÀfb³f dQ. qu/qt/sqsu ´f¹fÔÊ°f OXfDY³f»fûOX IY÷Y³f Afg³f»ffBÊ³f dIÔYUf WXÀ°fZ / SXdþÀMXSX ´fûÀMXf³fZ ÀffQSX IYSXfUe°f. °fÀfZ¨f QSX´fÂfIZY dÀUIYfSX¯¹ff¨ff A±fUf ³ffIYfSX¯¹ff¨ff Ad²fIYfSX 
IYf¹fÊIYfSXe Ad·f¹fÔ°ff, ·ff°fÀff ²fSX¯f ½¹fUÀ±ff´f³f dU·ff¦f, ·ff°fÀff³f¦fSX ¹ffÔ³fe SXfJc³f NXZU»ff AfWXZ. AMX AÀf»fZ»fZ QSX´fÂfIY dÀUIYfSX»fZ þf¯ffSX ³ffWXe. 

r. QSX´fÂfIY IZYUT AÔQfþ´fÂfIY ¶f³fdU¯¹ff¨¹ff CXïZVff³fZ ¦f¸ff¦fdU¯¹ff°f Af»fZ»fZ AfWXZ. QSX´fÂfIY d³fdUQZ¨fe dIÔYUf IYf¸ff¨fe WX¸fe QZ°f ³ffWXe. 
s. IYf¸ff¶ff¶f°f A²feIY ¸ffdWX°fe AfUV¹fIY AÀf»¹ffÀf °fe Af´f¯ffÀf IYf¹fÊIYfSXe Ad·f¹fÔ°ff, ·ff°fÀff ²fSX¯f ½¹fUÀ±ff´f³f dU·ff¦f, ·ff°fÀff³f¦fSX, ¹ffÔ¨¹ff 
    IYf¹ffÊ»f¹ff°f IYf¹fÊIYf»fe³f UZTZ°f CX´f»f¶²f IY÷Y³f QZ¯¹ff°f ¹fZBÊ»f. 
t. ³f¸fbQ IZY»fZ»fZ QSX WXZ  GST U¦fT°ff, ¦fü¯f Jd³fþ, Ue¸ff U ÀfUÊ IYSXfÔÀfdWX°f AÀffUZ°f. 

þf. IiY. ·ff²f½¹fdU/»fZVff -qu/vqy/sqsu								     
dQ. ss/qs/sqsu											        
·ff°fÀff ²fSX¯f ½¹fUÀ±ff´f³f dU·ff¦f, ·ff°fÀff³f¦fSX ¹ffÔ¨fZ IYf¹ffÊ»f¹f

Sr. No.	 Particulars of Material	 Unit	 Rate
1	 Dismantling the existing 13 to 17 Passenger /Stretcher / Goods lift of all types travelling G+1 floors 	 Job
	 having with auto/manual operated doors for lift car & all landings with door frames, guide rails, controller , 	 Work
	 wiring buffers, Lift Machine, ropes complete with all allied accessories of Lift and making the site clear in all 
	 respect complete with refilling the holes with cement mortar & making the site as original this job includes 
	 transportation of the dismantled material up to division/section store and handing over to the section engineer/
	 vkeeper in charge complete.
2	 Providing structural steel work in hollow section of various thickness and sizes in square, rectangular 	 Job
	 vround shape from 25mm to 450 mm section as per IS 4923 YST 310 Grade produced from iron ore and blast 	 Work	
	 furnace route etc. as per detailed designs and drawing or as directed including cutting, fabricating , hoisting, 
	 erecting, fixing in position, making riveted/bolted/welded connections and painting Complete
3	 Item No. 1: Monetary make 15 HP , 415V 3 Phase, 5 Groove, 1440 RPM, 1 mps Speed, V3F 8” centre“ 	 Job
	 Dia. Of Main Pulley (5 Groove, 13mm), 10 inches Break with diverter set, 7 groove.	 Work
	 Item No. 2: Lift Control Panel with Variable Voltage Variable Frequency Drive, SX Series, 25 HP Drive. 
	 Item No. 3: Guide Rails of ‘T’ Section 16 mm Thick. (At rate of 7320.00 Rs./ mtrs) Total required 360 mtrs 
	 (the rate are including fasteners and nut bolts with joint plate & brackets).
	 Item No. 4: Car made of stainless steel frame 304 Grade material 1.5 mm thick including light, fan, PVC 
	 flooring, fall selling, hand rails etc. 
	 Item No. 5: Car and Counter Safety made by MS C-Channel (50x100x50mm) with Counter weight have a 
	 load bearing capacity to appropriate load of 2600 Kg.
	 Item No. 6: Suspension rope required 350 mts
	 Item No. 7: MS Manual Collapsible doors required with MS powder coated frame, track, bottom seal and
	 fasteners, nut bolts, rack bolts, L type brackets (Clear opening 1000mm)
	 Item No. 8: Over Speed Governor Set with 8 mm rope and other safety items
	 Item No. 9: Landing Operation Panel (LOP)
	 Item No. 10: Car Operation Panel (COP)
	 Item No. 11: 0.5 Sq.mm Polycab make flexible wire FR
	 Item No. 12: 2.5 sq.mm Polycab make flexible wire FR
	 Item No. 13: 0.5 sq. mm 12 crore flat cable make Polycab
	 Item No. 14: Electrical Accessories – 7 Gate Locks, 6 Limit Switch, 3 reed switch, 1 pit switch, 2 maintenance box, 
	 1 inspection box, 1 carget switch, 3 cable hangers, 36 magnets, 3 safety switch, 1 Rcam, 2 MCB, 1 ELCB
	 Item No. 15: Overload Sensor with display

Name  of work :- Dismantle And Installation of Elevator at Bhatsa Dam.

(ÀfWXe)
IYf¹fÊIYfSXe Ad·f¹fÔ°ff,

·ff°fÀff ²fSX¯f ½¹fUÀ±ff´f³f dU·ff¦f,
·ff°fÀff³f¦fSXIiY. dU¸ffIYf/IYûdU/sqst-su/usq

n¸fbÔ¶fBÊ :  ´fid°fd³f²fe,
AÔ²fZSXe ´fcUÊ- ´fd›¸fZ»ff 

þûOX¯ffº¹ff ¦fûJ»fZ ´fb»ff¨fZ ¶ffÔ²fIYf¸f 
UZ¦ff³fZ ÀfbøY AfWXZ. ¹ff ¶fWXb´fid°fdÃf°f 
´fb»ff¨¹ff EIYf ¸fd¦fÊIZY¨fZ IYf¸f 
AJZSX ´fc¯fÊ Óff»fZ AÀfc³f WXe ¸ffd¦fÊIYf 
Afþ sw RZY¶fibUfSXe SXûþe ÀfbøY 
IYSX¯¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf 
´fiVffÀf³ff³fZ §fZ°f»ff AfWXZ. ´fdSX¯ff¸fe, 
´fd›¸f CX´f³f¦fSXf°fe»f ´fiUfVffÔ¨fe 
UfWX°fcIY IYûÔOXe°fc³f ÀfbMXIYf WXû¯ffSX 
AÀf»¹ff³fZ °¹ffÔ³ff ¸fûNXf dQ»ffÀff 
d¸fTf»ff AfWXZ. °fÀfZ¨f, ÀfÔ´fc¯fÊ 
¦fûJ»fZ ´fc»f ´ffUÀff¼¹ff´fcUeÊ ÀfbøY 
IYSX¯¹ff¨ff ´ffd»fIZY¨ff ¸ff³fÀf AfWXZ. 
AÔ²fZSXe ¹fZ±fe»f ¦fû´ff»fIÈY¿¯f ¦fûJ»fZ 
´fb»f x ³fû½WXZÔ¶fSX sqss ´ffÀfc³f 
UfWX°fcIYeÀffNXe ¶fÔQ IYSX¯¹ff°f Af»ff 
AfWXZ. ¹ffÔ³f°fSX AÔ²fZSXe ´fdSXÀfSXf°f ¸fûNXe 
UfWX°fcIY IYûÔOXe¨fe Àf¸fÀ¹ff d³f¸ffÊ¯f 
Óff»fe WXû°fe. ´fiVffÀf³ffIYOXc³f ¦fûJ»fZ 
´fb»ff¨fe EIY ¶ffþc ÀfbøY IYSX¯¹ff¶ff¶f°f 
A³fZIYQf ¸fbWXc°fÊ d³fd›°f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ. ¸ffÂf, QSXUZTe IYfWXe°fSXe 
IYfSX¯ff¸fbTZ °fZ ¸fbWXc°fÊ WXbIY»fZ. ¹fÔQf 

rv RZY¶fibUfSXe´f¹fÔÊ°f ¦fûJ»fZ ´fb»f 
´fiUfVffÔ¨¹ff Àfû¹feÀffNXe ÀfbøY IYSX¯¹ff°f 
¹fZ¯ffSX WXû°ff. ̧ ffÂf, IYf¸ff°fe»f °ffÔdÂfIY 
AOX¨f¯feÔ¸fbTZ ´fb³WXf ¸fbWXc°fÊ »ffÔ¶f¯feUSX 
¦fZ»ff. ¦fûJ»fZ ´fb»ff¨fe ´fdWX»fe °fbTBÊ 
(¦fOXÊSX) SXZ»UZ ÷YTfUSX À±ff´f³f 
IZY»¹ff³fÔ°fSX °fe Jf»fe Af¯f¯¹ff¨fZ 
ÀfUfÊ°f Af½WXf³ff°¸fIY IYf¸f rz 
þf³fZUfSXe´f¹fÔÊ°f ́ fc¯fÊ IYSX¯¹ff¨fZ CXïeáÐ¹f 
NXZU¯¹ff°f Af»fZ WXû°fZ. °¹ff½¹fd°fdSXöY 
Af¯fJe EIY-QeOX ¸feMXSX´f¹fÔÊ°f °fbTBÊ 
Jf»fe Af¯f¯¹ff¨fZ IYf¸f ¶ffIYe WXû°fZ. 
QSX¸¹ff³f, ´fb»ff¨fe EIY ¸ffd¦fÊIYf ÀfbøY 
IYSX¯¹ffÀffNXe sv RZY¶fibUfSXe WXf dQUÀf 
d³fd›°f IYSX¯¹ff°f Af»ff WXû°ff. AJZSX 
WXe ÀfUÊ IYf¸fZ sv RZY¶fibUfSXe´f¹fÔÊ°f ´fc¯fÊ 
Óff»fe AÀf»¹ff³fZ ¸fûNXÐ¹ff ´fi°feÃfZ³fÔ°fSX 

Afþ, sw 
R Z Y ¶ f i b U f S X e 
SXûþe ´fb»ff¨fe 
EIY ¶ffþc 
ÀfbøY IYSX¯¹ff°f 
¹fZ¯ffSX AfWXZ. 
´ f d S X ¯ f f ¸ f e , 
A Ô ² f Z S X e 

´fdSXÀfSXf°fe»f UfWX°fcIY IYûÔOXe¨fe 
Àf¸fÀ¹ff IYfWXe ´fi¸ff¯ff°f IY¸fe WXû¯ffSX 
AÀf»¹ff³fZ ´fiUfVffÔ³ff ¸fûNXf dQ»ffÀff 
d¸fTf»ff AfWXZ. ¸fbÔ¶fBÊ CX´f³f¦fSX 
dþ»‘f¨fZ ´ff»fIY¸fÔÂfe ¸fÔ¦f»f´fi·ff°f 
»fûPXf U ¸fbÔ¶fBÊ VfWXSXf¨fZ ´ff»fIY¸fÔÂfe 
Qe´fIY IZYÀfSXIYSX ¹ff »fûIYf´fÊ¯f 
ÀfûWX¼¹ff»ff CX´fdÀ±f°f AÀf°fe»f.

¦fûJ»fZ CXçf¯f´fc»f ´fiIY»´ff°fe»f 
¸fWXØUf¨ff MX´´ff AÀf»fZ»¹ff ´fdWX»ff 
¦fOXÊSX dOXÀfZÔ¶fSX¸f²¹fZ À±ffd´f°f IYSX¯¹ff°f 
Af»¹ff³fÔ°fSX ´fb»ff¨¹ff IYf¸ff»ff 
UZ¦f Af»ff. ´fb»ffUøY³f »fUIYSX¨f 
Qb°fRYfÊ UfWX°fbIY ÀfbøY WXû¯ffSX AÀfc³f 
¸ff¨fÊ¸f²¹fZ WXf ¸ff¦fÊ ÀfZUZ°f ¹fZBÊ»f, AVfe 
Vf¢¹f°ff ·ffþ´f¨fZ Af¸fQfSX Ad¸f°f 
ÀffMX¸f ¹ffÔ³fe ½¹föY IZY»fe AfWXZ.

 ³¹ff¹ff¨ff dU¨ffSX IYSX°ff³ff 
°fSXfþc̈ fZ d¨fÂf OXûT¹f×fÀf¸fûSX ¹fZ°fZ. EIYf 
´ffSXOX¹f×f°f EIY UÀ°fc NXZU»fZ»fe AÀf°fZ 
Afd¯f QbÀfº¹ff ´ffSXOX¹f×f°f dIY»fû¸f²f»fZ 
Uþ³f. IYû¯f°fZ̈ f ´ffSXOXZ ÓfbIY»fZ 
³ffWXe, ÀfÔ°fb»f³f Àff²f»fZ IYe Af´f¯f 
Af´f»¹ff»ff WXUe °fe UÀ°fc NXSX»fZ»¹ff 
dIY¸f°fe»ff dUIY°f §fZ°fû. WXe¨f ¦fûá 
³¹ff¹ff¶ff¶f°f AfWXZ. ½¹föYe¨fZ ¸fû»f 
IYVff°f °fû»ff¹f¨fZ, AÀff ´fiV³f B±fZ 
CX´fdÀ±f°f WXû°fû. °¹ffÀffNXe ÀUf°fÔÂ¹f 
Àf¸f°ff ÀfWX·ffUf¨¹ff (¶fÔ²fb°fZEZUþe 
‘ÀfWX·ffU’ WXf d»fÔ¦f·ffU-d³fSX´fZÃf 
Vf¶Q Uf´fSX»ff AfWXZ.) ¸fc»¹ffÀfû¶f°f¨fZ 
³¹ff¹ff¨fZ ³ff°fZ Àf¸fþc³f §¹ff¹f»ff WXUZ. 
ÀUf°fÔÂ¹f Afd¯f Àf¸f°fZ»ff A±fÊ ¹fZ°fû 
ÀfWX·ffUf¸fbTZ °fSX ÀUf°fÔÂ¹f Afd¯f 
Àf¸f°fZ̈ ¹ff ÀfÔ°fb»f³ff°fc³f ³¹ff¹ff¨fZ °fØU 
AfIYfSXf»ff ¹fZ°fZ. ³¹ff¹ff¨fZ °fØU WXZ 
‘ÀUf°fÔÂ¹f-Àf¸f°ff-¶fÔ²fb°ff’ ¹ff¨fZ 

´f¹ff¹feÊ ³ffU AfWXZ, AÀfZ ¶ff¶ffÀffWXZ¶f 
AfÔ¶fZOXIYSXfÔ³fe ¸WXMX»fZ WXû°fZ. °¹ff¸fbTZ̈ f 
³¹ff¹ff¨fZ AfIY»f³f IYøY³f §fZ̄ ¹ffÀffNXe 
Àf¸ffþf°fe»f Àff²f³fZ Afd¯f ÀfÔÀff²f³fZ 
¹ffÔ̈ fZ UfMX´f IYÀfZ Óff»fZ AfWXZ, WXZ 
´ffWX¯fZ þ÷YSXe¨fZ AÀf°fZ. WXe ³¹ff¹ff¨fe 
ÀfÔIY»´f³ff UZ¦fUZ¦fT¹f×f ́ fiIYfSXZ Àf¸fþc³f 
§fZ°ff ¹fZ°fZ. þfg³f SXfg»Àf (rzsr-
sqqs) ¹ff dU¨ffSXUÔ°ff³fZ ³¹ff¹ff¶ff¶f°f 
Qû³f ÀfcÂfZ ÀffÔd¦f°f»fe AfWXZ°f. 
Àf¸ffþf°f»¹ff ´fi°¹fZIYf»ff Àf¸ff³f ÀfÔ²fe 
AÀf»fe ´ffdWXþZ Afd¯f ÀUf°fÔÂ¹ff¨ff 
AUIYfVf AÀf»ff ´ffdWXþZ, WXZ ´fdWX»fZ 
ÀfcÂf. Àf¸ffþf°f»¹ff ÀfUfÊ°f UÔd¨f°f 
§fMXIYf»ff ÀfUfÊd²fIY RYf¹fQf d¸fTZ»f 
AVff ´fiIYfSXZ ÀfÔÀff²f³ffÔ̈ fZ dU°fSX¯f 
Óff»fZ ́ ffdWXþZ, WXZ QbÀfSXZ ÀfcÂf. ¹ff QbÀfº¹ff 
ÀfcÂff¨ff AfVf¹f ¦ffÔ²feþeÔ³fe I`YIY 
U¿ffÊÔAf²fe ¸ffÔOX»fZ»¹ff AÔ°¹fûQ¹f  ¹ff 
ÀfÔIY»´f³fZ°fWXe PXû¶fT¸ff³ff³fZ dQÀf°fû¨f.

dUIYfÀff¨fe dQVff Àf¸ffþf°fe»f ÀfUfÊ°f 
¸ff¦ffÀf §fMXIYf»ff ³¹ff¹f d¸fTf»ff ´ffd-
WXþZ, ¹ff³fbÀffSX AÀffUe AVfe ¦ffÔ²feÔ̈ fe 
²ffSX¯ff WXû°fe. IYf»fÊ ¸ff¢‍ÊÀfÀffSX£¹ff 
Àf¸ffþVffÀÂfÄff³fZ ½¹föYe d°f¨¹ff  
Ãf¸f°fZ³fbÀffSX IYf¸f IYSXZ»f Afd¯f d°f»ff 
‘¦fSXþZ³fbÀffSX ¸fû¶fQ»ff  d¸fTZ»f AÀfZ 
³¹ff¹¹f Àf¸ffþf¨fZ d¨fÂf ¸ffÔOX»fZ WXû°fZ. 
³¹ff¹ff¨fe AVfe UZ¦fUZ¦fT¹f×f øY´ff°fe»f 
¸ffÔOX¯fe AÀf»fe °fSXe Af´f»¹ff 
ÀfÔdU²ff³ff¨¹ff CXïZdVfIZY°f  Àff¸ffdþIY, 
Afd±fÊIY Afd¯f SXfþIYe¹f ³¹ff¹f  AVff 
³¹ff¹ff¨¹ff °fe³f Af¹ff¸ffÔ̈ ff CX»»fZJ 
IZY»ff AfWXZ. Àf¸ffþf°fe»f ÀfUf³ffÊ 
´fid°fâf AÀfZ»f, Àf¸ff³f°fZ³fZ Uf¦f¯fcIY 
d¸fTZ»f °fZ½WXf Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f 
´fi°¹fÃff°f ¹fZBÊ»f. Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f 
½WXfUf ¸WX¯fc³f¨f IYfWXe Vfûd¿f°f, UÔd¨f°f 
§fMXIYfÔÀffNXe dUVfZ¿f °fSX°fbQe IZY»fZ»¹ff 
AfWXZ°f.

¦fûJ»fZ ´fb»ff¨fe EIY ¸ffd¦fÊIYf 
Afþ Jb»fe; AÔ²fZSXe ´fcUÊ´fd›¸f 

CX´f³f¦fSXf°fe»f ´fiUfVffÔ³ff ¸fûNXf dQ»ffÀff

Àf°¹f¸fZU þ¹f°fZ!



dOXdþMX»f-´ff»fIY°Uf¨¹ff ´fiUfÀff°f ¸fb»ffÔVfe 
dOXdþMX»f-À´fZÀf¶fï»f ÀfÔUfQ IYÀff Àff²f»ff ´ffdWXþZ 
¹ffdU¿f¹fe A³fZIYQf ´ff»fIYfÔ̈ ff¨f ¦fûÔ²fT CXOXf»fZ»ff 
AÀf°fû. AÀff ÀfÔUfQ AfUV¹fIY AfWXZ WXZ̈ f ¸fbTf°f 
A³fZIYfÔ̈ ¹ff »fÃff°f ¹fZ°f ³ffWXe.  ̧ fb»ffÔ³ff Af¸f¨¹ff´fZÃff 
Afg³f»ffBÊ³f¶fï»f þfÀ°f IYT°fÔ,  ¹ff dU¨ffSXf°f 
IYfWXe ´ff»fIY AOXIY»fZ»fZ AÀf°ff°f.‘°¹ffÔ³ff Af¸WXe 
IYf¹f ÀffÔ¦f¯ffSX,  AÀfÔWXe °¹ffÔ³ff UfMX°f AÀf°fÔ; ´f¯f 
þ¦f¯¹ff¨ff Afd¯f þ¦f¯¹ff°f»¹ff Jf¨fJT¦¹ffÔ¨ff 
A³fb·fU A±ffÊ°f¨f ́ ff»fIYfÔ³ff ̧ fb»ffỐ fZÃff þfÀ°f AÀf°fû. 
þ¦f¯¹ff¨¹ff ¹ff VfWXf¯f´f¯ff°fc³f Af´f¯f IYfWXe ³ff IYfWXe 
dVfIY°f AÀf°fû WXZ dUÀføY ³f¹fZ. Àff¹f¶fSX-´ff»fIY°U 
WXZWXe ÀfÔUfQfUSX AU»fÔ¶fc³f AfWXZ Afd¯f WXf ÀfÔUfQ 
dþ°f¢¹ff »fUIYSX ÀfbøY WXûBÊ»f d°f°fIÔY CXØf¸f.A³fZIYQf 
´ff»fIY ÀfÔUfQ ÀfbøY IYSX°ff°f ̧ fc»f MXe³fEþSX Óff»¹ffUSX; 
´f¯f °fû´f¹fÔÊ°f ´fb»ffJf»fc³f ¶fSXÔ̈ f ´ff¯fe UfWXc³f ¦fZ»fZ»fÔ 
AÀf°fÔ. °¹ff U¹ff°f ¸fb»fÔ ÀfÔUfQfÀffNXe ¸fûIYTe 
AÀf°fe»f AÀfÔ ³ffWXe. IYfWXe ´ff»fIYfÔ̈ ff ÀfÔUfQ WXf 
RYöY VffTf, A·¹ffÀf, ¸ffIYÊ, ¢»ffÀfZÀf...B°fIYf¨f 
¸f¹ffÊdQ°f AÀf°fû. ¸fc»f þ³¸ff»ff Af»¹ff´ffÀfc³f ª¹ff 
°¹ff U¹ff°f, U¹ff³fbøY´f ÀfÔUfQ AfUV¹fIY AÀf°fû.

Àff¹f¶fSX-´ff»fIY°Uf»ffWXe WXZ̈ f »ff¦fc WXû°fÔ. ¸fb»ffÔ̈ ¹ff 
WXf°ff°f RYû³f þf¯¹ffAf²fe ÀfÔUfQ ÀfbøY Óff»ff ́ ffdWXþZ; 
´f¯f Àf¸fþf, °fb̧ WXe °fÀfÔ IZY»fZ»fÔ ³ffWXe, °fSXeWXe CXVfeSX 
Óff»fZ»ff ³ffWXe.¸fb»ffÔ³fe dOXdþMX»f-À´fZÀf VfWXf¯f´f¯ff³fÔ 
Uf´fSXfUe AÀfÔ UfMX°f AÀfZ»f °fSX ¸fûNXÐ¹ffÔ̈ ¹ff U°fÊ³ff°f 
°fZ VfWXf¯f´f¯f dQÀf¯fÔ AfUV¹fIY AfWXZ. ¸fb»ffÔ³ff 
ÀffÔ¦ff¹f¨fÔ ‘RYû³f ¶ffþc»ff NXZUf’ Afd¯f AfBÊ-¶ff¶ff 
Àf°f°f RYû³f¸f²¹fZ ¦fbÔ°f»fZ»fZ WXZ d¨fÂf RYfSXÀfÔ VfWXf¯f´f¯ff¨fÔ 
³ffWXe. °fe¨f ¦fûá Afþe-Afþû¶ffÔ̈ ¹ff ¶ff¶f°fe°f. ̧ ffª¹ff 
IYf¸ff¨¹ff d³fd¸fØff³fÔ þZ½WXf þZ½WXf »fWXf³f ¸fb»ffÔVfe 
ÀfÔUfQ WXû°fû °fZ½WXf °fZ½WXf °fZ Afþe Afd¯f Afþû¶ff 
Àf°f°f ½WXfMXÐÀfॲ´f¸f²¹fZ dIÔYUf ¹fcMXÐ¹fc¶f ¶f§f¯¹ff°f 
¦fbÔ°f»fZ»fZ AÀf°ff°f. ¹ff ¶ff¶fe¨fe ³fûÔQ ̧ fb»fÔ §fZ°f AÀf°ff°f. 
°¹ff¸fbTZ ÀU°f:¨fÔ CXQfWXSX¯f °f¹ffSX IYSX¯fÔ AfUV¹fIY 
AfWXZ. Af´f»¹ff Afþc¶ffþc̈ fZ ¸fûNXZ »fûIY RYû³f¸f²¹fZ 
¦fbÔ°f»fZ»fZ AÀf»fZ °fSXe B°fSXWXe ¦fûáe IYSX°f AÀf°ff°f WXZ 
¸fb»ffÔ³ff dQÀf»fÔ ´ffdWXþZ.´ff»fIY Afd¯f Afþc¶ffþc̈ fZ 
¸fûNXZ Qû³WXeIYOXÔ - Afg³f»ffBÊ³f Afd¯f AfgRY»ffBÊ³f 
þ¦ff°f - UfUSX°f AÀf°ff°f Afd¯f °¹ff¨ff Àf¸f°fû»f 
Àff²f°f AÀf°ff°f WXZ Af´fûAf´f ¸fb»ffỐ f¹fÔÊ°f ´fûWXû¨f°fÔ. 
Afd¯f, ¸fb»fÔ °fb¸f¨¹ff Afþc¶ffþc»ff AÀf°ff³ff ¹ff 

¦fûáe §fOX»¹ff ´ffdWXþZ°f. ¸fb»fÔ VffTZ°f ¦fZ»¹ffUSX AfBÊ 
dIÔYUf ¶ff¶ff ´fbÀ°fIY Uf¨f°f AÀf°fe»f Afd¯f ¸fb»fÔ 
Àfû¶f°f AÀf°ff³ff ¸fû¶ffBÊ»f Uf´fSX°f AÀf°fe»f °fSX 
¸fb»ffỐ f¹fÔÊ°f °fZ̈ f ´fûWXû¨fZ»f, þZ ¸fb»fÔ ¶f§f°fe»f.§fSXf°f  
³fû ÀIiYe³f þf¦ff Afd¯f UZTf  °f¹ffSX IYSXf. §fSXf°f 
AÀfZ ´fiÀfÔ¦f Àfbd³fd›°f IYSXf, þZ½WXf IbY¯feWXe RYû³f 
Uf´fSXf¹f¨ff ³ffWXe. AVff UZTf NXSXUf, þZ½WXf RYû³f 
¶ffþc»ff NXZU»ff þfBÊ»f.CXQfWXSX¯ff±fÊ : Ófû´f°ff³ff RYû³f 
¶fÔQ...¶ff±føY¸f¸f²¹fZ RYû³f ³¹ff¹f¨ff ³ffWXe...þZU°ff³ff 
RYû³f ¶ffþc»ff NXZUf¹f¨ff...A·¹ffÀff¨¹ff UZTe RYû³f 
³fIYû. WXZ IYSX°f AÀf°ff³ff §fSXf°f»¹ff Àf¦f¼¹ffÔ³ff 
Àf¸ff³f d³f¹f¸f A´fZdÃf°f AfWXZ. þZU°ff³ff ¸fb»ffÔ³fe 
RYû³f ¶ffþc»ff NXZUf¹f¨fZ; ´f¯f AfgdRYÀf-¸fZÀfZþ¨¹ff 
³ffUfJf»fe AfBÊ-¶ff¶ff RYû³f ¶f§f°f þZU¯ffSX, AÀfÔ 
¨ff»f¯ffSX ³ffWXe. dIÔYUf, Ófû´f°ff³ff ̧ fb»ffÔ̈ fZ RYû³f IYfPXc³f 
§¹ff¹f¨fZ; ´f¯f AfBÊ-¶ff¶ff ÀfedSXA»f ¶f§f°f Ófû´f¯ffSX, 
WXZ þ¸ff¹f¨fÔ ³ffWXe. ̧ fb»fÔ ́ ff»fIYfÔ̈ ¹ff ÀfU¹fe CX¨f»f°ff°f 
WXZ ³fZWX¸fe »fÃff°f NXZU»fÔ ´ffdWXþZ.dOXdþMX»f-À´fZÀf¸f²¹fZ 
°fb̧ WXe IYf¹f IYSX°ff °¹ffdU¿f¹fe ̧ fb»ffÔVfe ¶fû»ff. EJfQe 
¶ff°f¸fe Uf¨f»fe, ¨ffÔ¦f»fe UZ¶f-ÀfedSXA»f ¶fd§f°f»fe, 
IbY¯ff¶ff¶f°f IYfWXe Àff¹f¶fSX-¦fb³WXf §fOX»¹ff¨fÔ IYf³ffUSX 

Af»fÔ °fSX °¹ff ¦fûáe ̧ fb»ffÔVfe  VfZASX  IYSXf. WXZ VfZAdSXÔ¦f 
dþ°fIÔY þfÀ°f WXûBÊ»f d°f°fIYe ¸fb»fÔ Àff¹f¶fSX-Àfþ¦f 
½WXf¹f»ff ¸fQ°f WXû°fZ. Afd¯f, ´ff»fIYfÔ³fe °¹ffÔ¨¹ff 
þ¦ff°f»¹ff ¦fûáe ¸fb»ffÔ³ff ÀffÔd¦f°f»¹ff IYe, ¸fb»fÔWXe 
Af´fûAf´f °¹ffÔ¨¹ff þ¦ff°f»¹ff ¦fûáe ´ff»fIYfÔ³ff 
ÀffÔ¦f°ff°f.Af´f»fÔ ¸fc»f Àff¹f¶fSX¨¹ff þ¦ff°f ÀfbSXdÃf°f 
AfWXZ IYe ³ffWXe WXZ Àf¸fþc³f §fZ̄ ¹ffÀffNXe WXf ÀfÔUfQ 
Ad°fVf¹f CX´f¹fû¦fe ´fOX°fû. Afd¯f, WXf ÀfÔUfQ AÀfÔ 
Àf¸fûSX ¶fÀfUc³f WXû°f ³ffWXe. ÀfûVf»f ¸fedOX¹ffUSX, 
¦fZd¸fÔ¦f IYSX°ff³ff¨fZ ̧ fûNXÐ¹ffÔ̈ fZ A³fb·fU ̧ fb»ffÔ³ff Àf¸fþ¯fÔ 
AfUV¹fIY AÀf°fÔ. °¹ff°fc³f¨f ¸fb»fÔ dVfIY°f þf°ff°f 
Afd¯f Àfþ¦fWXe WXû°ff°f.dUV½ffÀff¨fÔ ³ff°fÔÀff¹f¶fSẌ fÔ þ¦f 
dþ°fIÔY ÀfbSXZJ AfWXZ, CX´f¹fû¦fe AfWXZ, AfIY¿fÊIY AfWXZ 
d°f°fIÔY¨f °fZ ²fûIYfQf¹fIYWXe AfWXZ. Af´f»fe ¸fb»fÔ °¹ff 
þ¦ff°f ÀfbSXdÃf°f SXfWXfUe°f ¹ffÀffNXe ̧ fb»ffÔ̈ ff ́ ff»fIYfÔUSX 
úPX dUV½ffÀf WXUf. Af´f¯f ́ ff»fIY AfWXû°f ̧ WX¯fc³f °fû 
dUV½ffÀf AÀfZ»f¨f AÀfÔ ³fÀf°fÔ. ¸fb»ffÔ̈ ¹ff ¸f³ff°f °fû 
d³f¸ffÊ̄ f IYSXfUf »ff¦f°fû. ̧ fb»fÔ ̈ fbIY»fe, IYVff°f RYÀf»fe, 
IbY¯fe °¹ffÔ³ff ÂffÀf dQ»ff °fSXe ´ff»fIY Af´f»¹ff¶fSXû¶fSX 
AfWXZ°f, ¸fQ°fe»ff CX´f»f¶²f AfWXZ°f WXZ ¸fb»ffÔ³ff ¸ffWXe°f 
AÀf¯fÔ AfUV¹fIY AfWXZ.

mebHeeokeÀer³e...

g§nmXH$  

{XnH$ _moaoída ZmB©H$

¸fb»ffÔVfe Àff¹f¶fSX-ÀfÔUfQ Àff²ff¹f¨ff IYÀff?

t¸fWXf¸fba¶fBÊ

¸fa¦fT½ffSX, sx RZY¶fibUfSXe °fZ u ¸ff¨fÊ sqsu

MIRA BHAINDAR MUNICIPAL CORPORATION
INFORMATION AND TECHNOLOGY DEPARTMENT

Indira Gandhi Bhavan, Chatrapati Shivaji Maharaj Marg, Bhayandar (W) 401101, 
Tal. Dist. Thane 401101

Website – www.mbmc.gov.in            E-mail – it@mbmc.gov.in           Telephone No. -  28192828-251

MBMC/IT/549/2023-24	 	 Date – 22/02/2024

// Re-Tender Notice //
Mira Bhaindar Municipal Corporation, Information and Technology Dept. invites proposals 

from reputed experienced companies to participate in the competitive bidding process to AMC 
Comprehensive Annual Maintenance Contract (AMC) for Computers, LAN & Servers and Fa-
cility Management Services in MBMC.

For the detailed Tender document, interested bidders should visit https://mahatenders.
gov.in Tender submission would be online and the deadline to submit the proposals is on dt. 
29/02/2024 at 1 p.m.

Ref No. MBMC/PRO/E-1518482/2023-24

Date – 23/02/2024

Receipt No. 1518482(2)/2024/MBMC-IT (Computer No. 1518482)

Sign
(Sanjay Shinde)

Deputy Commissioner
(Information and Technology)

Mira Bhaindar Municipal Corporation
Place ;-Bhainder (West)
Date :-

CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe Afd¯f ¦fÈWX¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³fe ́ fb¯fZ Qüº¹ff°f ̧ fWXfSXf¿MÑX 
SXfª¹f OÑ¦þ¸fböY IYSX¯¹ff¨fe §fû¿f¯ff IZY»fe WXû°fe. ´fb¯fZ ´fûd»fÀffÔ³fe ²fOXfIZY¶ffþ  
³f ·fc°fû...  IYfSXUfBÊ IYSXe°f AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f OÑ¦þ SXgIZYMX¨ff ´fQfRYfÊVf IZY»ff. ¹ff 
IYfSXUfBÊ°f ÀffOXZ°fe³f WXþfSX IYûMXe ÷Y´f¹fZ dIY¸f°fe¨ff rxwq dIY»fû ¸fZRZYOÑû³f 
(E¸fOXe) A¸f»fe ´fQf±ff¨ffÊ ÀffNXf þ~ IYSX¯¹ff°f Af»ff. ´fb¯fZ ´fûd»fÀffÔ¨fe 
WXe IYf¸fd¦fSXe d³fd›°f¨f IYü°fbIYfÀ´fQ AfWXZ. °f÷Y¯f d´fPXe¨fÔ ·fdU¿¹f AÔ²ffSXf°f 
»fûMX¯ffº¹ff OÑ¦þ ¸ffdRY¹ffÔUSX Af°ff IYf¹fôf¨ff þSX¶f ¶fÀfdU¯¹ff¨fe ¦fSXþ Af-
WXZ. AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ´ff°fTeUSX ³ffUfþ»fZ»fÔ ´fb¯fZ VfWXSX Àf²¹ff A¸f»fe ´fQf±ffÊ¨¹ff 
°fÀIYSXe¸fbTZ ¨f¨fZÊ°f Af»fÔ¹f. A¸f»fe ´fQf±ffÊ¨¹ff ´fiIYSX¯ff°fe»f ¸ffÀMXSX ¸ffBÔOX 
Àfg¸f DYRYÊ ÀfÔQe´f ²fbd³f¹ff ̧ fcT¨ff d¶fWXfSX¸f²fe»f. °fû BÔ¦»fÔOX¨ff SXdWXUfÀfe AfWXZ. °fû 
Àf²¹ff IbYUZ°f¸f²¹fZ UfÀ°f½¹ffÀf AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe Àf¸fûSX Af»fe AfWXZ. ²fbd³f¹ff 
Afd¯f ¶fifDY³f ¹ff Qû§ffÔ¨ff Vfû²f §fZ¯¹ffÀffNXe  BÔMXSX´fû»f ¨fe ¸fQ°f §fZ°f»fe þf¯ffSX 
AfWXZ. °¹ff¨¹ffdU÷Yð ‘SXZOX IYfg³fÊSX ³fûdMXÀf ¶fþfU»fe AfWXZ.

¹ff ´fiIYSX¯ff°f ¹ff´fcUeÊ ´fb¯¹ff°fe»f U`·fU DYRYÊ d´fÔMXÐ¹ff ·ffSX°f ¸ff³fZ, 
Aþ¹f A¸fSX³ff±f IYSXûdÀf¹ff, WX`QSX ³fcSX VfZJ, ·fe¸ffþe ´fSXVfbSXf¸f Àff¶fTZ, 
OXûÔd¶fU»fe°fe»f ¹fbUSXfþ ¶f¶fibUf³f ·fbþ¶fT, ³fUe dQ»»fe°fe»f dQUZVf d¨fSXÔþeU 
·fbd°f¹ff, ÀfÔQe´f SXfþ´ff»f IbY¸ffSX, ÀfÔQe´f WX³fb¸ff³fdÀfÔ¦f ¹ffQU Afd¯f ÀffÔ¦f»fe°fe»f 
Af¹fb¶f AIY¶fSXVffWX ¸fIYf³fQfSX ´fûd»fÀffÔ¨¹ff °ff¶¹ff°f AfWXZ°f.

Ad·f³fZ°ff VffWXøYJ Jf³f¨ff ¸fb»f¦ff Af¹fÊ³f Jf³f»ff A¸f»fe ´fQf±ffÊÔ¨fe 
dUIiYe IYSX¯ffº¹ff Afd¯f ¶ffT¦f¯ffº¹ffÔVfe ÀfÔ´fIYÊ °fÀfZ¨f ´fZOX»fÀfÊVfe ½WXfgMXÐÀfA´f 
¨fgdMXÔ¦f IZY»¹ff¨¹ff ÀfÔVf¹ffUøY³f ³ffIYûÊdMX¢Àf IÔYMÑû»f ¶¹fbSXû³fÔ (E³fÀfe¶fe) 
IYfSXUfBÊ IZY»fe WXû°fe. QZVf·fSXf°f °¹ff¨fe ¸fûNXe ¨f¨ffÊ Óff»fe. QbÀfSXeIYOXÔ ´fb¯fZ 
dþ»‘f°fe»f ¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°f SXfÔþ¯f¦ffU E¸fAf¹fOXeÀfe Afd¯f JZOX °ff»fb¢¹ff°f 
dIY»fûÔ³fe ³f½WXZ °fSX ¨f¢IY d¢½fÔMX»f³fe  E¸fOXe ¨fÔ CX°´ffQ³f IYSX¯ffSXZ IYfSXJf³fZ 
ÀfbøY AÀf»¹ff¨fÔ CX§fOX Óff»fÔ¹f. ´fb¯fZ ¦fif¸fe¯f ´fûd»fÀffÔÀfWX Afd¯f SXf¿MÑXe¹f °f´ffÀf 
¹fÔÂf¯ffÔ³ff Af°ff ¹ffIYOXÔ ¦ffÔ·fe¹ff³fÊÔ »fÃf ôfUÔ »ff¦fZ»f.

 OXeAfSXAf¹f  A±ffÊ°f ¸fWXÀfc»f ¦fb~¨fSX ÀfÔ¨ff»f³ff»f¹ff³fÔ sqrw 
¸f²¹fZ ²fbd³f¹ffIYOXc³f QeOXVfZ dIY»fû  E¸fOXe  þ~ IZY»fZ WXû°fZ. ¹ff ´fiIYSX¯ff°f  
OXeAfSXAf¹f ³fZ ¹ff ¦fb³‘f°fe»f AfSXû´fe dUd´f³f IbY¸ffSX Afd¯f ÀffÔ¦f»fe°fe»f 
Af¹fb¶f ¸fIYf³fQfSX»ff ´fb¯¹ff°fc³f AMXIY IZY»fe WXû°fe. WXZ d°f§fZ ¹fZSXUOXf IYfSXf¦fÈWXf°f 
AÀf°ff³ff °¹ffÔ¨fe AfSXû´fe U`·fU ¸ff³fZ Afd¯f WX`QSX VfZJVfe AûTJ Óff»fe. 
dUd´f³f IbY¸ffSX Àf²¹ff ¹fZSXUOXf IYfSXf¦fÈWXf°f AfWXZ. ²fbd³f¹ff þfd¸f³ffUSX ¶ffWXZSX 
AfWXZ. °¹ff³fÔ IbYSXIbYÔ·f E¸fAf¹fOXeÀfe°f  A±fÊIZY¸f »fg¶fûSXZMXSXe ´fif¹f½WXZMX d»fd¸fMXZO  
IÔY´f³fe°fe»f IZYd¸fIY»f °f«®f ¹fbUSXfþ ·fbþ¶fT»ff  E¸fOXe ¶f³fU¯¹ff¨fÔ 
IYf¸f Àfû´fU»fÔ WXû°fÔ. ²fbd³f¹ff³fÔ QZVff°fe»f IYfWXe IZYd¸fIY»f IÔY´f³¹ffÔ³ff OÑ¦þ 
¶f³fdU¯¹ff¨fÔ IYf¸f dQ»¹ff¨ff ÀfÔVf¹f ´fûd»fÀffÔ³ff AfWXZ. °¹ff¸fbTÔ IYfWXe IZYd¸fIY»f 
IÔY´f³¹ff Afd¯f »fg¶fûSXZMXSXeþ ´fûd»fÀffÔ¨¹ff SXOXfSXUSX Af»¹ff AfWXZ°f. ÀfÔQe´f 
²fbd³f¹ff tq þf³fZUfSXe»ff ³fZ´ffT¸f²fe»f IYfNX¸ffÔOXc¸ff¦fZÊ IbYUZ°f¸f²¹fZ ´fTf»ff.

´fb¯fZ ´fûd»fÀffÔ³fe dQ»»fe°f WXÀ°f¦f°f IZY»fZ»fZ  E¸fOXe  ³fZ´ffT¸ff¦fZÊ »fÔOX³f»ff 
´ffNXU¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX WXû°fÔ. ´fSXÔ°fb ´fb¯fZ ´fûd»fÀffÔ¨¹ff ¦fb³WXZ VffJZ¨¹ff ¹fbd³fMX EIY¨¹ff 
´f±fIYf³fÔ rz RZY¶fibUfSXe»ff ¸f²¹fSXfÂfe Àfû¸fUfSX ´fZNX ´fdSXÀfSXf°f Lf´ff MXfIY»ff. 
´fûd»fÀffÔ³fe EIYf ¸fûMXfSXe°fc³f AfSXû´fe U`·fU ¸ff³fZ Afd¯f Aþ¹f IYSXûdÀf¹ff 
¹ffÔ¨¹ffIYOXc³f EIY IYûMXeÔ¨fÔ ´ff¨fVfZ ¦fig¸f  E¸fOXe WXÀ°f¦f°f IZY»fÔ.

°f´ffÀff°f WX`QSX VfZJIYOXc³f AOXe¨f IYûMXeÔ¨fÔ  E¸fOXe  þ~ IZY»fÔ. °¹ff³fÔ°fSX 

´fdSXÀfSXf°f ¦fûQf¸ff°f Lf´fZ¸ffSXe IZY»fe. °fZ±fc³f VfÔ·fSX IYûMXeÔ¨fÔ  E¸fOXe  þ~ IZY»fÔ. 
IYû¯ff»ff ÀfÔVf¹f ¹fZDY ³f¹fZ, ¹ffÀffNXe ¦fûQf¸ff°fe»f d¸fNXf¨¹ff ´fû°¹ffÔ¸f²¹fZ  E¸fOXe  
»f´fU¯¹ff¨fe Vf¢IY»f ¦fb³WXZ¦ffSXfÔ³fe »fPXU»fe WXû°fe. ´fSXÔ°fb ´fûd»fÀffÔ³fe °fÀIYSXfÔ¨fZ 
¸f³fÀfb¶fZ CX²fTc³f »ffU»fZ. °¹ff³fÔ°fSX ¹ff ¦fb³‘f¨fe ½¹ff~e UfPX°f¨f ¦fZ»fe.

QüÔOX °ff»fb¢¹ff°fe»f IbYSXIbYÔ·f E¸fAf¹fOXeÀfe¸f²fe»f IYfSXJf³¹ff°f  E¸fOXe 
¨fÔ CX°´ffQ³f §fZ¯¹ff°f ¹fZ°f AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe ´fûd»fÀffÔ³ff d¸fTf»fe. ¹ff 
IYfSXJf³¹ff°fc³f ¸fbÔ¶fBÊ, ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f Afd¯f ³fZ´ffT¸ff¦fZÊ »fÔOX³f °fSX ÀffÔ¦f»fe°fc³f 
¦fû½¹ff¸f²¹fZ A¸f»fe ´fQf±ff¨feÊ °fÀIYSXe ÀfbøY WXû°fe. ´fb¯fZ VfWXSX Afd¯f »f¦f°f¨¹ff 
¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°fe»f ´f¶þ, °ffSXfÔdIY°f WXfgMXZ»Àf Afd¯f RYf¸fÊ WXfCXÀfUSX WXû¯ffº¹ff 
´ffMXÐ¹ffÊÔ¸f²¹fZ  E¸fOXe  Afd¯f B°fSX OÑ¦þ¨ff ´fbSXUNXf IZY»ff þf°fû. °¹ff¸fbTZ ¸fûNXÐ¹ff 
OÑ¦þ dOX»fÀfÊIYOXc³f LûMXÐ¹ff OÑ¦þ dUIiYZ°¹ffÔ³ff WXû¯ffº¹ff ´fbSXUNXÐ¹ffIYOXZWXe 
´fûd»fÀffÔ³fe »fÃf IZYÔdQi°f IZY»fZ AfWXZ.

´fb¯¹ff¨fZ ³fUe³f ´fûd»fÀf Af¹fböY Ad¸f°fZVf IbY¸ffSX ¹ffÔ³fe IYf¹fÊ·ffSX 
ÀUeIYfSX»¹ff³fÔ°fSX ´fb¯fZ VfWXSX OÑ¦þ¸fböY IYSX¯¹ff¨fÔ þfWXeSX IZY»fÔ WXû°fÔ. °¹ff³fÔ°fSX 
IYfWXe dQUÀffÔ°f¨f ´fb¯fZ ´fûd»fÀffÔ¨¹ff ¦fb³WXZ VffJZ³fZ WXe ¸fûNXe IYfSXUfBÊ IZY»fe. 
´fb¯fZ ´fûd»fÀffÔ¨¹ff ¦fb³WXZ VffJZ³fÔ ¹ff´fcUeÊ A¸f»fe ´fQf±fÊ °fÀIYSX »fd»f°f ´ffMXe»f 
¹ff¨¹ffdU÷Yð IYfSXUfBÊ IZY»fe WXû°fe. °¹ff UZTe ´fb¯fZ, ³ffdVfIY Afd¯f ¸fbÔ¶fBÊ 
IY³fZ¢Vf³f Àf¸fûSX Af»fZ WXû°fZ. ¸fbÔ¶fBÊ ´fûd»fÀffÔ³fe ³ffdVfIY¸f²fe»f  E¸fOXe ¨ff 
IYfSXJf³ff CXðÐUÀ°f IZY»ff WXû°ff.

ESXUe SXÀ°¹ff¨¹ff IYOXZ»ff EJfôf»ff AÔOXf ·fbþe¨feÊ ¦ffOXe dIÔYUf 
·ffþe´ff»ff dUIiYe¨fÔ QbIYf³f ¨ff»fUf¹f¨fÔ ¸WXMX»fÔ, °fSXe ¶fSXf¨f AfMXfd´fMXf IYSX-
fUf »ff¦f°fû. ´fSXÔ°fb ´fb¯¹ff¨¹ff ¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°f A¸f»fe ´fQf±ff¨fÊZ  CXôû¦f ÀfbøY 
AÀf°ff³ff ¸fWXfSXf¿MÑX Aüôûd¦fIY dUIYfÀf ¸fÔOXT (E¸fAf¹fOXeÀfe), A³³f U 
Aü¿f²f ´fiVffÀf³f (ERYOXeE), ¸fWXfSXf¿MÑX ´fiQc¿f¯f d³f¹fÔÂf¯f ¸fÔOXT (E¸f´feÀfe¶fe) 
Afd¯f À±ffd³fIY ´fûd»fÀffÔ¨fÔ °¹ffIYOXZ Qb»fÊÃf Óff»fZ IYe IYf¹f, AÀff ´fiV³f ´fOX»ff 
AfWXZ.

´fûd»fÀffÔ¨¹ff ¸WX¯f¯¹ff³fbÀffSX, ¸ff¦fe»f Àfb¸ffSXZ Qû³f U¿ffÊÔ´ffÀfc³f OÑ¦þ 
dQ»»fe°fc³f RcYOX ´fgIZYMXÐÀf¸f²fc³f IbYdSX¹fSXõfSXZ dU¸ff³ff³fÔ »fÔOX³f»ff ´ffNXdU¯¹ff°f 
¹fZ°f WXû°fÔ. °¹ff¸fbTÔ dU¸ff³f°fTfUSXe»f ÀfbSXÃff ¹fÔÂf¯ffÔ³ffWXe ¨fIYUf QZ°f °fÀIYSXe 
ÀfbøY AÀf»¹ff¨fe ¶ff¶f Àf¸fûSX Af»fe AfWXZ. ¹ff OÑ¦þ ´fiIYSX¯ff¨fÔ IY³fZ¢Vf³f 
Vfû²f¯¹ffÀffNXe SXf¿MÑXe¹f °f´ffÀf ¹fÔÂf¯ff (E³fAf¹fE), IZYÔQie¹f A³UZ¿f¯f dU·ff¦f 
(Àfe¶feAf¹f), ³ffIYûÊdMX¢Àf IÔYMÑû»f ¶fûOXÊ (E³fÀfe¶fe) AVff SXf¿MÑXe¹f °f´ffÀf 
¹fÔÂf¯ffÔÀfWX SXfª¹f QWXVf°fUfQdUSXû²fe (EMXeEÀf) ´f±fIYWXe ÀfWX·ff¦fe Óff»fZ AfWXZ.

EIY ¦fig¸f  E¸fOXe  sq WXþfSX ÷Y´f¹ffÔ³ff
AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ¶ffþfSXf°f EIY ¦fig¸f  E¸fOXe ¨fe dIÔY¸f°f sq WXþfSX ÷Y´f¹fZ 

B°fIYe AfWXZ. °fSX EIYf dIY»fû  E¸fOXe ¨fe dIÔY¸f°f Qû³f IYûMXe ÷Y´f¹fZ B°fIYe AfWXZ.
A¸f»fe ´fQf±fÊdUSXû²fe IYf¹fQf (E³fOXe´feEÀf S¢MX)
¹ff ¦fb³‘f°f ´fûd»fÀffÔ³fe AfSXû´feÔdU÷Yð E³fOXe´feEÀf E¢MX¸f²fe»f IY»f¸f 

y (IY), IY»f¸f ss (IY), IY»f¸f sz A³fbÀffSX A¸f»fe ´fQf±ff¨fÊZ CX°´ffQ³f, 
ÀffNXU¯fcIY, JSXZQe-dUIiYe, d³f¹ffÊ°f IYSX¯fZ, d¨f±ffU¯fe QZ¯fZ, IYMX SX¨f¯fZ AVff 
ÀUøY´ff¨fZ ¦fb³WXZ QfJ»f IZY»fZ AfWXZ°f. ¹ff IYf¹fôf°f IYNXûSX IYfSXfUfÀf, QÔOX 
Afd¯f þ³¸fNXZ´f AVff dVfÃfZ¨fe °fSX°fcQ AfWXZ. OÑ¦f ¸ffdRY¹ffÔIYOXc³f °f÷Y¯f d´fPXe»ff 
»fÃ¹f IZY»fZ þf°f AfWXZ. AVff OÑ¦þ ¸ffdRY¹ffÔUSX Af°ff IYf¹fôf¨ff þSX¶f 
¶fÀfdU¯¹ff¨fe ¦fSXþ AfWXZ.

OÑ¦þ¨fe ÀffJTe ´fb¯fZ °fZ IbYUZ°f...

A¦fQe ´fif¨fe³f IYfTf´ffÀfc³f 
³ff¦fUÔVf AdÀ°f°Uf°f AfWXZ. °¹ffÔ¨fe SXfª¹fZ 
»fWXf³f U dUJbSX»fZ»fe WXû°fe, ´f¯f °fe 
´fi°¹fZIY IYf»fJÔOXf°f WXû°fe. ³ff¦fUÔVf (NÔgÔ 
dy»»fÔsty) ·ffSX°ff¨¹ff ´fiQe§fÊ Bd°fWXfÀff¨ff 
¸fWXØUf¨ff ÀffÃfeQfSX AfWXZ. ³ff¦ffÔ¨fZ ´fbÀfMXÀfZ 
CX»»fZJ UZQfÔ¸f²¹fZ AfPXT°ff°f;

´f¯f ³ff¦fUÔVff¶fï»f NXTIY CX»»fZJ 
AfPXT°fû, °fû ¸fWXf·ffSX°ff°f. A¦fQe AfþWXe 
·ffSX°ff¨¹ff BÊVff³¹fZIYOXZ ³ff¦ffÔ¨ff EIY ´fiQZVf, 
³ff¦f´fiQZVf  ³ff¦ff»fhOX  ³fIYfVff°f dUô¸ff³f 
AfWXZ. ³ff¦fUÔVfe¹f SXfþfÔ³fe ´füSXfd¯fIY 
IYfTf°f dUdQVff, ¸f±fbSXf, ´fófU°fe ¹ff 
dNXIYf¯ffÔWXc³f Af´f»ff SXfª¹fIYfSX·ffSX IZY»ff. 
³ff¦fUÔVf WXf AÀff SXfþUÔVf AfWXZ, þû A¦fQe 
´fif¨fe³f IYfTf´ffÀfc³f ·ffSX°ff°f AdÀ°f°Uf°f 
WXû°ff. ³ff¦ffÔ¨fZ ´fbÀfMXÀfZ CX»»fZJ UZQfÔ¸f²¹fZ 
AfPXT°ff°f; ´f¯f ³ff¦fUÔVff¶fï»f NXTIY 
CX»»fZJ AfPXT°fû °fû ¸fWXf·ffSX°ff°f. AÀfZ 
dQÀf°fZ, IYe Àfc¹fÊUÔVf U ¨fÔQiUÔVf ¹ff Qû³WXe 
´fif¨fe³f UÔVffÔ¨¹ff þûOXe³fZ ³ff¦fUÔVff¨fe 
»fWXf³f-¸fûNXe SXfª¹fZ ·ffSX°fU¿ffÊ°f ³ffÔQ°f WXû°fe.

´f¯f °¹ffÔ¨fZ ´fiQZVf ¶fWXb²ff ¸fb£¹f 
SXfþ´fiQZVffÔ´ffÀfc³f QcSX, EIYeIYOXZ AÀfZ 
WXû°fZ. dVfUf¹f B°fSX ÃfdÂf¹f UÔVffÔ¨¹ff 
¸ff³ff³fZ ³ff¦fUÔVfeSXfþZ A²fÊ³ff¦fSXe Àf¸fþ»fZ 
þf°f. °¹ffÔ¨¹ffdU¿f¹fe EIY ´fiIYfSX¨fe ·fe°fe 
Afd¯f ´fSXIZY´f¯ff¨fe ·ffU³ff °f°IYf»fe³f 
SXfþIbYTfÔ¸f²¹fZ WXû°fe. ³ff¦f dIÔYUf d³f¿ffQfÔ¨fZ 
SXfª¹f þû´f¹fÔÊ°f AfOX¶ffþc»ff WXû°fZ, °fû´f¹fÔÊ°f 
¸fûNXÐ¹ff SXfþÀfØffÔ³ff IYfWXe AfÃfZ´f ³f½WX°ff.

´f¯f °¹ffÔ¨fZ U¨fÊÀU UfPX°f AfWXZ, AVfe 
VfÔIYf Af»fe, IYe ¹ff SXfþfÔ³ff °fe ²fû¢¹ff¨fe 
§fÔMXf UfMXf¹f¨fe. ¸f¦f IYû¯f°fZWXe d³fd¸fØf 
IYfPXc³f ¸fûNXÐ¹ff SXfþÀfØff ³ff¦ffÔVfe ¹fbðf»ff 
ÀfbSXUf°f IYSXe°f. ³ff¦fUÔVfe »fûIY ¸fbTf°f 
A°¹fÔ°f VfcSX Afd¯f »fPXU¹¹fZ WXû°fZ, ´f¯f 
Àff²f³fÀff¸f¦fie¶ff¶f°f °fZ ÃfdÂf¹f SXfþfÔ´fZÃff 
¶fSXZ¨f CX¯fZ WXû°fZ. °¹ff¸fbTZ ¶fº¹ff¨fQf °¹ffÔ³ff 
´fSXf·fU ÀUeIYfSXfUf »ff¦f»ff, AÀfZ dQÀfc³f 
¹fZ°fZ.

¹ffdVfUf¹f Af¯fJe EIY ¸fWXØUf¨fe 
CX¯feU °¹ffÔ¨¹ff°f WXû°fe; °fe ¸WX¯fþZ 
dVfÃf¯ff¨fe. IYû¯f°¹ffWXe ̧ fWXØUf¨¹ff §fMX³fZ¨fe 
³fûÔQ °¹ff IYfTe ¶fWXb²ff ¸füdJIY ´fSXÔ´fSXZ³fZ 
NXZU»fe þf¹f¨fe. °fe IY±fføY´ff°f, ãûIY¶fð 
IYøY³f, ´ffNXfÔ°fSXf³fZ ´fiÀffdSX°f WXû°f AÀfZ; þÀfZ 
¸fWXf·ffSX°f ½¹ffÀfdVf¿¹ffÔ³fe ÀfUÊÄff°f IZY»fZ.

°¹ff¸fbTZ ³fûÔQU¯ffSXe ½¹föYe WXe ¸fbTf°f¨f 
¹ff ¸fûNXÐ¹ff SXfþUÔVffÔVfe d³f¦fdOX°f AÀf»fZ»fe, 
°¹ffÔ¨fe ³fûÔQ ´fÃf´ff°fe AVfe¨f AÀf¯ffSX WXZ 
CX§fOX AfWXZ. ¸WX¯fc³f¨f ³ff¦fUÔVff¨¹ff SXfþfÔ¨fZ 

CX»»fZJ þZ ´fif¨fe³f Ufo¹ff°f AfWXZ°f, °fZ 
°fbMXIY Afd¯f A´fbSXZ AfWXZ°f. °¹ffÔ¨fe EIY 
Àf»f¦f AVfe UÔVffUT Àff´fOX°f¨f ³ffWXe 
Afd¯f °¹ffÔ¨fZ þZ d¨fÂf¯f IZY»fZ ¦fZ»fZ AfWXZ, 
°fZWXe A¦fQe ¨f¸f°IYfdSXIY, Ad°føY´fIYf°¸fIY 
AfWXZ.

³ff¦ffÔdU¿f¹fe ¶fû»f°ff³ff °fZ þ¯fc ´fi°¹fÃf 
Àf´fÊ¹fû³fe°fe»f Aþp þeU WXû°fZ, AVfe 
U¯fÊ³fZ¨f þfÀ°f AfWXZ°f. dUdU²f Vff´ffÔ¨¹ff 
¦fbÔ°ffU¼¹ff°f °¹ffÔ³ff AOXIYUc³f Ad°f¸ff³fUe 
¹fû³fe°f MXfIcY³f dQ»fZ AfWXZ. ´fdSX¯ff¸fe, ¹ff 
IY±ffÔ¸ff¦f¨fe øY´fIZY Àf¸fþc³f §fZDY³f °¹ff°fc³f 
Bd°fWXfÀf Vfû²f¯fZ RYfSX dþdIYSXe¨fZ WXû°fZ.AVff 
øY´fIYfÔ¨¹ff ¦fbÔ°¹ff°fc³f ³ff¦f ¹ff SXfþUÔVff¨fe 
þe ±fûOXeRYfSX ¸ffdWX°fe Àf¸fþ°fZ °fe AVfe 
: ¸fWX¿feÊ IYV¹f´ffÔ³ff IYQic ¹ff ´f}e´ffÀfc³f 
þe ¸fb»fZ Óff»fe, °¹ffÔ¨¹ff´f`IYe ¸fWXØUf¨fZ 
¸WX¯fþZ A³fÔ°f (VfZ¿f), UfÀfbIYe, °fÃfIY, 
IYIYûÊMXIY, IYfd»f¹ff, ´fó, VfÔJ, IbYd»fIY, 
²fÈ°fSXf¿MÑX, EZSXfU°f (WXe ³ff¦ffÔ¨fe¨f ³ffUZ 
AfWXZ°f) B°¹ffQe.IYQic WXe dU³f°fZ¨fe ¶fWXe¯f 
Afd¯f QÃf´fiþf´f°fe¨fe ¸fb»f¦fe AÀf»¹ff¨fZ 
´fbSXf¯ffÔ¸f²¹fZ ¸WXMX»fZ AfWXZ. ´f¯f, °fe ÀU°f: 
³ff¦f´fcþIY U³fUfÀfe Àf¸ffþf¨fe AÀffUe 
dIÔYUf d°f³fZ °fVfe ´fcþf´fð°fe AÔ¦feIYfSX»fe 
AÀffUe. d°f³fZ Af´f»¹ff ¸fb»ffÔ³ff 
‘³ff¦fUÔVfe’ WXe AûTJ dQ»fe. °¹ffÔ³feWXe 
°fe¨f AûTJ ·fdU¿¹ff°f IYf¹f¸f NXZU»fe. 
°fVfe ³ff¦fIbYTZ dIY°fe°fSXe AfWXZ°f; ́ f¯f Af´f¯f 
Àf²¹ff  ³ff¦f  ¹ff SXfþUÔVff¨ff dU¨ffSX IYSX°fû¹f.

IYV¹f´ffÔ³fe þû ·fc·ff¦f SXdWXUfÀf¹fû¦¹f 
IZY»ff, °¹ff»ff IYV¹f´ffÔ¨ff ´fiQZVf-  
IYV¹f´f¸feSX  WXZ ³ffU d¸fTf»fZ. °fZ Afþ¨fZ 
IYfV¸feSX. B±fZ¨f °¹ffÔ¨¹ff ¸fb»ff³fZ A³fÔ°ff³fZ 
Af´f»fe ³f¦fSXe UÀfdU»fe °fe A³fÔ°f³ff¦f. 
A³fÔ°ff»ff VfZ¿f ¹ff ³ffUf³fZWXe AûTJ»fZ 
þf°fZ. WXf ´füSXfd¯fIY ³ff¦fUÔVff°fe»f ¶fWXb²ff 
´fdWX»ff Afd¯f Àf¦f¼¹ff°f ßfZâ SXfþf WXû¹f. 
QbÀfSXf IYQic´fbÂf UfÀfbIYe. °¹ff³fZWXe °¹ff¨f 
·ff¦ff°f dWX¸ff»f¹ff¨¹ff ´ff¹f±¹ff»ff Af´f»fZ 
³ff¦fSXfª¹f CX·fZ

IZY»fZ. IYIYûÊMXIYf³fZWXe IYfV¸feSX 
´fiQZVff°f¨f SXfª¹f IZY»fZ. °¹ff¨ff UÔVf þfÀ°f 
IYfT dMXIY»ff. BÀfUe Àf³ff¨¹ff AfNX½¹ff 
Vf°fIYf°fe»f IYfV¸feSX¨ff ´fidÀfð SXfþf 
‘»fd»f°ffdQ°¹f ¸fböYf´feOX WXf IYIYûÊMXIY 
UÔVff¨ff¨f SXfþf WXû°ff. IY»WX¯ff¨¹ff 
SXfþ°fSXÔd¦f¯fe ¹ff ¦fiÔ±ff¸f²¹fZ ¹ff¨fe ÀfdUÀ°fSX 
¸ffdWX°fe AfWXZ.

°fÃfIY ±fûOXf QdÃf¯fZIYOXZ ÀfSXIY»ff. 
´fÔ¨f³fQ ´fiQZVff°f °fÃfIYdVf»fZ»ff °¹ff³fZ 
Af´f»fZ SXfª¹f À±ff´f³f IZY»fZ. IYfd»f¹ff³fZ 

´fcUZÊIYOXZ, ¹f¸fb³fZ¨¹ff AfÀf´ffÀf Af´f»fe 
UÀ°fe WX»fU»fe. °fÃfIY Afd¯f IYfd»f¹ff 
¹ffÔ³fe ¸fWXØUfIYfÔÃfZ´fûMXe ¨fÔQiUÔVffVfe U`SX 
´f°IYSX»fZ. °¹ff¨ff ´fdSX¯ff¸f AÀff Óff»ff, IYe 
¹fQbUÔVfe ßfeIÈY¿¯ff³fZ IYfd»f¹ff»ff ¹f¸fb³fZ´ffÀfc³f 
WXfIY»fc³f »ffU»fZ. SXfþUÔVf ·ffSX°fe : ÀU°f: 
SXfþf ³fÀf»fZ»ff ÀfUÊßfZâ ¹fQbUÔVfe... ßfeIÈY¿¯f 
!

d°fIYOXZ JfÔOXUU³f Aþb³ffÊ³fZ þfT»fZ, 
°fZ½WXf °¹ff°f ´fi¨L³³f´f¯fZ SXfWX¯ffSXe °fÃfIY´f}
e Afd¯f A³fZIY ³ff¦fÀfZUIY ¸ffSX»fZ ¦fZ»fZ. 
ÀffWXdþIY¨f °fÃfIYf³fZ ´ffÔOXUfÔVfe U`SX 
²fSX»fZ. °fZ A³fZIY U¿fZÊ dMXIY»fZ. ¸fWXf·ffSX°f 
¹fbðf³fÔ°fSX °¹ff³fZ ´fdSXdÃf°f SXfþf»ff (¶fWXb²ff 
dU¿f´fi¹fû¦ff³fZ) ¸ffSX»fZ. °¹ff¨ff ÀfcOX 
þ³f¸fZþ¹ff³fZ §fZ°f»ff Afd¯f °¹ff³fZ Àf¦f¼¹ff 
³ff¦fUÔVffdU÷Yð ¹fbð ´fbIYfSX»fZ.

°fÃfIY QZUfÔ¨¹ff SXfþf»ff BÔQif»ff VfSX¯f 
¦fZ»ff. AJZSX AfdÀ°fIY ¹ff EIYf ³ff¦f¸ff°fZ¨¹ff 
¶fifšf¯f´fbÂff³fZ ¹ff ÀfcOX¹fÄff°f ¸f²¹fÀ±fe IYøY³f 
Àf¸fZMX §fOXUc³f Af¯f»ff. ¹ff U`SX·ffUf¨¹ff 
dU´fSXe°f þfDY³f Aþb³ffÊ³fZ U³fUfÀff°f 
AÀf°ff³ff IYüSX½¹f ³ff¦fUÔVff¨fe SXfþIY³¹ff 
CX»fc´fe dWX¨¹ffVfe ¦ffÔ²fUÊ dUUfWX IZY»ff. 
°¹ffÔ¨ff ¸fb»f¦ff BSXfUf³f, ¸fWXf·ffSX°f ¹fbðf°f 
´ffÔOXUÀfZ³fZ°f WXû°ff. ³ff¦fUÔVfe¹f SXfþfÔ³fe 
´füSXfd¯fIY IYfTf°f dUdQVff, ̧ f±fbSXf, ́ fófU°fe 
¹ff dNXIYf¯ffÔWXc³f SXfª¹fIYfSX·ffSX IZY»ff.

B. Àf. ´fcUÊ d°fÀfº¹ff Vf°fIYf°f Àff°fUfWX³f 
SXfþf Àfe¸fc°f ¹ff¨fe SXf¯fe  ³ff¦fd³fIYf  WXe 
³ff¦fUÔVfe¹f WXû°fe. ÀU°f:¨¹ff ³ffUf¨fe ³ff¯fe 
´ffOX¯ffSXe Afd¯f dVf»ff»fZJ IYûøY³f §fZ¯ffSXe 
°fe Bd°fWXfÀff°fe»f ´fdWX»fe ¸fdWX»ff SXfª¹fIY°feÊ 
WXû°fe Afd¯f WXf ¸ff³f ³ff¦fUÔVff»ff þf°fû! 
³ff¦fUÔVfe¹f SXfþfÔ³fe ·ffSX°ff¨¹ff ¸f²¹ffUSX 
À±ff´f³f IZY»fZ»fe ³f¦fSXe °¹ffÔ¨¹ff ³ffUf³fZ¨f 
AûTJ»fe þf°fZ, °fe ¸WX¯fþZ ³ff¦f´fcSX!

QdÃf¯fZ°fe»f ´ffÔOXÐ¹f SXfþUMXe¨fe 
´ffTZ¸fbTZWXe ³ff¦fUÔVff°f AfWXZ°f, AÀfZ 
IYfWXe A·¹ffÀfIYfÔ¨fZ ¸WX¯f¯fZ AfWXZ. dWXÔQc 
´fbSXf¯ffÔ½¹fd°fdSXöY ¶füð þf°fIZY Afd¯f þ`³f 
´fbSXf¯ffÔ¸f²¹fZWXe ³ff¦fSXfþfÔ¨ff ÀfÔQ·fÊ AfPXT°fû. 
Af´f»¹ff AdþÔNXf »fZ¯¹ffÔ¸f²¹fZ ³ff¦fSXfþf¨fZ 
EIY ÀfbSXZJ dVf»´f IYûSX»fZ»fZ AfWXZ.

AVff ´fiIYfSXZ A¦fQe ´fif¨fe³f 
IYfTf´ffÀfc³f ³ff¦fUÔVf AdÀ°f°Uf°f AfWXZ. 
°¹ffÔ¨fe SXfª¹fZ »fWXf³f U dUJbSX»fZ»fe WXû°fe, 
´f¯f °fe ´fi°¹fZIY IYf»fJÔOXf°f WXû°fe. ³ff¦fUÔVf 
WXf ·ffSX°ff¨¹ff ´fiQe§fÊ Bd°fWXfÀff¨ff ¸fWXØUf¨ff 
ÀffÃfeQfSX AfWXZ. A¦fQe AfþWXe ·ffSX°ff¨¹ff 
BÊVff³¹fZIYOXZ ³ff¦ffÔ¨ff EIY ´fiQZVf, ³ff¦f´fiQZVf  
³ff¦ff»fhOX  ³fIYfVff°f dUô¸ff³f AfWXZ.

SXfþUÔVf ·ffSX°fe : ³ff¦fUÔVf



¸fa¦fT½ffSX, sx RZY¶fibUfSXe °fZ u ¸ff¨fÊ sqsu


