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Af»fe §fdMXIYf Àf¸fe´f A³fZIY ¦fÔ·feSX AfþfSXfÔ´ffÀfc³f ¶f¨ffU IYøY VfIY°ff°f °fbTVfe¨fe ´ff³fZ, 

¸fa¦fT½ffSX, w RZY¶fibUfSXe °fZ rs RZY¶fibUfSXe sqsursrq

n¸fbÔ¶fBÊÜ ´fid°fd³f²fe, 
¸fWXfSXf¿MÑX ¹fbd³f¹f³f AfgRY þ³ffÊd»fÀMX ¹ff ´fÂfIYfSXfÔ̈ ¹ff ÀfUfÊ°f ¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ§fMX³fZ̧ f²¹fZ EIY °f÷Y¯f °fOXRYQfSX 

³fZ°fÈ°U AÀf»fZ»fZ °fÀfZ̈ f dIY°¹fZIY U¿fÊ QZVfû³³f°fe, ´fb̄ ¹f³f¦fSXe, ´fbPXfSXe, Àff¸f³ff, ¸fSXfNXUfOXf Àff±fe, AVff A³fZIY 
UÈØf´fÂffÔ̧ f²¹fZ  ¦fZ»¹ff ´fÔ̈ fUeÀf U¿ff´ffÊÀfc³f IYf¸f IZY»fZ»¹ff U Àf²¹ff Q`d³fIY ¸fWXfSXf¿MÑX ´fid°f¸ff ¨fZ ´fSX·f¯fe 
dþ»WXf AfUÈØfe¨fZ ÀfỐ ffQIY ¸WX¯fc³f IYf¹fÊSX°f AÀf¯ffSXZ ÀfÔþ¹f IbY»fIY¯feÊ (Àfb́ fZIYSX) ¹ffÔ̈ fe ¸fWXfSXf¿MÑX ¹fbd³f¹f³f 
AfgRY þ³ffÊd»fÀMX ¨¹ff ¸fSXfNXUfOXf dU·ff¦f A²¹fÃf ¸WX¯fc³f d³f¹fböYe IYSX¯¹ff°f Af»fe. U°fȨ̂ ff³f´fÂff°f d»fJf¯f 
IZY»¹ff¸fbTZ A³fZIY UZTf °¹ffÔ̈ ¹ffUSX ´fif¯f§ff°fIY WX»»fZ QZJe»f Óff»fZ»fZ AÀfc³f °¹ffÔ³ff ¸fWXfSXf¿MÑX VffÀf³ff³fZ IYfWXe 
¸fdWX³fZ ÀfÔSXÃf¯f QZJe»f dQ»fZ WXû°fZ. °fZ ́ fSX·f¯fe dþ»‘f°fe»f ¦fÔ¦ffJZOX ¹fZ±fe»f SXdWXUfÀfe AfWXZ°f. ̧ fSXfNXUfOXÐ¹ff°fe»f 
ÀfUÊ Àff~fdWXIY U Q`d³fIY UÈØf´fÂff¨fZ ÀfỐ ffQIY, ́ fid°fd³f²fe, Lf¹ffd¨fÂfIYfSX U ̧ fböY ́ fÂfIYfSX °fÀfZ̈ f ̧ fWXfSXf¿MÑXf°fe»f 
ÀfUÊ ´fÂfIYfSXfÔ³ff ´fÂfIYfdSX°ff ÃfZÂff°f ³¹ff¹f d¸fTfUf ¸WX¯fc³f ¸fWXØUf¨fe ·fcd¸fIYf §fZ̄ ¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f °¹ffÔ³fe §fZ°f»ff. 
¸fWXfSXf¿MÑX ¹fbd³f¹f³f AfgRY þ³ffÊd»fÀMX¨fZ ̧ fb£¹f IYf¹ffÊ»f¹f ·ffBÊÔQSX ́ fcUÊ dþ»WXf NXf¯fZ ¹fZ±fZ °¹ffÔ̈ fe d³f¹fböYe IYSX¯¹ff°f 
Af»fe °¹ff ÀfQSX ´fiÀfÔ¦fe ¸fWXfSXf¿MÑX ¹fbd³f¹f³f AfgRY þ³fÊd»fÀMX¨fZ SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf Qe´fIY ³ffBÊIY, SXf¿MÑXe¹f Àfd¨fU 
dU³fûQ ̧ fZPXZ, ÀfSXd¨fMX¯feÀf Àfb²ffIYSX QTUe, þ¦fdQVf ³ffBÊIY U  ́ fû»feÀf ¶ff°f¸fe ́ fÂff¨fZ ́ fÂfIYfSX IYfdÀf¸f Àf¹¹fQ 
Afd¯f °¹ffÔ̈ fZ IYģ fZSXf¸fg³f (Lf¹ffd¨fÂfIYfSX) Àfb·ff¿f¨fÔQi ¹ffQU B°¹ffQe ÀfUÊþ¯f CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

¸fWXfSXf¿MÑX ¹fbd³f¹f³f AfgRY þ³ffÊd»fÀMX ¨¹ff IYf¹fÊIYfSX¯fe°f ÀfUfÊ°f ¸fûNXf ¶fQ»f

n¸fbÔ¶fBÊÜ ´fid°fd³f²fe, 
Àf²¹ff ¸fWXf¸fb Ô¶fBÊ°f ´fiQZVff°f 

W X û¯ f fS X f  ³ f ` À f d ¦ f ÊI Y  Uf¹ f c¨¹ f f 
´ f b S XUN X Ð ¹ f f¨f f  dUÀ°f fS X  Af°f f 
IYûIY¯ff°f WXû¯ffSX AfWXZ. ¹ffÀffNXe 
I ZY ÔQ i  ÀfS XIYfS X e ¸fWXf³f¦fS X  ¦f gÀf 
d»fd¸fMX ZOX³f Z ¹f bd³fÀf³f E³Uf¹fSXû 
´fif¹f½WXZMX d»fd¸fMXZOX ¹ff IÔY´f³fe¨ff 
rqq MX¢IYZ dWXÀÀff JSXZQe IZY»ff 
AfWXZ. WXf IYSXfSX ¦fZ»¹ff U¿feÊ¨f Óff»ff 
WXû°ff. 

Af°ff Ad»fIYOX Z¨f IZY ÔQie¹f 
´fZMÑûd»f¹f¸f U ³f`Àfd¦fÊIY Uf¹fc ̧ fÔOXTf³fZ 
¹ff JSXZQe»ff dWXSXUf IÔYQe»f dQ»ff 
AfWXZ. °¹ff¸fbTZ WXe JSXZQe Af°ff 
´fi°¹fÃff°f Af»fe AfWXZ.

¸fW X f³f¦fS X  ¦f gÀf d»fd¸fM X ZO X 

(E¸fþeE»f) WXe IZY ÔQi ÀfSXIYfSXe 
¦fgÀf Afg±fûdSXMXe AfgRY BÔdOX¹ff¨fe 
( ¦ f Z » f )  C X ´ f I Ô Y ´ f ³ f e  A f W X Z . 
‘E¸fþeE»f’IYOXc³f ̧ fWXf¸fbÔ¶fBÊ°fe»f 
(¸fb Ô¶fBÊ VfWXSX, CX´f³f¦fSX, ¸feSXf-
·ffB Ê ÔQS X ¸fWXf´ffd»fIYf, UÀfB Ê-
dUSXfSX ¸fWXf´ffd»fIYf, ´ff»f§fSX, 
NXf¯f Z  U SXf¹f¦fOX dþ»WXf) sq 

»ffJf ÔW X c ³ f  Ad²fIY §fS X f Ô ¸ f²¹f Z 
´ffB´f³fZ ÀU¹fÔ´ffIYfÀffNXe ³f`Àfd¦fÊIY 
U f ¹ f c  ( ´ f eE ³ fþ e)  ´ f b S XU» f f 
þf°fû. °¹ffJZS X eþ ¸f b Ô¶fB Ê°fe»f 
ÀfUÊ AfgMXûdSXÃff, MXg¢Àfe, IYg¶f U 
A³fZIY ¶fÀf¦ffOXÐ¹ff ¹ff ÀfeE³fþeUSX 
¨ff»f°ff°f. °¹ffÔ¨ff AfIYOXfWXe v 
»ffJfÔ¨¹ff USX AfWXZ. ¹ff ÀfUfÊÔ³ff 

¸fWXf³f¦fSX ¦fgÀfIYOXc³f QSXSXûþ Àfb¸ffSXZ 
tvq IYûMXe d»fMXSX ³f`Àfd¦fÊIY Uf¹fc¨ff 
´fbSXUNXf WXû°fû. ¹ffJZSXeþ Af°ff 
IÔY´f³fe SX}fd¦fSXe°f dUÀ°ffSXfÀffNXe 
Àfªþ Óff»fe AfWX Z .  I ÔY´f³fe³f Z 
dQ»fZ»¹ff ¸ffdWX°fe³fbÀffSX, ¹fbd³fÀf³f 
E³Uf¹fSXû WXe ¸fb Ô¶fBÊ°f ¸fb£¹ff»f¹f 
AÀf»fZ»¹ff AVfûIYf d¶f»OXIYfg³f U 
¸ffg¦fÊ³f ÀMXg³f»fZ BÔdOX¹ff B³RiYfÀMÑˆYSX, 
¹ff Qû³f IÔY´f³¹ffÔ¨fe ÀfÔ¹fböY IÔY´f³fe 
AfWXZ. ¹ff IÔY´f³fe¨fZ SX}fd¦fSXe, »ff°fcSX, 
²ffSXfdVfUÀfWX IY³ffÊMXIY¸f²fe»f Qû³f 
dþ»‘f°f Àf²¹ff þbþ¶fe ÀU÷Y´ff¨fZ 
¦fgÀf dU°fSX¯f þfTZ AfWXZ. Af°ff 
¸fWXf³f¦fSX ¦fgÀf³fZ WXe IÔY´f³fe JSXZQe 
IZY»¹ff³fÔ°fSX ¹ff þf¼¹ff¨ff dUÀ°ffSX 
WXû¯ffSX AfWXZ. 

³f`Àfd¦fÊIY Uf¹fc¨ff Af°ff IYûIY¯ff´f¹fÔÊ°f dUÀ°ffSX, 
¸fWXf³f¦fSX ¦fgÀf¨ff ¹fbd³fÀf³f IÔY´f³fe JSXZQe IYSXfSX ´fc¯fÊ

n¸fbÔ¶fBÊÜ ´fid°fd³f²fe,
·ffþ´f¨fZ ª¹fZâ ³fZ°fZ »ff»fIÈY¿¯f 

AOXUf¯feÔ³ff QZVff°fe»f ÀfUûÊ¨¨f 
´ f b S X ÀIY fS X  À f¸ fþ»f f  þf¯f fS X 
·ffSX°fSX} þfWXeSX IYSX¯¹ff°f Af»ff 
AfWXZ. °¹ff³fÔ°fSX QZVf·fSXf°fc³f °¹ffÔ¨fZ 
Ad·f³fÔQ³f IYSX¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ. 
S X f ¿M Ñ XUfQe¨f Z  ÀfU Z ÊÀ fUf Ê  VfS XQ 
´fUfSXfÔ³fe  QZJe»f Ad·f³fÔQ³f IZY»fZ 
AfWXZ. ·ffSX°fSX} þfWXeSX Óff»fZ»fe 
Qû³WXe ³ffUÔ Ad°fVf¹f ¹fû¦¹f AÀfc³f 
±fûOXf CXVfeSX Óff»ff ́ f¯f ¹fû¦¹f d³fUOX 
AfWXZ, AÀfZ ¸WX¯f°f VfSXQ ´fUfSXfÔ³fe 
·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´fÃff»ff (·ffþ´f) 
MXû¸f¯ff ¸ffSX»ff AfWXZ. °fZ ´fb¯¹ff°f 
¸ff²¹f¸ffÔVfe ¶fû»f°f WXû°fZ. °¹ffUZTe 
°¹ffÔ³fe dUdU²f dU¿f¹ffÔUSX Af´f»fZ 
¸f°f ½¹föY IZY»fZ AfWXZ.

VfSXQ ´fUfSX ¸WX¯ff»fZ, ·ffSX°fSX} 
þfWXeSX Óff»fZ»fe IY´fbSXeÊ NXfIcYSX Afd¯f 
»ff»fIÈY¿¯f AfOXUf¯fe Qû³WXe ³ffUÔ 
Ad°fVf¹f ¹fû¦¹f AfWXZ°f. AOXUf¯fe 
QZVff¨¹ff ÀfÔÀfQZ°f A³fZIY U¿fÊ WXû°fZ. 
·ffþ´f¨fZ ³fZ°fZ, ÀfÔÀfQZ¨fZ ÀfQÀ¹f, 
¸fÔÂfe ¸WX¯fc³f AfQVfÊ IYf¸f IYSX°f 
AfWXZ°f. ±fûOXf CXVfeSX Óff»ff ´f¯f 
¹fû¦¹f d³fUOX AfWXZ. d¶fWXfSX¨fZ ¸ffþe 
¸fb£¹f¸fÔÂfe IY´fbSXe Ê NXfIcYSX Afd¯f 
»ff»fIÈY¿¯fe AOXUf¯fe ÀfÔÀfQZ°f 
A³fZIY U¿fZÊ WXû°fZ. °¹ffÔ¨ff ´fSXf·fU 

IY²fe Óff»ff ³ffWXe, SX±f¹ffÂff IYfPX»fe 
°fZ½WXf EIYQf ¸f°f·fZQ Óff»fZ.±fûOXf 
CXVfeSX Óff»ff ´f¯f ¹fû¦¹f d³fUOX 
AfWX Z. °¹ff Ô³ff Àf³¸ff³f d¸fTf»ff 
AfWXZ,Af°ff Àf¸ff²ff³f ½¹föY IYSX°fû. 
°¹ffÔ¨¹ff ´fÃff°f IYf¹f §fOX»fÔ ¹ff¨¹ff 
Jû»ff°f þf°f ³ffWXe.CX»WXfÀf³f¦fSX 
¦fûTe¶ffSX ´fiIYSX¯fe ¶fû»f°ff³ff VfSXQ 
´fUfSX ¸WX¯ff»fZ, ÀfØfZ¨ff ¦f`SXUf´fSX 
IZY»ff þf°f AfWXZ. IYf¹fQf WXf°fe 
§f Z¯ffº¹ff Ô ³ f f  ¸fûIYTeIY dQ»fe 
þf°f AfWXZ. ÀfSXIYfSX¨fe ¶f§¹ff¨fe 
·fcd¸fIYf AÀfZ»f °fSX SXfª¹f IYû¯f°¹ff 
dQVf Z»ff þf°f Ô¹f ¹ff¨ff dU¨ffS X 
IZY»ff ´ffdWXþZ. IYf¹fQf WXf°ff°f 
§fZ¯ffº¹ff dUSXû²ff°f ¦f`SXUf´fSX WXû°f 
AfWXZ. SXfª¹f ÀfSXIYfSX¨fe Àf¦f¼¹ff 
¶ff¶f°fe°f ¶f§¹ff¨fe ·fc¸feIYf §fZ°fZ 
AÀfZ UfMX°fZ. AVff ¦fûáe ¸fWXfSXf¿MÑX 

³ff¦fdSXIYfÔ¨¹ff úáe³fZ d¨fÔ°ffþ³fIY 
AfWXZ. ¸fWXfdUIYfÀf Af§ffOXe¸f²¹fZ 
þf¦ffUfMX´f ¨f¨ffÊ ¨ffÔ¦f»fe Óff»fe, 
þf¦ff dþÔIY¯fZ ¸fWX°Uf¨fZ AÀf»fZ 
°fS X e  IYVffÀffNXe W X Z  ¸fW X°Uf¨f Z 
AÀf°ff°f. þf¦ffUfMX´ff¨ff 9 °fZ 10 
RZY¶fibUfSXe´f¹fÔÊ°f d°fPXf ÀfbMXZ»f.

 d³fUOX¯fbIYf WXûDY ôf°f ³fÔ°fSX 
EIYdÂf°f ¶fÀfc AVfe ·fcd¸fIYf ¸f¸f°ff 
¶fg³fþeÊ ¹ffÔ³fe §fZ°f»fe. d³f°feVfIbY¸ffSX 
¹ffÔ¨fe ·fcd¸fIYf AVfe IYf ¶fQ»f»fe 
ÀffÔ¦fc VfIY°f ³ffWXe. BÔdOX¹ff Af§ffOXe 
¶f`NXIYe¸f²¹fZ d³f°feVfIbY¸ffSX ¹ffÔ³fe 
AfIiY¸fIY ·fcd¸fIYf ·ffþ´f dUSXû²fe 
§fZ°f»fe WXû°fe. ÀfØfZ¨ff ¦f`SXUf´fSX 
WXû°fû °¹ff»ff ´f¹ff Ê¹f SXfdWX»f Z»ff 
³ffWXe,VfZUMXe Àff¸ff³¹f þ³f°fZÀf¸fûSX 
þfUÔ »ff¦fZ»f. ÀfûSXZ³f AfdQUfÀfe 
³fZ°ff AfWXZ°f.

±fûOXf CXVfeSX ´f¯f d³fUOX ¹fû¦¹f, 
AOXUf¯feÔ¨fZ Ad·f³fÔQ³f IYSX°ff³ff 
VfSXQ ´fUfSXfÔ³fe ½¹föY IZY»fe JÔ°f

nSXf¹f¦fOXÜ ´fid°fd³f²fe,
Afþ ¸fÔÂfe WXû¯ffSX, CXôf ¸fÔÂfe 

WXû¯ffSX, ´fSXUf ¸fÔÂfe WXû¯ffSX, ÀU´³ff°f»fZ 
´ff»fIY¸fÔÂfe... ³fUe³f þgIZYMX dVfU»fÔ, °fZ 
þgIZYMX §ff°f»fÔ, °fZ þb³fÔ Óff»fÔ, ³fU³fUe³f 
³fǵ fdIY³f §fZ°f»fZ, °fZWXe §ff¸ff³fZ d·fþ»fZ, 
´f¯f ̧ fÔÂfe´fQ IYfWXe d¸fT°f¨f ³ffWXe, AVff 
Vf¶Qf°f dVfUÀfZ³ff (CXðU ¶ffTfÀffWXZ¶f 
NXfIYSXZ) ´fÃff¨fZ ´fi¸fbJ CXðU NXfIYSXZ 
¹ffÔ³fe ¸fWXfOX¨fZ Af¸fQfSX ·fSX°f ¦fû¦fU»fZ 
¹ffÔ¨ff Àf¸ff¨ffSX §fZ°f»ff AfWXZ. ¹ff 
SXf¹f¦fOX¸f²¹fZ VfcSXUeSX þ³¸ff»ff Af»fZ, 
d³fâfUÔ°f þ³¸ff»ff Af»fZ, °¹ff¨f SXf¹f¦fOX 

dþ»‘f¸f²¹fZ SXf¹f¦fOX dIY»»fÐ¹ffUSX°fe 
¦fïfSXfÔ³ff QfJU»fÔ þf¯ffSXÔ MXIY¸fIY 
MXûIY AfWXZ, ¸WX¯fc³f ¹ff dþ»‘f¨fZ 
³ffU AfWXZ, AÀff BVffSXf NXfIYSXZ Ô³fe 
¦fïfSXfÔ̈ fZ ³ffU §fZ°f dUSXû²fIYfÔ³ff dQ»ff 

AfWXZ. WXf þ³fÀfÔUfQ ³ffWXe°f °fSX ¸fe 
¸ffª¹ff IbYMXbÔ¶ff¨¹ff þUT WXf ÀfÔUfQ 
Àff²f°fû¹f. WXZ Àf¦fTÔ ¸ffÓfÔ IbYMXbÔ¶f AfWXZ. 
IYSXû³ff IYf»ffU²fe°f ¸ffÓfZ IbYMXbÔ¶f ¸ffÓfe 
þ¶ff¶fQfSXe WXe ¸fûWXe¸f ¸fe ¹ff Àf¦f¼¹ff 

Af´f»¹ff IbYMXbÔ¶ffÀffNXe SXf¶fU»fe WXû°fe. 
IYfWXe þ¯ffÔ³ff ¹ffUøY³fÀfbðf ´fûMXQbJe 
AfWXZ. °fb̧ WXe Àf¦fTZ ̧ f»ff ̧ fWXfSXf¿MÑXf°fe»f 
þ³f°ff Af´f»¹ff IbYMXbÔ¶ff°fe»f ÀfQÀ¹f 
¸ff³f°ff °fSX IYfWXe þ¯ffÔ³ff QfSXûQfSXe 
þfDY³f Àf bðf Àf¦fTZ ¸W X¯f°ff°f 
'WXOX' AVfe dUSXû²fIYfÔ¨fe dJ»»fe 
CXOXU°f, 'ÀfSXIYfSX Af´f»¹ff QfSXe, 
»fûIY ÀffÔ¦f°ff°f þf °fbª¹ff §fSXe' AVff 
Vf¶Qf°f CXðU NXfIYSXZ ¹ffÔ³fe SXf¹f¦fOX 
dþ»‘f°fe»f ´fû»ffQ´fcSX ¹fZ±fe»f Àf·fZ°f 
SXfª¹f ÀfSXIYfSXUSX d³fVff¯ff Àff²f»ff 
AfWXZ. SXf¹f¦fOX¨fÔ UfSXÔ AÀfÔ dRYSX»fÔ 

³ffWXe °fSX SXf¹f¦fOXf¨¹ff Ufº¹ff³fZ ̧ fûNX̧ fûNXZ 
ÀfSXIYfSX»ff Ófû´fU»fZ AfWXZ. dQ»»fe»ff, 
Af¦¹ff»ffÊ ÓfbIYU¯ffSXf WXf SXf¹f¦fOX AfWXZ, 
AÀff Vf¶Qf°f SXf¹f¦fOX¨fÔ IYü°fbIY IYSX°f 
WXe ·fc¸fe ³fSXUeSX °ff³ffþe ¸ff»fbÀfSXZÔ¨fe 
AfWXZ. °¹ff¸fbTZ ´fb³WXf EIYQf Af¸WXe 
·f¦fUf RYOXIYU¯ffSX¨f ´f¯f ¹ff ·fç fe°f 
Af°ff ÓfZÔOXf SXfdWX»ff ¶ffþc»ff Afd¯f 
³fg´fdIY³f RYOXIYU¯ffSXZ¨f Jc´f Óff»fZ, 
AVff Vf¶Qf°f ¸fWXfOX dU²ff³fÀf·ff 
¸f°fQfSXÀfÔ§ff¨fZ Af¸fQfSX ·fSX°f ¦fû¦ffU»fZ 
¹ffÔ¨¹ffUSX °¹ffÔ³fe d³fVff¯ff Àff²f»ff 
AfWXZ.

ÀU´³ff°f»¹ff ´ff»fIY¸fÔÂ¹ffÔ³fe þgIZYMX dVfU»fÔ, þb³fÔ Óff»fÔ; ³fUZ 
³fg´fdIY³f §fZ°f»fZ, §ff¸ff³fZ d·fþ»fZ; NXfIYSXZ ¦fû¦ffU»fZÔUSX ¶fSXÀf»fZ

n¸fbÔ¶fBÊÜ ´fid°fd³f²fe,
¸fSXfNXf Àf¸ffþf³fZ AfSXÃf¯ffÀffNXe IYfPX»fZ»¹ff ¸fû¨ff³fÊÔ°fSX 

SXfª¹f ÀfSXIYfSX³fZ ¸fSXfNXf AfÔQû»fIYfÔ¨¹ff A³fZIY ¸ff¦f¯¹ff 
¸ff³¹f IYSX°f A²¹ffQZVf þfSXe IZY»ff AfWXZ. °¹ff³fbÀffSX IbY¯f¶fe 

³fûÔQe Àff´fOX»fZ»¹ff ¸fSXfNXf Àf¸ffþf°fe»f »fûIYfÔ³ff IbY¯f¶fe 
þf°f´fi¸ff¯f´fÂf dQ»fÔ þf¯ffSX AfWXZ. °fÀfZ¨f IbY¯f¶fe ´fi¸ff¯f´fÂf 
AÀf¯ffº¹ff ½¹föYe¨¹ff Vf´f±f´fÂffUSX °¹ffÔ̈ ¹ff Àf¦fZÀfû¹fº¹ffÔ³ffWXe 
WXZ ́ fi̧ ff¯f´fÂf dQ»fÔ þfBÊ»f, AVfe §fû¿f¯ff SXfª¹f ÀfSXIYfSX³fZ IZY»fe 
AfWXZ. ¹ffdUSXû²ff°f SXfª¹f·fSXf°f»fZ Aû¶feÀfe ³fZ°fZ AfIiY¸fIY Óff»fZ 
AfWXZ°f. AVff°f¨f Aû¶feÀfe ³fZ°fZ °f±ff SXfª¹ff¨fZ A³³f Afd¯f 
³ff¦fSXe ´fbSXUNXf ¸fÔÂfe L¦f³f ·fbþ¶fT ¹ffÔ³fe AWX¸fQ³f¦fSX ¹fZ±fZ 
Aû¶feÀfe AfSXÃf¯f ¶f¨ffU E»¦ffSX ¸fZTfUf Af¹fûdþ°f IZY»ff 
AfWXZ. ¹ff ¸fZTf½¹ff°f ¶fû»f°ff³ff L¦f³f ·fbþ¶fT ¹ffÔ³fe SXfª¹f 

ÀfSXIYfSXdUSXû²ff°f QÔOX ±fû´fMX»fZ. L¦f³f ·fbþ¶fT ¹ffÔ³fe ¹ffUZTe 
Aû¶feÀfeÔUSXe»f A³¹ff¹ff¨¹ff IYfWXe IYd±f°f ¶ff°f¸¹ff Uf¨fc³f 
QfJU»¹ff. ·fbþ¶fT ¸WX¯ff»fZ, 'ßfe¦fûÔôf°f Aû¶feÀfe E»¦ffSX 
Àf·fZ¨fe ´fcUÊ°f¹ffSXe ÀfbøY AÀf°ff³ff d°f±fZ ´fû»feÀf ´ffNXU¯¹ff°f 

Af»fZ Afd¯f IYf¸f ±ffÔ¶fU¯¹ff°f Af»fÔ. ́ fûd»fÀffÔIYSXUe Aû¶feÀfe 
Àf¸ffþf°f QWXVf°f d³f¸ffÊ¯f IZY»fe þf°f AfWXZ. °¹ffÔ³ff ³fûMXeÀff 
dQ»¹ff. ³fûMXeÀf QZ̄ ¹ff¨¹ff ³ffUfJf»fe »fûIYfÔ̈ ¹ff Àf‘f §fZ°f»¹ff. 
WXZ Àf¦fTÔ ³fZ¸fIÔY IYf¹f ¨ff»f»fÔ¹f?' ·fbþ¶fT ¹ffÔ³fe ¹ffUZTe 
¦fÈWX¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³ff þf¶f dU¨ffSX»ff. ·fbþ¶fT 
¸WX¯ff»fZ, QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf ÀffWXZ¶f, WXZ Àf¦fTÔ IYf¹f ¨ff»f»fÔ¹f. 
°fb¸f¨¹ff ¦fÈWX dU·ff¦ff»ff ÀffÔ¦ff, °fb¸f¨¹ff ¦fÈWX dU·ff¦ffIYOXc³f 
AÀff ·fZQ·ffU WXû°ff IYf¸ff ³f¹fZ. þZ IYfWXe d³f¹f¸ff³fZ AÀfZ»f °fZ 
Àf¦f¼¹ffÔ³fe IYSXfUÔ. Af¸WXf»ff EIY ³¹ff¹f Afd¯f °¹ffÔ³ff SXfÂfe 
t Ufþ°ff Àf·fZ¨fe ´fSXUf³f¦fe IYVfe d¸fT°fZ? L¦f³f ·fbþ¶fT 
¸WX¯ff»fZ, ¸fSXfNXf Àf¸ffþf°fe»f »fûIYfÔ¨fe Àf·ff SXfÂfe Qû³f Ufþ°ff 
WXû°fZ, °¹ffÔ³ff ´fSXUf³f¦fe IYVfe IYf¹f dQ»fe þf°fZ. °¹ffÔ¨¹ffUSX 
IYfSXUfBÊ IYf WXû°f ³ffWXe. 

'¸fSXfNXf Afd¯f Aû¶feÀfe Àf¸ffþfÔ°f ·fZQ·ffU...', ·fbþ¶fTfÔ¨ff 
RYOX¯fUeÀffÔ³ff BVffSXf; ¸WX¯ff»fZ, '°fb¸f¨ff ¦fÈWXdU·ff¦f...'

n¸fbÔ¶fBÊÜ ´fid°fd³f²fe, 
dÀfd³fASX dÀfMXeÓf³f ÀfûVf»f SXfBÊMX RYfDYÔOXZVf³f 

U ´fe EÀf RYfDYÔOXZVf³f ¹ffÔ¨¹ffU°fe³fZ ª¹fZâ 
³ff¦fdSXIYfÔ¨ff UfPX dQUÀf IYf¹fÊIiY¸f U Àf°IYfSX 
Àf¸ffSXÔ·f SXdUUfSX dQ. u RZY¶fibUfSXe sqsu SXûþe 
ÀffBÊ³f¦fSX ¦ffOXÊ³f ¹fZ±fZ Af¹fûdþ°f IYSX¯¹ff°f Af»ff 
WXû°ff. ¹ffUZTe ½¹ffÀfd´fNXfUSX AÔ²fZSXe ´fû»feÀf 
NXf¯¹ff¨fZ ´fû»feÀf d³fdSXÃfIY ³fSXZÔQi OX¶ffTZÀffWXZ¶f 

, Àfd¨f³f CX°fZIYSX, ¸fe»f À´fZVf»f ÀfÔdQ´f SXfNXûOX, 
A²¹fÃff °fbIYf¶ffBÊ ¨fü²fSX,  Àf»»ff¦ffSX A³fÔ°f 
Qf·fûTIYSX, d³fUÈØf ´fû»feÀf Ad²fIYfSXe ´fÔPXSXe³ff±f 
JÔOXf¦fTZ, IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ Àf¹fûþIY ÀfÔ°fû¿f ¨fü²fSX 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. ¹ffUZTe ´fû»feÀf d³fdSXÃfIY  ³fSXZÔQi 
OX¶ffTZÀffWXZ¶f ·ff¿f¯f IYSX°ff³ff ¸WX¯ff»fZ IYe, 
ª¹fZâfÔ¨fZ A³fZIY ´fiV³f AÀf°ff°f. EIYMXZ SXfWXf°ff°f 
°¹ffÔ³ff »fbMX¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff AÀf°fZ. Aü¿f²ffÔ¨fe, 

´fû¿f¯ff¨fe Àf¸fÀ¹ff 
AÀf°ff°f.  §fSXf°f 
ÂffÀf AÀf°fû. 
þeUf»ff ²fûIYf 
AÀf°fû. AVff 
ª¹fZâfÔ³ff ´fû»feÀf 
NXf¯¹ff°fb³f  ÀfSXÔÃf¯f 
U ¸ff¦fÊQVfÊ³f 
dQ»fZ þfBÊ»f.AÀfZ 
ÀffÔ¦fb³f  AÔ²fZSXe 

´fû»feÀf NXf¯¹ff°fb³f d³fd›°f´f¯fZ ÀfWXIYf¹fÊ IZY»fZ 
þfBÊ»f.  ¹ffUZTe A³fÔ°f Qf·fûTIYSX, ´fÔPXSXe³ff±f 
JÔOXf¦fTZ, ÀfÔ°fû¿f ¨fü²fSX ¹ffÔ¨fe Àf¸f¹fÀfb¨fIY ·ff¿f¯fZ 
Óff»fe. ¹ffUZTe ¶f¨f°f ¦fMXf°fe»f ¸fdWX»ff CX´fdÀ±f°f 
WXû°¹ff.¸fdWX»ff U ´fbøY¿f  ª¹fZâfÔ¨fe CX´fdÀ±f°fe 
rvq ¨¹ffUSX Àf¸ff²ff³fIYfSXIY WXû°fe. sq ª¹fZâfÔ¨ff 
UfPX dQUÀf ÀffþSXf IYSX¯¹ff°f Af»ff.  ÀfUfÊÔ³ff 
A»´fû´fWXfSXf¨fZ UfMX´f IYSX¯¹ff°f Af»fZ.

dÀfd³fASX dÀfMXeÓf³f ÀfûVf»f SXfBÊMX RYfDYÔOXZVf³f U ´feEÀf RYfDYÔOXZVf³f ¹ffÔ¨¹ffU°fe³fZ ª¹fZâfÔ¨ff Àf°IYfSX
AÔ²fZSXe ´fû»feÀf NXf¯¹ff¨fZ ´fû»feÀf d³fdSXÃfIY ³fSXZÔQi OX¶ffTZ CX´fdÀ±f°f



¸fa¦fT½ffSX, w RZY¶fibUfSXe °fZ rs RZY¶fibUfSXe sqsu

s¸fba¶fBÊ

nUÀfBÊÜ ´fid°fd³f²fe,
³ff»ffÀfû´ffSXf ´fcUZ Ê¨¹ff ²ffd³fU 

¶ff¦f ´fdSXÀfSXf°f ´ffdIÔYÊ¦f¸f²¹fZ CX·¹ff 
AÀf»fZ»¹ff ¸ff»fUfWX°fcIY UfWX³ffÔ³ff 
·fe¿f¯f Af¦f »ff¦f»¹ff¨fe §fMX³ff 
§fOX»fe AfWXZ. 

¶fb²fUfSXe SXfÂfe ´ffU¯fZ EIY¨¹ff 
Àf b¸ffS XfÀf WXe §fMX³ff §fOX»fe. ¹ff 
Af¦fe°f ´ff¨f °fZ ÀfWXf ¸ff»fUfWX°fcIY 
UfWX³fZ þTc³f JfIY Óff»fe AfWXZ°f. 
³ff»ffÀfû´ffSXf ´fcUZÊ¨¹ff ·ff¦ff°f ²ffd³fU 
¶ff¦f ´fdSXÀfSX AfWXZ. ¹ff ´fdSXÀfSXf°f 
¸ff»fUfWX°f cIY UfWX³f Z WXe ´ffdIÔY Ê¦f 

IYSX¯¹ff°f Af»fe WXû°fe. ́ fSXÔ°fb SXfÂfe¨¹ff 
Àfb¸ffSXfÀf ¹ff UfWX³ffÔ¸f²¹fZ A¨ff³fIY 
ÀRYûMX WXûDY³f Af¦fe¨ff ·fOXIYf 
CXOXf»ff WXû°ff.

Af¦ f e¨ f e  ° f eU i ° f f  Ad²fIY 
AÀf»¹ff³f Z  ¹ f f° f  ´ f f¨f  ° f Z  ÀfW X f 
UfWX³ff Ô³fe ´f ZMX §f Z°f»ff WXû°ff. ¹ff 
§fMX³fZ¨fe ¸ffdWX°fe d¸fT°ff¨f UÀfBÊ 
dUSXfSX ¸fWXf´ffd»fIZY¨¹ff Ad¦³fVf¸f³f 
dU·ff¦ff¨f Z  þUf³f §fM X³ffÀ±fTe 
QfJ»f Óff»fZ. EIY °fZ QeOX °ffÀffÔ¨¹ff 
A±fIY ´fi¹f}fÔ³fÔ°fSX Af¦feUSX d³f¹fÔÂf¯f 
d¸fTdU¯¹ff°f ¹fVf Af»f Z  AfWX Z . 

¹ff §fOX»fZ»¹ff §fMX³fZ°f IYû¯f°¹ffWXe 
´fiIYfSX¨fe þedU°fWXf³fe Óff»fe ³fÀfc³f 
Af¦fe°f ´ff¨f °fZ ÀfWXf ¸ff»fUfWX°fcIY 
UfWX³fZ þTc³f JfIY Óff»fe AfWXZ°f 

AÀfZ Ad¦³fVf¸f³f Q»ff¨¹ff þUf³ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ AfWXZ. SXfÂfe¨¹ff Àfb¸ffSXfÀf 
WXe §fMX³ff §fOX»¹ff³fZ Afþc¶ffþc¨¹ff 
´fdSXÀfSXf°f JT¶fT CXOXf»fe WXû°fe.

nCXSX¯fÊÜ ´fid°fd³f²fe,
dÀfOXIYû³fZ CXSX̄ f - ́ f³fUZ»f ̧ ff¦ffÊUSXe»f ³ffQb÷YÀ°f 

JfOXe´fb»ff¨¹ff Qb÷Y°fe¨fZ IYf¸f ÀfbøY IZY»fZ AfWXZ. ̧ ffÂf 
WXZ IYf¸f tr þf³fZUfSXe´f¹fÔÊ°f ´fc̄ fÊ WXû¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ 
AfV½ffÀf³f dQ»fZ WXû°fZ. ̧ ffÂf ́ fb»ff¨¹ff Qb÷YÀ°fe¨fZ IYf¸f 
d²f¸¹ff¦f°fe³fZ ÀfbøY AÀf»¹ff³fZ tr þf³fZUfSXe¨fe ̧ fbQ°f 
ÀfỐ fbáf°f Af»fe AfWXZ. °¹ff¸fbTZ ¹fZ±fe»f ¶fûIYOXUeSXf, 
RbYÔOXZ, OXûÔ¦fSXe U ´ff¯fþZ ¹ff ¨ffSX ¦ffUfÔ°fe»f WXþfSXû 
³ff¦fdSXIYfÔ³ff Af¯fJe ́ fi°feÃff IYSXfUe »ff¦f¯ffSX AfWXZ.

CXSX¯f-´f³fUZ»f ̧ fb£¹f ̧ ff¦ffÊUSXe»f WXf JfOXe´fc»f 
IY¸fIbYU°f AÀf»¹ff³fZ ¹ff ¸ff¦ffÊUSXe»f EÀfMXe 
U E³fE¸fE¸fMXe ¶fÀf UfWX°fcIY ¶fÔQ IYSX¯¹ff°f 
Af»fe AfWXZ. JfOXe´fc»f °UdSX°f Qb÷YÀ°f IYSXfUf ¹ff 
¸ff¦f¯feÀffNXe Afg¢MXû¶fSX¸f²¹fZ þ³fUfQe ¸fdWX»ff 
ÀfÔ§fMX³fZ³fZ dÀfOXIYû IYf¹ffÊ»f¹ffUSX AfÔQû»f³f IZY»fZ 
WXû°fZ. °¹ffUZTe dÀfOXIYû¨fZ A²feÃfIY Ad·f¹fÔ°ff 

ßfeIYfÔ°f ¦fûÀffUe ¹ffÔ³fe þf³fZUfSXe sqsu ´f¹fÔÊ°f 
´fb»ff¨fe Qb÷YÀ°fe IYøY³f ´fiUfÀfe UfWX³ffÔÀffNXe Jb»ff 
IYSX¯¹ff¨fZ AfV½ffÀf³f dQ»fZ WXû°fZ. °¹ff³fbÀffSX IYf¸ff»ff 
Àfb÷YUf°f Óff»fe AfWXZ. ̧ ffÂf IYf¸f ́ fc̄ fÊ WXû¯¹ffÀf dU»fÔ¶f 
»ff¦f°f AfWXZ. IYfSX¯f ´fb»ff¨ff ¸fb£¹f ·ff¦f Aþc³f 
°fÀff¨f AfWXZ. ¸ff¦fe»f °fe³f U¿ffÊÔ´ffÀfc³f JfOXe´fc»f 
´fiUfÀfe UfWX³ffÔÀffNXe ¶fÔQ AÀf»¹ff³fZ ¹fZ±fe»f ³ff¦fdSXIY, 
dUôf±feÊ ¹ffÔ³ff Ad²fIY UZT Afd¯f J¨ff¨ffÊ ´fiUfÀf 
IYSXfUf »ff¦f°f AfWXZ. A³fZIY U¿ffÊỐ ffÀfc³f »ffÔ¶f»fZ»ff 
SXfª¹f ¸fWXf¸ff¦fÊ IiY¸ffÔIY rqt WXf CXSX¯f ¨ffSXRYfMXf, 
¶fûIYOXUeSXf °fZ IYSXT RYfMXf AÀff ÀffOXZÀfWXf 
dIY»fû¸feMXSX¨ff ¸ff¦fÊ r Àf´MXZÔ¶fSX»ff ÀffUÊþd³fIY 
¶ffÔ²fIYf¸f dU·ff¦ff³fZ dÀfOXIYûIYOXZ WXÀ°ffÔ°fdSX°f IZY»ff 
AfWXZ. °¹ff¸fbTZ ¸ff¦ffÊUSXe»f dÀfOXIYû Qiû¯ffd¦fSXe 
IYf¹ffÊ»f¹ff Àf¸fûSXe»f JfOXe´fc»f IY²fe Qb÷YÀ°f IYSX̄ ffSX 
AÀff ÀfUf»f ³ff¦fdSXIYfÔIYOXc³f IZY»ff þf°f WXû°ff. 

¹ff ¸ff¦ffÊUSXe»f WXfBÊMX¦fZMX¸fbTZ Óff»fZ»¹ff A´f§ff°ff°f 
A³fZIYþ¯f ¦fÔ·feSX þJ¸fe Óff»fZ AfWXZ°f.

sqsr Àff»ff´ffÀfc³f dÀfOXIYû¨¹ff Qiû¯ffd¦fSXe 
³fûOX IYf¹ffÊ»f¹f U RbYÔOXZ À±ff³fIYf»f¦f°f¨¹ff ³ffQb÷YÀ°f 
JfOXe ´fb»ff¸fbTZ ÀffUÊþd³fIY ¶ffÔ²fIYf¸f dU·ff¦ff³fZ 
¹ff ¸ff¦ffÊUSXe»f þOX U ´fiUfÀfe UfWXû SXûJ¯¹ffÀffNXe 
CXSX¯f-´f³fUZ»f ¸ff¦ffÊUSX WXfBÊMX¦fZMX ¶fÀfdU»fZ AfWXZ°f. 
¶fûIYOXdUSXf U RbYÔOX Z ¸fWXfdUôf»f¹ffþUTe»f 
Qû³WXe ¶ffþc¨¹ff WXfBÊMX¦fZMX¸fbTZ Ad²fIY CXÔ¨fe¨¹ff 
UfWX³f¨ff»fIYfÔ³ff CXÔ¨fe¨ff AÔQfþ ³f Af»¹ff³fZ 
UfWX³ffÔ̈ fZ A´f§ff°f WXûDY »ff¦f»fZ AfWXZ°f. 

³ff»ffÀfû´ffº¹ff°f ´ffdIÔYÊ¦f¸f²¹fZ CX·¹ff 
AÀf»fZ»¹ff ¸ff»fUfWX°fcIY UfWX³ffÔ³ff ·fe¿f¯f Af¦f

JfOXe´fc»f Qb÷YÀ°fe SXJOX»¹ff³fZ CXSX¯fIYSX ÂfÀ°f

nOXûÔd¶fU»feÜ ´fid°fd³f²fe,
O X û Ô d ¶ f U » f e  ´ f d › ¸ f Z ° f e » f 

CX¸fZVf³f¦fSX ¸f²¹fZ ¶fb²fUfSXe SXfÂfe EIYf 
dSXÃff ¨ff»fIYf³fZ dSXÃff ¨ff»fIY ¸ff»fIY 
ÀfÔ§fMX³fZ¨fZ ´fQfd²fIYfSXe VfZJSX þûVfe 
¹ffÔ¨¹ffUSX WX»»ff IYSX¯¹ff¨ff ´fi¹f} 
IZY»ff. dIYSXIYûT IYfSX¯ffUøY³f 
Óff»f Z»¹ff UfQf°f c³f Àf Ô°f~ dSXÃff 
¨ff»fIYf³fZ WXf ´fiIYfSX IZY»ff AfWXZ. ¹ff 
WX»»fÐ¹ff¨ff ́ fi¹f} IYSX°f AÀf°ff³ff dSXÃff 
¨ff»fIYf³fZ dSXÃfZ°fe»f ̈ ffIcY ¶ffWXZSX IYfPXc³f 

dSXÃff ÀfÔ§fMX³ff ´fQfd²fIYfSXe þûVfe 
¹ffÔ³ff ²f¸fIYfU¯¹ff¨ff ´fi¹f} IZY»ff. 
¹ff´fiIYSX¯fe þûVfe ¹ffÔ³fe dU¿¯fb³f¦fSX 
´fû»feÀf NXf¯¹ff°f °fIiYfSX IZY»fe AfWXZ. 
E¸fE¨f-qv-OXeÓfZOX-zttt AÀff 
dSXÃfZ̈ ff UfWX³f IiY¸ffÔIY AfWXZ.

dSXÃff ÀfÔ§fMX³ff ́ fQfd²fIYfSXe VfZJSX 
þûVfe ¶fb²fUfSXe SXfÂfe CX̧ fZVf³f¦fSX ̧ f²fe»f 
°fûÔOXUTIYSX dUôf»f¹ff Àf¸fûSXe»f 
¨fWXf¨¹ff MX´fSXeUSX ¨fWXf d´f°f CX·fZ 
WXû°fZ. °¹ffÔ̈ fe Qb̈ ffIYe MX´fSXe¨¹ff Àf¸fûSX 
CX·fe WXû°fe. ¨fWXf d´fDY³f Óff»¹ff³fÔ°fSX 
°fIiYfSXQfSX þûVfe þf¯¹ffÀf d³f§ff»fZ. 
°¹ffUZTe °¹ffÔ¨¹ff Qb¨ffIYe¨¹ff Àf¸fûSX 
EIY dSXÃff CX·fe WXû°fe. þûVfe ¹ffÔ³fe 
ÀfÔ¶fÔd²f°f dSXÃff ¨ff»fIYf»ff Qb¨ffIYe 
IYfPXZ´f¹fÔÊ°f dSXÃff ±fûOXe ¶ffþb»ff §fZ, 
AVfe dU³fÔ°fe IZY»fe. °¹ff ¸ff¦f¯feIYOXZ 

Qb»fÊÃf IYSX°f dSXÃff ¨ff»fIY °fZ±fc³f 
d³f§fc³f ¦fZ»ff. Qb̈ ffIYe IYfPXf¹f¨fe IYVfe 
AÀff ´fiV³f d³f¸ffÊ¯f Óff»¹ff³fZ þûVfe 
¹ffÔ³fe °¹ffÔ³ff ´fb³WXf dSXÃff IYfPX¯¹ff¨fe 
dU³fÔ°fe IZY»fe. °¹ffUZTe dSXÃff ̈ ff»fIYf³fZ 
AUfÊ̈ ¨f ·ff¿fZ°f dVfUe¦ffT IYSX°f þûVfe 
¹ffÔ³ff SXÀ°ff °fb̧ f¨¹ff ¶ff´ff¨ff AfWXZ IYf. 
dSXÃff þf¦fZUøY³f IYfPX¯ffSX ³ffWXe, 
AÀfZ ¶fû»fc³f þûVfe ¹ffÔ¨¹ffVfe UfQ 
§ff°f»ff. Vffd¶QIY ̈ fIY¸fIYe³fÔ°fSX dSXÃff 
¨ff»fIYf³fZ dSXÃfZ°f þfDY³f ´ffNXe¸ff¦fZ 
»f´f c³f NX ZU»f Z»ff ²ffS XQfSX ¨ffIcY 
IY¸fSXZ»ff »ffU»ff Afd¯f QbÀfº¹ff WXf°ff°f 
Uþ³fQfSX Q¦fOX §fZDY³f °fû þûVfe ¹ffÔ̈ ¹ff 
OXû¢¹ff°f MXfIY¯¹ff¨ff, °fÀfZ̈ f ¨ffIcY¨fe 
²f¸fIYe QZDY³f °¹ffÔ³ff ¸ffSX¯¹ff¨ff ´fi¹f} 
IZY»ff. MX´fSXe þUTe»f IYfWXe ³ff¦fdSXIY 
¸f²¹fZ ´fOX»¹ff³fZ ¸fûNXf A³f±fÊ MXT»ff.

OXûÔd¶fU»fe°f dSXÃff ÀfÔ§fMX³fZ¨¹ff ´fQfd²fIYfº¹ffUSX 
WX»»¹ff¨ff ´fi¹f}; ¨ffIcY, Q¦fOXf¨ff Uf´fSX

nNXf¯fZÜ ´fid°fd³f²fe,
»fûIYÀf·ff d³fUOX¯f bIYe¨¹ff 

´ffV½fÊ·fc¸feUSX ¦fÈWX dU·ff¦ff³fZ ´fû»feÀf 
Ad²fIYfº¹ffÔ¨¹ff ¶fQ»¹ff IYSX¯¹ffÀf 
ÀfbøYUf°f IZY»fe AfWXZ. °¹ff³fbÀffSX NXf¯fZ 
´fû»feÀf Q»ff°fe»f rx UdSXâ ´fû»feÀf 
d³fSXeÃfIYfÔ¨¹ff ±fZMX dþ»‘f¶ffWX ZSX 
¶fQ»¹ff IYSX¯¹ff°f Af»¹ff AfWXZ°f. 
¹ff°fe»f ÀfUfÊd²fIY Ad²fIYfº¹ffÔ¨¹ff 
¶fQ»¹ff ¹ff ³ff¦f´fcSX VfWXSX ́ fû»feÀf Q»ff°f 
IYSX¯¹ff°f Af»¹ff AfWXZ°f. ¶fQ»fe 
Óff»fZ»¹ff Ad²fIYfº¹ffÔ̧ f²¹fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
EIY³ff±f dVfÔQZ ¹ffÔ¨ff ¸f°fQfSXÀfÔ§f 

AÀf»fZ»¹ff IYû´fSXe-´ff¨f´ffJfOXe 
¸f°fQfSX ÀfÔ§ff°fe»f Uf¦fTZ BÀMXZMX, 
ßfe³f¦fSX Afd¯f IYû´fSXe ¹ff ´fû»feÀf 
NXf¯¹ff°fe»f UdSXâ ́ fû»feÀf d³fSXeÃfIYfÔ̈ ff 
Àff¸ffUZVf AfWXZ.

dUVf Z ¿ f  ¸W X¯ fþ Z ,  ¶ fQ»¹ f f 
Óff»fZ»fZ IYfWXe ´fû»feÀf Ad²fIYfSXe 
NXf¯fZ VfWXSXf°fe»f ¸fû¢¹ff¨¹ff ´fû»feÀf 
NXf¯¹ff°f ¶fQ»fe¨¹ff ´fi¹f}f°f WXû°fZ 
AVfe ̈ f¨ffÊ ́ fû»feÀf Q»ff°f ÀfbøY AfWXZ. 
¹fZ°¹ff IYfWXe dQUÀffÔ°f Af¯fJe IYfWXe 
´fû»feÀf Ad²fIYfº¹ffÔ¨¹ff AÔ°f¦fÊ°f 
¶fQ»¹ff WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff AfWXZ. 
»fûIYÀf·ff d³fUOX¯fbIYf ¹fZ°¹ff IYfWXe 
dQUÀffÔ°f »ff¦fc VfIY°ff°f. VfWXSXf°f 
A³fZIY U¿fÊ IYf¸f IYSX¯ffº¹ff UdSXâ 
´fû»feÀf d³fSXeÃfIYfÔ¨ff ±fZMX °fZ±fe»f 
´fÃff¨¹ff À±ffd³fIY ´fQfd²fIYfSXe dIÔYUf 
»fûIY´fid°fd³f²feÔÀfû¶f°f ́ fdSX¨f¹f AÀf°fû. 

NXf¯¹ff°fe»f UdSXâ ´fû»feÀf 
d³fSXeÃfIYfÔ¨¹ff ³ff¦f´fcSXf°f ¶fQ»¹ff

nNXf¯fZÜ ´fid°fd³f²fe,
NXf¯fZ, ³fUe ¸fb Ô¶fBÊ, IY»¹ff¯f-

OXûÔd¶fU»fe, ¶fQ»ff´fcSX-AÔ¶fSX³ff±f, 
CX»WXfÀf³f¦fSX, d·fUÔOXe-VfWXf´fcSX AfQe 
·ff¦ffÔ°fe»f SXûMXSXe ¢»f¶f¨fe Ufd¿fÊIY 
´fdSX¿fQ t Afd¯f u RZY¶fibUfSXe SXûþe 
³fUe ¸fbÔ¶fBÊ°fe»f UfVfe Ed¢Ófd¶fVf³f 
ÀfZÔMXSX ¹fZ±fZ WXû¯ffSX AfWXZ. dVfÃf¯f¸fÔÂfe 
Qe´fIY I ZYÀfS XIYS X  ¹ff Ô¨¹ff WXÀ°f Z 
CXîfMX³f WXû¯ffSX AÀfc³f ´fbPXe»f Qû³f 
dQUÀf dUdU²f ÃfZÂffÔ°fe»f ¸ff³¹fUSX 

¹ff ´fdSX¿fQZ°f dU¨ffSX 
¸ffÔOX¯ffSX AfWXZ°f.

¸ffþe 
J f À f Q f S X  O X f g . 
dU³f¹f ÀfWXpf¶fb²QZ, 
A²¹ffd°¸fIY ¦fbøY OXfg. 
ÀU÷Y´ff³fÔQ ÀfSXÀU°fe, 

SXf¸f ¸f ÔdQSX d³fd¸f Ê°fe°f ¸fWXØUf¨fe 
·fcd¸fIYf ¶fþfU¯ffSXZ MXfMXf¨fZ ´fiIY»´f 
´fi¸fbJ d³f»fZVf °ff¸WXf¯fZ, ́ fSX¸fUeSX¨fIiY 
dUþZ°f Z Afd¯f IYfSXd¦f»f ¹f b²Qf°f 
»fÃf¯fe¹f IYf¸fd¦fSXe ¶fþfU¯ffSXZ IYg. 
¹fû¦fZÔQi ¹ffQU, ¸fZMÑû Ub¸f³f AdV½f³fe 
d·fOXZ, AfdQ°¹f ¸fûdWX¸fZ°fe»f ´fi¸fbJ 
VffÀÂfÄf d³f¦fSX Vffþe, UÔQZ ·ffSX°f¨fZ 
Àfb²ffÔVfc ¸f¯fe, dIiYIZYMX´fMXc IYSXÀf³f 
§ffUSXe, OXf g. Af³f ÔQ ³ffOXIY¯fe Ê, 
OXfg. þ¦f³³ff±f QedÃf°f, OXfg. CXQ¹f 

d³fSX¦f bOXIYSX, Ad°fdSXöY ´fû»feÀf 
¸fWXfÀf Ô¨ff»fIY dUV½ffÀf ³ff Ô¦fSX Z-
´ffMXe»f, þZ³fZdSXIY Aü¿f²ffÔ¨ff ´fi¨ffSX 
IYSX¯ffSX Z AþbÊ³f QZVf´ff ÔOX Z, AÔ¶ff 
¹fb²Q³füIZYUSXe»f ´fdWX»¹ff ¸fdWX»ff 
IY¸ffÔOXSX BÔQc ´fi·ff, þ¸¸fc-IYfdV¸fSX¨fZ 
Ad°fdSXöY ´fû»feÀf ¸fWXfÀfÔ¨ff»fIY 
Af³fÔQ þ`³f, Ad·f³fZ°f Z ¸f b³fe Óff, 
UfÀ°fcVffÀÂf °f«®f OXf g. SXdUSXfþ 
AdWXSXSXfU, ´f¹ffÊUSX¯f°f«®f ÀfÔ°fû¿f 
¦fûÔ²fTZIYSX, Afd±fÊIY ÀfbSXÃff°f«®f 
OXfg. A´fcUfÊ þûVfe, OXfg. SXf²ffIÈY¿¯f 
d´f»»fZ, d³fUÈØf EASX ¨feRY ¸ffVfÊ»f 
d¶fSXZ ÔQidÀfÔ¦f ²f³fbAf AfQe ¸ff³¹fUSX 
¹ff ́ fdSX¿fQZ°f dU¨ffSX ̧ ffÔOX¯ffSX AfWXZ°f, 
AVfe ¸ffdWX°fe S XûMXS Xe-trus¨f Z 
´fifÔ°f´ff»f d¸fd»fÔQ IbY»fIY¯feÊ ¹ffÔ³fe 
dQ»fe.

³fUe ¸fbÔ¶fBÊ°f Qû³f dQUÀf SXûMXSXe ¢»f¶f¨fe ´fdSX¿fQ; 
SXfª¹ff¨¹ff dVfÃf¯f¸fÔÂ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ CXîfMX³f

n¸fbÔ¶fBÊXÜ ´fid°fd³f²fe,
O X û Ô d ¶ fU»f e :  ¸ fW X f dU° f S X ¯ f¨¹ f f  U fO X f 

CX´fdU·ff¦ff°f xz Ueþ ¨fûSXf ÔdU÷Yð þf³fZUfSXe 
¸fdWX³¹ff°f IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. ¹ff Ueþ 
¨fûSXMXÐ¹ffÔ³fe ts »ffJ vy WXþfSX ÷Y´f¹fZ dIÔY¸f°fe¨fe 
r »ffJ vq WXþfSX uzu ¹fbd³fMX dUþZ¨fe ¨fûSXe 
IZY»¹ff¨fZ CX§fOX Óff»fZ AfWXZ.

¸fb£¹f Ad·f¹fÔ°ff ²f³fÔþ¹f AüÔPXZIYSX ¹ffÔ¨¹ff 
¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe IY»¹ff¯f ´fdSX¸fÔOX»ff°f Ueþ¨fûSXe 
Vfû²f ¸fûdWX¸f d³f¹fd¸f°f´f¯fZ ÀfbøY AfWXZ. °¹ffÔ°f¦fÊ°f 
UfOXf CX´fdU·ff¦ff°fe»f UfOXf, AVfûIYU³f, ¸f`ÔQZ, 

Af¸f¦ffU, ¦ff¹fIYSX´ffOXf, OXûÔ¦fÀ°fZ, d¶f»ffU»fe, 
°f bÀff, IYfMXe, QZU§fSX, þf¸f²fSX, CX Ô¶fSXJfÔOX, 
´ff¨Lf´fcSX, ³fZUfTZ, JfÔ¶ffTZ, ̧ fWXf´f, dVfSXûTZ, ¶ffÀfZ, 
Uf´fZ, JSXeU»fe, dQ§ffVfe, þfÔd¶fU»fe, d¨fÔ¨f§fSX, 
d¶f»fûVfe AfQe ´fdSXÀfSXf°f ½¹ff´fIY Ueþ¨fûSXe Vfû²f 
¸fûdWX¸f SXf¶fU¯¹ff°f Af»fe. ¹ff Vfû²f ¸fûdWX¸fZ°f 
xz þ¯ffÔIYOXc³f ÀfbøY AÀf»fZ»fe ts »ffJ vy 
WXþfSX ÷Y´f¹ffÔ¨fe Ueþ¨fûSXe CX§fOXIYeÀf Af»fe. 
Ueþ¨fûSXe¨fZ QZ¹fIY Afd¯f °fOXþûOXe¨fe SX¢IY¸f 
·fSX¯¹ff¨¹ff ³fûdMXÀff ÀfÔ¶fÔd²f°ffÔ³ff ¶fþfU¯¹ff°f 
Af»¹ff AÀfc³f dUdWX°f ¸f bQ°fe°f ¹ff SXIY¸ff Ô¨ff 

·fSX¯ff MXfT¯ffº¹ffÔdU÷Yð ¦fb³WXZ QfJ»f WXû¯¹ffÀffNXe 
´fûd»fÀffÔ°f dRY¹ffÊQ QZ¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ.

n³fUe ¸fbÔ¶fBÊÜ ´fid°fd³f²fe,
¦fb³WXZ VffJf ´fûd»fÀffÔ³fe JfSX§fSX ¹fZ±fc³f vs 

¦fig¸f E¸fOXe þ~ IZY»fe AfWXZ. ¹ff´fiIYSX¯fe EIYf 
³ff¹fÓfZdSX¹f³f ½¹föYe»ff AMXIY IYSX¯¹ff°f Af»fe 
AÀfc³f °¹ff¨¹ffUSX JfSX§fSX ́ fûd»fÀf NXf¯¹ff°f ¦fb³WXf 
QfJ»f IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ.

JfSX§fSX ´fdSXÀfSXf°f EIYþ¯f A¸f»fe ´fQf±fÊ 
dUIiYeÀffNXe ¹fZ¯ffSX AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe ¦fb³WXZ 
VffJZ»ff d¸fTf»fe WXû°fe. °¹ffõfSXZ A¸f»fe ´fQf±fÊ 

dUSXû²fe ´f±fIYf¨fZ UdSXâ d³fSXeÃfIY ³feSXþ ¨fü²fSXe 
¹ffÔ¨¹ff ´f±fIYf³fZ ¶fb²fUfSXe °¹ffdNXIYf¯fe Àff´fTf 
SX¨f»ff WXû°ff. ¹ff¸f²¹fZ EIYf ÀfÔVfd¹f°f ³ff¹fÓfZdSX¹f³f 
½¹föYe»ff °ff¶¹ff°f §fZDY³f °¹ff¨fe ÓfOX°fe §fZ¯¹ff°f 
Af»fe. °¹ff¸f²¹fZ °¹ff¨¹ffIYOXZ vs ¦fig¸f E¸fOXe WXf 
OÑ¦Àf AfPXTc³f Af»ff.

¶ffþfSX·ffUf³fbÀffSX °¹ff¨fe dIÔY¸f°f v »ffJ 
sq WXþfSX ÷Y´f¹fZ AfWXZ. Ad²fIY ¨füIYVfe°f °¹ff¨fZ 
³ffU d¦fdOXAû³f BÓfZ (sv) AÀfc³f °fû °fTûþf¨ff 

SXfWX¯ffSXf AÀf»¹ff¨fZ Àf¸fûSX Af»fZ. °fû E¸fOXe 
OÑ¦Àf §fZDY³f JfSX§fSX ́ fdSXÀfSXf°f dUIiYeÀffNXe Af»ff 
WXû°ff. °f°´fcUeÊ¨f A¸f»fe ´fQf±fÊ dUSXû²fe ´f±fIYf³fZ 
°¹ff¨¹ffUSX IYfSXUfBÊ IZY»fe. ¹ff´fiIYSX¯fe JfSX§fSX 
´fûd»fÀf NXf¯¹ff°f ¦fb³WXf QfJ»f IYSX¯¹ff°f Af»ff 
AÀfc³f A¸f»fe ´fQf±fÊ dUSXû²fe ´f±fIY Ad²fIY 
°f´ffÀf IYSX°f AfWXZ.

UfOXf CX´fdU·ff¦ff°f ts »ffJfÔ¨fe Ueþ¨fûSXe IYSX¯ffº¹ff xz þ¯ffÔdU÷Yð IYfSXUfBÊ JfSX§fSX¸f²fc³f ÀffOXZ´ff¨f »ffJf¨fZ E¸fOXe 
þ~, ³ff¹fþZdSX¹f³f ½¹föYeUSX ¦fb³WXf QfJ»f

n³fUe ¸fbÔ¶fBÊÜ ´fid°fd³f²fe,
³fUe ¸fbÔ¶fBÊ ´fû»feÀf IYf¸fIYfþf°f dOXdþMX»ff¹fÓfZVf³fUSX 

·fSX AfWXZ. WXZ dOXdþMX»ff¹fÓfZVf³f IZYUT AÔ°f¦fÊ°f IYf¸fIYfþf°f 
³f½WXZ °fSX °f´ffÀf IYf¸ff°fWXe ÀfbøY IZY»fZ AfWXZ. Af°ff Àf¸f³ÀfÀfbðf 
´ffNXU¯¹ffÀffNXe Àf¸ffþ¸ff²¹f¸ffÔ¨ff Uf´fSX IZY»ff þf°f AfWXZ. 
Af¹f ¶ffBÊIY, ‘¹f±ff±fÊ ´fi¯ff»feÀffSXJe °f´ffÀf ´fð°f SXfª¹ff°f 
´fdWX»¹ffÔQf¨f Uf´fSX»fe þf°f AÀf»¹ff¨ff QfUf ́ fûd»fÀffÔ³fe IZY»ff 
AfWXZ.  E¸f. ́ fû»feÀf ́ fð°fe A±ffÊ°f d¸fVf³f IYd³½WX¢Vf³f ¹ffJf»fe 
ÀfUÊ ´fð°feÔ¨ff Uf´fSX IZY»ff þf°f AfWXZ. U¿fÊ·fSXf°f EIcY¯f 
¦fb³‘fÔ¨¹ff xt MX¢IYZ ¦fb³WXZ CXIY»f IYSX¯¹ff°f ¹fVf Af»fZ AfWXZ. 
°fSX Qû¿f dÀfðe°f sqss¨¹ff °fb»f³fZ°f sqst ̧ f²¹fZ w MX¢IYÐ¹ffÔ³fe 
UfPX Óff»fe AfWXZ. B ́ fZSXfUe ́ fð°fe¸f²¹fZ Àf¸f³Àf ́ ffNXU¯¹ffÀffNXe 
BÊ-¸fZ»f Uf Àf¸ffþ¸ff²¹f¸ff¨ff Uf´fSX IZY»ff þf°fû. sqst ¸f²¹fZ 
¹ff ´fð°fe³fZ x WXþfSX tzx BÊ-Àf¸f³ÀfõfSXZ rz WXþfSX suu 
ÀffÃfeQfSXfÔ³ff Àf¸f³Àf ´ffNXU¯¹ff°f Af»fZ. ¹ff´f`IYe ru WXþfSX 
rqv ÀffÃfeQfSX ³¹ff¹ff»f¹ff°f WXþSX Óff»fZ WXû°fZ. Af¹f ¶ffBÊIY WXe 
´fð°f ÀfbøY IZY»fe. ¹ff ´fð°fe³fbÀffSX ¦fb³‘f¨¹ff dNXIYf¯fe ´fbSXfUZ 
¦fûTf IYSX¯¹ffÀffNXe Qb¨ffIYeUSX ¦fZ»fZ»fZ ´fidVfÃf¯f §fZ°f»fZ»fZ EIY 
´f±fIY IZYUT ́ fbSXfUZ ¦fûTf IYSX°ff°f. ¹ff°fe»f ́ fbSXf½¹ff¨fe °f´ffÀf¯fe 
»fg¶f¸f²¹fZ IZY»fe þf°fZ. AVff ´fð°fe³fZ sqst ¹ff U¿ffÊ°f t 
WXþfSX yyw ¦fb³‘f¸f²¹fZ r WXþfSX ty Afd¯f A´f¸fÈ°¹fc ¸f²¹fZ 
r WXþfSX ty ´fiIYSX¯ff°f rxt dNXIYf¯fe Af¹f ¶ffBÊIY¨ff Uf´fSX 
IYSX¯¹ff°f Af»ff.

¦fb³‘fÔ¨ff 'dOXdþMX»f' LOXf

nNXf¯fZÜ ´fid°fd³f²fe,  
dþ»‘f°fe»f ¦f i f¸fe¯f Afd¯f 

VfWXSXe ·ff¦ffÔ¸f²¹fZ ¸ff¦fe»f U¿fÊ·fSXf¨¹ff 
IYf»ffU²fe°f s WXþfSX xtw ̧ fdWX»ffÔUSX 
»f`Ôd¦fIY A°¹ff¨ffSX Óff»¹ff¨fe §fMX³ff 
Àf¸fûSX Af»fe AfWXZ. ¹ff¸f²¹fZ vvs 
¸fdWX»ffÔUSX ¶f»ff°IYfSX Afd¯f ryt 
¸fdW X»ff ÔUS X  »f ` Ô d ¦ fIY A°¹ff¨ffS X 
Óff»¹ff¨¹ff ¦fb³‘fÔ¨ff Àf¸ffUZVf AfWXZ. 
¹ff¨f¶fSXû¶fSX WXb ÔOXf¶fTe, A´fWXSX¯f, 
¸ffSXWXf¯f, A³f`d°fIY ½¹ff´ffSX ¹ffÔÀffSX£¹ff 
¦fÔ·feSX ¦fb³‘fÔ̈ fe ÀfÔ£¹ff QZJe»f »fÃf¯fe¹f 
AfWXZ. NXf¯fZ dþ»WXf ´fiVffÀf³ffIYOXc³f 
QSXU¿feÊ þfWXeSX IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffº¹ff 
ÀffÔd£¹fIYe AWXUf»ff°fc³f NXf¯fZ VfWXSX, 
¦fif¸fe¯f Afd¯f ³fUe ¸fb Ô¶fBÊ ´fû»feÀf 
Af¹fböYf»f¹ff°f Óff»fZ»¹ff ¹ff ¦fb³‘fÔ¨fe 
¸ffdWX°fe Àf¸fûSX Af»fe AfWXZ. NXf¯fZ 
dþ»‘f°f ¦fb³WXZ¦ffSXe UfPXc ³f¹fZ ¹ff¨fe 
IYfTþe ´fûd»fÀf ¹fÔÂf¯fZIYOXc³f §fZ°f»fe 
þf°f  AÀf»fe  ° fS X e  dþ»‘f¨¹ff 
VfWXSXe Afd¯f ¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°f ¸ff¦fe»f 
U¿fÊ·fSXf¨¹ff IYf»ffU²fe°f ¸fdWX»ffÔUSX 
Óff»fZ»¹ff A°¹ff¨ffSXf¨fe ÀfÔ£¹ff Ad²fIY 
AfWXZ. ¸fdWX»ff ÀfbSXÃfZÀffNXe À±ffd³fIY 
´fû»feÀf ́ fiVffÀf³f °fÀfZ̈ f dþ»WXf ̧ fdWX»ff 
¶ff»fdUIYfÀf dU·ff¦ff°fRZYÊ dUdU²f 
CX´f¹fûþ³ff SXf¶fdU¯¹ff°f ¹fZ°f AÀf°ff°f. 
¹ff¨f ¶fSXû¶fSX ¸fdWX»ffÔ¨¹ff dUSXû²ff°f 
WXû¯ffº¹ff A°¹ff¨ffSX dUøY²Q ̧ fdWX»ffÔ³fe 

´fbPXZ ¹fZDY³f °fIiYfSX IYSXfUe ¹ffÀffNXe 
QZJe»f þ³fþf¦fÈ°fe IYSX¯¹ff¨fZ IYf¸f 
¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯f°f IYSX¯¹ff°f ¹fZ°f AÀf°fZ. 

¸ff¦fe»f U¿fÊ·fSXf¨¹ff IYf»ffU²fe°f 
NXf¯fZ VfWXSX, NXf¯fZ ¦f if¸fe¯f Afd¯f 
³fUe ¸fbÔ¶fBÊ ´fû»feÀf Af¹fböYf»f¹ff¨¹ff 
WXïe°f ¸fdWX»ff A°¹ff¨ffSXf¨fZ °f¶¶f»f s 
WXþfSX xtw ¦fb³‘fÔ¨fe ³fûÔQ IYSX¯¹ff°f 
Af»fe AfWX Z. ¹ff¸f²¹fZ ¶f»ff°IYfSX 
ÀffS X£¹ff ¦f Ô·feS X  ¦f b³‘f¨fe vvs 
´fiIYSX¯fZ AfWXZ°f °fSX ryt ¸fdWX»ffÔUSX 
»f`Ôd¦fIY A°¹ff¨ffSX ÀffSX£¹ff ¦fb³‘fÔ¨fe 
³fûÔQ IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. ¹ff¸fbTZ 
dþ»‘f°f dQUÀff»ff Qû³f ¸fdWX»ffÔUSX 
»f`Ôd¦fIY A°¹ff¨ffSXf¨fe §fMX³ff §fOX°f 
AÀf»¹ff¨fZ ¹ff AfIYOXZUfSXe°fc³f Àf¸fûSX 
Af»fZ AfWXZ. ¹ff¨f¶fSXû¶fSX ¸fdWX»ffÔ¨fe 
RYÀfU¯fcIY IYøY³f °¹ffÔ³ff A³f`d°fIY QZWX 
½¹ff´ffSX IYSX¯¹ffÀf ´fiUÈØf IYSX¯¹ff¨¹ff 
´fiIYSX¯ffÔ̈ fe QZJe»f ÀfÔ£¹ff d¨fÔ°ffþ³fIY 
AfWXZ.
¸fdWX»ffÔUSX Óff»fZ»¹ff A°¹ff¨ffSX 

¦fb³‘fÔ¨fe ³fûÔQ ( sqst )
¶f»ff°IYfSX - vvs
A´fWXSX¯f - wzq
WXbÔOXf¶fTe - w
»f`Ôd¦fIY A°¹ff¨ffSX - ryt
A³f`d°fIY ½¹ff´ffSX - tx
¸ffSXWXf¯f Afd¯f B°fSX dWXÔÀff¨ffSX – 

r WXþfSX swy

¸fdWX»ff A°¹ff¨ffSX §fMX³ffÔ¨fZ ÀfÂf ÀfbøY¨f, 
U¿fÊ·fSXf°f ¸fdWX»ff A°¹ff¨ffSXfÔ¨fZ sxtw ¦fb³WXZ 

»f`Ôd¦fIY A°¹ff¨ffSXfÔ¨¹ff xxs §fMX³ff

n¸fbÔ¶fBÊÜ ´fid°fd³f²fe,
´»ffgMX¨fe, °¹ffÔ¨¹ff ¨f°fb:Àfe¸ffÔ¨fe °f¸ff ³f ¶ffT¦f°ff ¸f¦f °fZ IYfT¯f 

AÀfû Uf ¦ffÔ¦fbOXZÊ dþ±fZ A³fd²fIÈY°f ¶ffÔ²fIYf¸fZ AfPXT°fe»f °¹ffÔ¨¹ffUSX 
WXf°fûOXf ¸ffSXf, AÀfZ IYNXûSX AfQZVf ¸fbÔ¶fBÊ CX¨¨f ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ IY»¹ff¯f-
OXûÔd¶fU»fe ¸fWXf´ffd»fIZY»ff ¶fb²fUfSXe dQ»fZ. A³fd²fIÈY°f ¶ffÔ²fIYf¸ffÔUSX 
IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ffÀffNXe ´fûd»fÀf ÀfbSXÃff QZ°f ³ffWXe°f, AÀff °fIiYfSXe¨ff ÀfcSX 
IY»¹ff¯f- OXûÔd¶fU»fe ¸fWXf´ffd»fIZY³fZ ³¹ff¹ff»f¹ff°f AfTdU»ff. °¹ffUSX 
³¹ff¹ff»f¹ff³fZ ´fûd»fÀffÔ³ff Q˜¹ff dQ»ff. IYû¯f°ffWXe ´fûd»fÀf Ad²fIYfSXe 
³¹ff¹ff»f¹ff¨¹ff AfQZVff¨fe AUWXZ»f³ff IYSX¯¹ffB°f´f°f ½¹fÀ°f AÀfc 
VfIY°f ³ffWXe. 

Af¸f¨¹ff AfQZVff¨fZ ´ff»f³f IYSX¯¹ffÀf ´fûd»fÀffÔ³fe Àf°f°f ³fIYfSX 

dQ»ff °fSX, Af¸WXe °¹ffÔ¨¹ffUSX AU¸ff³ff¨fe IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ffÀf ¸ff¦fZ´fbPXZ 
´ffWX¯ffSX ³ffWXe, AVfe °fÔ¶fe ³¹ff. ¦fü°f¸f ́ fMXZ»f U ³¹ff. IY¸f»f JMXf ¹ffÔ¨¹ff 
JÔOX´feNXf³fZ ´fûd»fÀffÔ³ff dQ»fe.

IZYOXeE¸fÀfe¨¹ff WXïe°f SXfWX¯ffº¹ff dU¸f»f ¦ffÔ¦fbOXZÊ U °fb»fÀfeSXf¸f 
IYfT¯f ¹ffÔ¨¹ff°f ´»ffgMX¨¹ff ¸ff»fIYeUøY³f d³f¸ffÊ¯f Óff»fZ»ff UfQ CX¨¨f 
³¹ff¹ff»f¹ff°f ´fûWXû¨f»ff. IYfT¯f ¹ffÔ³fe ÀfÔ¶fÔd²f°f ´»ffgMXUSX ¶fZIYf¹fQf 
¶ffÔ²fIYf¸f IZY»¹ff¨fZ ³¹ff¹ff»f¹ff°f ¸ff³¹f IZY»fZ. °¹ff³fÔ°fSX ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ 
IZYOXeE¸fÀfe»ff ÀfÔ¶fÔd²f°f ¶ffÔ²fIYf¸f ́ ffOX¯¹ff¨fZ AfQZVf dQ»fZ. ¶fb²fUfSX¨¹ff 
Àfb³ffU¯fe°f JÔOX́ feNXf³fZ IYfSXUfBÊ¶ff¶f°f ¶ffÔ²fIYf¸ffUSXe»f IZYOXeE¸fÀfeIYOXZ 
dU¨ffSX¯ff IZY»fe. ´fûd»fÀf ÀfÔSXÃf¯ffA·ffUe Af´f¯f ¶ffÔ²fIYf¸ffUSX 
IYfSXUfBÊ IZY»fe ³ffWXe, AVfe ¸ffdWX°fe ´ffd»fIZY³fZ JÔOX´feNXf»ff dQ»fe. 

°¹ff¸fbTZ ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ ́ fûd»fÀffÔ³ff R`Y»ffUSX §fZ°f AfUV¹fIY °fZUPXZ ́ fûd»fÀf 
¶fT ´ffd»fIZY»ff CX´f»f¶²f IYSX¯¹ff¨fZ AfQZVf dQ»fZ.

'ª¹ff A³fd²fIÈY°f ¶ffÔ²fIYf¸ffÔUSX ´ffd»fIYf IYfSXUfBÊ IYSX¯ffSX AfWXZ, 
°¹ffÀffNXe ´fûd»fÀf ¶fT CX´f»f¶²f IYSXf. Af¸WXe EIY ´ffDY»f ´fbPXZ þfDY³f 
ÀffÔ¦f°fû IYe, ´fûd»fÀf IZYUT ¹ffQe°fe»f A³fd²fIÈY°f ¶ffÔ²fIYf¸ffÔUSX ³ffWXe 
°fSX ÀfUÊ¨f A³fd²fIÈY°f ¶ffÔ²fIYf¸ffÔUSX IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ffÀf ´ffd»fIZY»ff 
ÀffWXf¹¹f IYSX°fe»f. A±ffÊ°f, ´ffd»fIYf IZYUT A³fd²fIÈY°f ¶ffÔ²fIYf¸ffÔUSX 
IYfSXUfBÊ IYSXZ»f. WXe A³fd²fIÈY°f ¶ffÔ²fIYf¸fZ IYû¯ff¨fe AfWXZ°f, IbYNXZ 
¶ffÔ²f¯¹ff°f Af»fe AfWXZ°f, ¹ff¨¹ffVfe Af¸f¨ff IYfWXe ÀfÔ¶fÔ²f ³ffWXe. RYöY, 
¶ffÔ²fIYf¸fZ A³fd²fIÈY°f AfWXZ°f IYf? WXZ¨f ´ffWXfUZ, AÀfZ JÔOX´feNXf³fZ 
À´fá IZY»fZ.

ÀfUÊ A³fd²fIÈY°f ¶ffÔ²fIYf¸fZ ´ffOXf, CX¨¨f ³¹ff¹ff»f¹ff¨fZ IY»¹ff¯f-OXûÔd¶fU»fe ¸fWXf´ffd»fIZY»ff AfQZVf

ÀfWXe/-
(Àfbd³f»f ¹ffQU)

ÀfWXf. Af¹fböY (¸f²¹fU°feÊ ·ffÔOXfSX dU·ff¦f)
d¸fSXf ·ffBÊÔQSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf

d¸fSXf- ·ffBÊÔQSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf
ÀU. BÔdQSXf ¦ffÔ²fe ·fU³f, ¸fb£¹f IYf¹ffÊ»f¹f, LÂf´f°fe dVfUfþe ¸fWXfSXfþ ¸ff¦fÊ, ·ffBÊÔQSX (´f.)

°ff. dþ. NXf¯fZ - 401 101, QbSX²U³fe IiY. : 819 2828.
þf.IiY. ¸f³f´ff/¸f²¹fU°feÊ ·ffÔOXfSX /304/2023-24       dQ. 31/01/2024

// Tender Notice //
Government / Semi Government Institutions. Local Self Government Institutions are inviting 

online tenders from contractors with relevant experience for the following works. Blank tender 
form of this tender dated. 01/02/2024 to dt. On 09/02/2024at 3.00 pm. The e-tendering of the 
Corporation will be available on the Government of Maharashtra’s website http://mahatenders.
gov.in till 3.00 pm. The hint amount, form fee will be accepted online through the online receipt 
system available on the e-tendering website. It should be noted. The tender for this work was 
called in two envelopes. On 12/02/2024 at 3.00 pm. These will be accepted online on the website 
till 3.00 pm. The tender was issued on. Will open on 13/02/2024. (Tender sanctioned amount Rs. 
90.00 lakhs).

Sr.No. Particulars Form Fees + GST Tax 18% EMD Deposit
1 Printing of various  Rs. 17000 + Rs. 3060 =  Rs. 1,70,000/-
 boards-banners, hoardings,  Rs. 20,060/- 
 nameplates and boards for 
 Mira Bhayander Municipal 
 Corporation. 

Ref. No. MBMC/PRO/E1384237/2023-24

Date : 02/02/2024

Qû³f AfNXUOXÐ¹ffÔ°f AWXUf»f QZ¯¹ff¨fZ AfQZVf
¸fb£¹f ³¹ff¹ff²feVffÔ³feWXe EIYf þ³fdWX°f ¹ffd¨fIZY°f 

IZYOXeE¸fÀfe¨¹ff WXïe°fe»f A³fd²fIÈY°f ¶ffÔ²fIYf¸fZ ´ffOX¯¹ff¨fZ 
AfQZVf dQ»fZ AfWXZ°f. °¹ff AfQZVff¨fZ Àf¸f±fÊ³f IYSX°f Af¸WXeWXe 
´ffd»fIZY»ff °¹ffÔ¨¹ff WXïe°fe»f ÀfUÊ ¶fZIYf¹fQZVfeSX ¶ffÔ²fIYf¸fZ 
°fûOX¯¹ff¨fZ AfQZVf QZ°f AfWXû°f. ´»ffgMX, ¶ffCXÔOÑeþ¨fe °f¸ff ³f 
¶ffT¦f°ff IYfT¯f AÀfû Uf ¦ffÔ¦fbOXZÊ dþ±fZ A³fd²fIÈY°f ¶ffÔ²fIYf¸fZ 
dQÀf°fe»f °¹ffUSX WXf°fûOXf §ff»ff, AÀfZ AfQZVf ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ 
´ffd»fIZY»ff dQ»fZ. °fÀfZ¨f ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ ´ffd»fIZY»ff Qû³f 
AfNXUOXÐ¹ffÔ°f AWXUf»f ÀffQSX IYSX¯¹ff¨fZ d³fQZÊVf dQ»fZ.



¸ffþfÊSXIbYTf°fe»f ¸fûNXZ Àf·ffÀfQ U¦fT°ff Àfb̧ ffSXZ 
AIYSXf ´fiIYfSX¨fZ ´fif¯fe Af´f»¹ffIYOXZ AfPXT°ff°f. °fe 
ÀfUÊ̈ f LûMXe, EIYfÔOXe, A°¹fÔ°f »ffþfTc AVfe dUdU²f 
´fiIYfSX¨fe Uf§fSXZ AfWXZ°f. dU»fÃf¯f ÀfbÔQSX, ÷Y¶ff¶fQfSX 
AVff WXe Uf§fSXZ ³ff¸fVfZ¿f WXû¯¹ff¨¹ff UfMXZUSX AfWXZ°f. 
°¹ffÔ̈ fZ ÀfÔU²fÊ³f ¦fSXþZ̈ fZ AfWXZ.

Uf§f, d¨fØfZ, d¶f¶fTZ U dÀfÔWX WXZ ¸ffþfÊSXIbYTf°fe»f 
¸fûNXZ Àf·ffÀfQ U¦fTc³fWXe, ·ffSX°fe¹f CX´fJÔOXf¸f²¹fZ 
¸ffþfÊSXIcYT LûMXÐ¹ff U ¸f²¹f¸f AfIYfSXf¨¹ff 
Àf·ffÀfQfÔ̈ ¹ff ·fSX´fcSX U`dU²¹ff³fZ ³fMX»fZ»fZ AfWXZ. AÀfZ 
Àfb̧ ffSXZ AIYSXf ́ fiIYfSX¨fZ ́ fif¯fe Af´f»¹ffIYOXZ AfPXT°ff°f. 
WXe ÀfUÊ̈ f-LûMXe Uf§fSXZ, EIYfÔOXÐ¹ff dVfIYfSXe IYSX¯ffSXe, 
A°¹fÔ°f »ffþfTc SXe°fe³fZ Af´f»¹ff ÀfU¹feÔ³fbÀffSX 
IYf»fIiY¸f¯ff IYSX¯ffSXe AÀf»¹ff¸fbTZ °¹ffÔ̈ ¹ff ÀfU¹feÔ̈ ff 
A·¹ffÀf IYSX¯fZ Jć f AU§fOX AÀf°fZ̈ f, ´f¯f °¹ffÔ̈ fZ 
QVfÊ³fQZJe»f Q`UQb»fÊ·f AÀf°fZ. ̧ ffÂf WXZ ÀfUÊ̈ f Àf·ffÀfQ 
dU»fÃf¯f ÀfbÔQSX Afd¯f ÷Y¶ff¶fQfSX AÀf°ff°f. ¸fb£¹f 
¸WX¯fþZ, °¹ffÔ̈ ¹ff Ad²fUfÀff°fe»f A³³fÀffJTe¨¹ff °fe 
dVfSXû·ff¦fe AÀf»¹ff³fZ, °fe ²fOX SXfdWX»fe °fSX¨f d°f±f»¹ff 
ÀfÈáe½¹fUÀ±ff °f¦f ²føY³f SXfWX°ff°f. ´f`IYe IYfWXeÔ̈ fe 

Af°ff AdÀ°f°UfÀffNXe¨f ÓfbÔþ ÀfbøY Óff»¹ff¨fZ dQÀf°fZ. 
°¹ffÔ̈ ¹ff ÀfÔSXÃf¯f-ÀfÔU²fÊ³ffÀffNXe SXf¿MÑXe¹f ½¹ff§fi ÀfÔSXÃf¯f 
¸fWXf¸fÔOXTfÀffSXJe ÀUf¹fØf ¹fÔÂf¯ff Af°ff ÀfUfÊd²fIY 
¦fSXþZ̈ fe AfWXZ. ÀfUfÊd²fIY ÀfÔIYMXf°f AfWXZ °fZ ¹ff°f»fZ 
'IYgSXfIY»f' -¸fSXfNXe ³ffU 'IY»fÔQSX'. IY¸fe CXÔ̈ fe¨¹ff 
MXZIYfOXfÔUSX A±fUf UfTUÔMXe ´fiQZVff°f þ¦f¯¹ffÀffNXe 
þbTU¯f Óff»fZ»fZ Uf§føY. SXfþÀ±ff³f, IY¨L, ́ fÔþf¶f¨¹ff 
CXØfSXZIYOXe»f ·ff¦f WXZ °¹ff¨fZ Ad²fUfÀf. ÀfOX´ff°fT, 
Àfb̧ ffSXZ ÀfûTf dIY»fû Uþ³f. AÔ¦ffUSX °ffÔ¶fOXe dIYSXd¸fþe 
RYSX. WXe Uf§fSXZ AdUVUÀf³fe¹f SXe°fe³fZ ¨f´fT AÀf°ff°f. 
B°fIYe, IYe UfTUÔMXe ÀfÀfZ ´fTc »ff¦f°ffÃf¯fe¨f °¹ffÔ³ff 
IY»fÔQSX³fZ ´fIYOX»fZ»fZ AÀf°fZ. dIÔYUf ¶f¨ffUfÀffNXe 
´fIbYOXÐ¹ffÊÔ³fe (ÀfhOX¦fifDYÓf) WXUZ°f CXçf¯f IYSX°ff¨f °fZ 
CXOXe ¸fføY³f °¹ffÔ³ff ´fIYOXc VfIY°ff°f. Afþd¸f°fe»ff 
·ffSX°f·fSXf°f þZ̧ f°fZ̧ f ´f³³ffÀf B°fIYe¨f ¹ff ´fif¯¹ffÔ̈ fe 
ÀfÔ£¹ff AÀffUe. EJfQe þf°f dMXIYf¹f¨fe AÀfZ»f °fSX 
IY¸fe°f IY¸fe EIY WXþfSX B°fIYe ÀfÔ£¹ff AfUV¹fIY 
AÀf°fZ. AfdVf¹ffBÊ d¨fØ¹ff³fÔ°fSX ³ff¸fVfZ¿f WXû¯¹ff¨fe 
´fbSXŹ fcSX Vf¢¹f°ff IY»fÔQSX¨fe U°fÊU»fe ¦fZ»fe AfWXZ.

¸f²¹f ·ffSX°ff°f Afd¯f ´fÔþf¶f¸f²¹fZ °fSX Ad²fUfÀf 
AÀfc³fWXe °¹ffÔ³ff ¦fZ»fe ´f³³ffÀf U¿fZÊ IbY¯fe¨f ´ffdWX»fZ»fZ 

³ffWXe. °¹ffÔ̈ fe ÀfÔ£¹ff IY¸fe WXû¯¹ff¨fe ¸fb£¹f IYfSX¯fZ 
¸WX¯fþZ ̈ fûSXMXe dVfIYfSX Afd¯f AU`²f ½¹ff´ffSX WXe¨f WXû°fe. 
´f¯f ¦fZ»¹ff IYfWXe U¿ffÊ°f °fÀfZ IYfWXe¨f ´fiIYfSX §fOX»fZ»fZ 
³fÀfc³fWXe Ad²fUfÀf ³fá WXû°f ¦fZ»¹ff³fZ °¹ffÔ̈ ¹ffUSX WXe 
UZT Af»fe AfWXZ. þÔ¦f»ff´fZÃff ¸ffTSXf³ffUSX °fZ þfÀ°f 
AfPXT°f AÀf»¹ff³fZ, AVff þd¸f³feÔ̧ f²¹fZ IYģ fZSXf MÑǵ f 
»ffUc³f ´ffWX¯fe IYSXf¹f»ff WXUe, °fZ Óff»fZ»fZ ³ffWXe.

ÓffOXUf§føY/PX¦ffT d¶f¶fMXÐ¹ff (Clouded 
leopard), Àfû³fUf§føY (Golden cat) Afd¯f 
ÓffOX¸ffÔþSX (Marbled cat) WXe BÊVff³¹fZIYOXe»f 
SXfª¹ffÔ̧ f²¹fZ AfPXT¯ffSXe ¦fûÔOXÀf, ÀfbÔQSX Uf§fSXZ. 
°¹ffÔ̈ ¹ff´f`IYe ÓffOXUf§fSXfÔ̈ fe UÈÃffÔUSX ¨fPX¯¹ff¨fe, 
UfUSX¯¹ff¨fe Ãf¸f°ff B°fSX ÀfUfÊỐ fZÃff þfÀ°f AÀf°fZ. 
°¹ffÔ̈ fZ ÀfbTZWXe Uf§fSXfÔ̧ f²¹fZ ÀfUfÊ°f ¸fûNXZ AÀf°ff°f. 
sqsr¨¹ff 'Af¹f¹fcÀfeE³f' AWXUf»ff°f °¹ffÔ̈ fe 
þ¦f·fSXf°f ÀfÔ£¹ff °fe³f WXþfSX xqq °fZ ´ff¨f WXþfSX 
vyq B°fIYe¨f CXSX»fe WXû°fe. BÊVff³¹fZIYOXe»f 
ÀfQfWXdSX°f, §f³fQfMX ´fþÊ³¹fU³ffÔ̧ f²¹fZ̈ f Àfû³fUf§f÷YWXe 
(¦fû»OX³f IYgMX) Àff´fOX°fZ. °¹ffÔ̈ fZ VfSXeSX dNX´fIZYdUSXdWX°f, 
Àfû³fÀfTe »ff»f SXÔ¦ff¨fZ AÀf°fZ. ¦ff»ffUSX ¸ffÂf ¦fOXQ 
Afd¯f dRYIZY AVff Qû³WXe ´fiIYfSX¨fZ ´f Z̃ AÀf°ff°f. 

Àff¸ff³¹f°f: IY»fÔQSX´fZÃff °fZ ¨f¯fe³fZ ±fûSXfOX AÀf°ff°f 
Afd¯f °¹ffÔ̈ fe VfŹ fMXeWXe Ad²fIY »ffÔ¶f AÀf°fZ. d´fÀfûSXe 
B. LûMXe WXSX¯fZ Afd¯f WXSX¯ffÔ̈ fe »fWXf³f d´f»fZ WXf °¹ffÔ̈ ff 
ÀfUÊÀff²fSX¯f AfWXfSX AÀf°fû. þSXe °fZ ÀfWXþe ÓffOXfÔUSX 
¨fPXc VfIY°f AÀf»fZ, °fSXe °¹ffÔ̈ ff Ad²fIY ÀfWXþ UfUSX 
WXf þd¸f³feUSX IYûÀfT»fZ»¹ff ¸fûNXÐ¹ff JOXIYfÔQSX¸¹ff³f 
³fûÔQ»ff ¦fZ»ff AfWXZ. ÓffOX¸ffÔþSX (Marbled cat) 
WXe ¹ff¨f ·ff¦ffÔ̧ f²f»fe Uf§fSXfÔ̈ fe Af¯fJe EIY LûMXÐ¹ff 
¨f¯fe¨fe, d·fÂfe þ¸ff°f. Ófb́ fIZYQfSX »ffÔ¶f VfŹ fcMX Afd¯f 
°¹ffUSX °f´fdIYSXe ¸fTIYMX SXÔ¦ff°f AÀf¯ffSXe ÀfbSXZJ 
³fÃfe, °feWXe IYf¼¹ff Afd¯f ¦fOXQ IYSXOXÐ¹ff SXÔ¦ffÔ̈ fe WXZ 
¹ff þf°fe¨fZ U`dVfáÐ¹f.

WXe þf°f ÀfỐ fc̄ fẾ f¯fZ UÈÃfd³fUfÀfe (arboreal) 
AfWXZ. dUßffÔ°fe §fZ̄ ffSXZ ´fÃfe, JfSXe Afd¯f A¦fQe 
IYeMXIYQZJe»f ÓffOX¸ffÔþSXfÔ̈ fZ ·fÃ¹f AÀf°ff°f. ¸fûNXZ 
´fif¯fe ¸ffSX¯¹ff°fe»f ²fûIZY UfPX»fZ, °fVfe °fÀIYSXfÔ̈ fe 
³fþSX ¹ff ÀfUÊ Uf§fSXfÔUSX ¦fZ»fe. °¹ffÔ³ff ¸fføY³f °¹ffÔ̈ fe 
¸fDYVffSX RYSX, IYUMXÐ¹ff, WXfOXZ, ́ fÔþZ Qf°f ÀfUÊ̈ f AU¹fU 
Uf§ff¨fZ ¸WX¯fc³f J´fU»fZ þf°f AÀf°ff°f. ÀffỐ fi°f IYfTe 
d¸fÓfûSXf¸f SXfª¹ff°fe»f ¨ffÔRYfBÊ dþ»WXf WXf ¹ff Uf§fSXfÔ̈ ¹ff 
Àfe¸ff´ffSX °fÀIYSXe¨ff WXfgMXÀ´ffgMX ¦f¯f»ff þf°fû.

mebHeeokeÀer³e...

g§nmXH$  

{XnH$ _moaoída ZmB©H$

ÓfbÔþ LûMXÐ¹ff Uf§fSXfÔ¨fe...

t¸fWXf¸fba¶fBÊ

¸fa¦fT½ffSX, w RZY¶fibUfSXe °fZ rs RZY¶fibUfSXe sqsu

AÔ°fdSX¸f A±fÊÀfÔIY»´f ÀffQSX IYSX°ff³ff¨fZ 
·ff¿f¯f ¸WX¯fþZ »fdÃ¹f°f Àf¸fcWX OXû¼¹ffÀf¸fûSX 
NXZUc³f IZY»fZ»fe »fûIYÀf·ff d³fUOX¯fbIYe¨fe 
°f¹ffSXe¨f ¸WXMX»fe ´ffdWXþZ. A³fZIY ´fiIYfSX¨fZ 
ÀfûWXTZ ÀffþSXZ IYSX¯¹ff¨fe ·ffSX°fe¹ffÔ¨fe AfUOX 
ÀfUÊÄff°f AfWXZ. °¹ff AfUOXe»ff IYf¹fÊIiY¸f 
½¹fUÀ±ff´f³ff¨ff A±ffÊ°f B½WXZÔMX ¸fg³fZþ¸fZÔMX¨ff 
Aô¹ffU°f À´fVfÊ dQ»ff ¦fZ»ff IYe, ¹ff ÀfûWX¼¹ffÔ̈ fZ 
¸fWXØU IY¸ff»fe¨fZ UfPX°fZ. °fZ AûTJ¯¹ff°f ̧ fûQe 
ÀfSXIYfSX dIY°fe ̧ ffWXeSX AfWXZ, WXZ AfþUSX A³fZIY 
CXQfWXSX¯ffÔ°fc³f dQÀf»fZ AfWXZ. ¹ff ÀfûWXTf¦fQeÊ°f 
A±fÊÀfÔIY»´f ÀffQSXeIYSX¯ffÀffSX£¹ff ¦fÔ·feSX 
dU¿f¹ff¨ffWXe Àf¸ffUZVf WXû°ff³ff dQÀf°fû.

A±fÊÀfÔIY»´ff¨¹ff ´fcUÊ°f¹ffSXe´ffÀfc³f °fZ 
´fid°fdIiY¹ffÔ´f¹fÔÊ°f¨ff Àff¦fiÀfÔ¦fe°f CX´f¨ffSX, ¹ff 
Àf¦f¼¹ff·fûU°fe ¸fedOX¹ff³fZ ²fSX»fZ»ff RZYSX, ±fZMX 
´fiÃfZ´f¯f, ¨f¨ffÊ ¹ff Àf¦f¼¹ff¨ff ¦fZ»¹ff IYfWXe 
U¿ffÊÔ°f þ¯fc ´fgMX³fÊ¶f³f»ff AfWXZ. dUVfZ¿f ¸WX¯fþZ 
»fZJf³fbQf³ff¨fZ ÀffQSXeIYSX¯fWXe °¹ffTf A´fUfQ 
NXSX»fZ»fZ ³ffWXe. IZYÔQie¹f A±fÊ¸fÔÂfe d³f¸fÊ»ff 
Àfe°ffSXf¸f³f ¹ffÔ³fe ¦fb÷YUfSXe ÀfÔÀfQZ°f dUØfdU²fZ¹fIY 
ÀffQSX IYSX¯¹ff¨¹ff d³fd¸fØff³fZ IZY»fZ»fZ ·ff¿f¯f 
¸WX¯fþZ »fdÃ¹f°f Àf¸fcWX (MXf¦fZÊMX AfgdOX¹f³Àf) 
OXû¼¹ffÀf¸fûSX NX ZUc³f IZY»fZ»fe »fûIYÀf·ff 
d³fUOX¯fbIYe¨fe °f¹ffSXe¨f ¸WXMX»fe ´ffdWXþZ. 
d³fUOX¯fbIYe¨fe §fdMXIYf Àf¸fe´f Af»¹ff¨fZ ³ffQ-
d³f³ffQ °¹ffÔ¨¹ff ·ff¿f¯ff°fc³f þf¯fU»fZ.

þb»f`¸f²¹fZ Af¸WXe ´fc¯fÊ A±fÊÀfÔIY»´f ÀffQSX 
IYøY, WXZ °¹ffÔ¨fZ dU²ff³f Afd¯f sqru ´fcUeÊ¨¹ff 
A±fÊÀfÔIY»´f ½¹fUÀ±ff´f³ff°fe»f ¦fûÔ²fTf¨fe 
V½fZ°f´fdÂfIYf IYfPX¯¹ff¨fe §fû¿f¯ff ¹ff°fe»f 
SXfþIYfSX¯f IYû¯ff»ffWXe IYTZ»f. d³fUOX¯fcIY 
þUT Af»fZ»fe AÀf°ff³ff ¸fWXØUf¨¹ff §fû¿f¯ff 
Afd¯f ²fûSX¯ff°¸fIY d³fUZQ³fZ IZY»fe þfDY ³f¹fZ°f, 
AÀff ÀfÔIZY°f AfWXZ. °fû ÀfSXIYfSX³fZ ¶f½WXÔVfe 
´ffT»ff Afd¯f ÀfU»f°feÔ¨¹ff J`SXf°fe¨ff ¸fûWX 
MXfT»ff, WXZ ¸ff³¹f IYSXf¹f»ff WXUZ.

¸ffÂf ·ff¿f¯ff¨ff EIcY¯f AfVf¹f ¸fûQe 
ÀfSXIYfSX¨¹ff ¦fZ»¹ff ´ff¨f¨f ³f½WXZ, °fSX QWXf 
U¿ffÊÔ°fe»f IYf¸fd¦fSXe¨fZ ¸fWXØU NXÀfdU¯¹ff¨ff 
WXû°ff. °fZ IYSX°ff³ff CXQÐ²fÈ°f IZY»fZ»¹ff ¶fº¹ff¨fVff 
ÀfÔ£¹ffÔ¨ff CX»»fZJ ¹ff´fcUeWXeÊ UZ¦fUZ¦f¼¹ff 
d³fd¸fØff³fZ Óff»ff AfWXZ. ´fSXÔ°fb AfIYOXÐ¹ffÔ¨¹ff 
AfIY¿fÊIY ¸fdWXSX´fe°fWXe UfÀ°fU »f´f°f ³ffWXe. 
CXQfWXSX¯ff±fÊ, ¦fZ»¹ff QWXf U¿ffÊÔ°f sv IYûMXe 
»fûIYfÔ³ff ¦fSXe¶fe¨¹ff JfBÊ°fc³f ¶ffWXZSX IYfPX¯¹ff°f 
¹fVf Af»fZ, AÀfZ A±fÊ¸fÔÂ¹ffÔ³fe ³f¸fcQ IZY»fZ. 
WXe A±ffÊ°f¨f Àf¸ff²ff³ff¨fe ¶ff¶f. ´fSXÔ°fb ¹ff 
§fMXIYf¨¹ff ÀfÃf¸feIYSX¯ff¨fZ ³fZ̧ fIZY ÀUøY´f IYf¹f 

AfWXZ, ¹ff¨¹ff °f´fVfe»ff°f °¹ff dVfSX°f ³ffWXe°f. 
¹ff´f`IYe ¶fWX b°f ZIY þ¯f IYûdUOXIYfTf°fe»f 
NXf¯f¶fÔQe¨¹ff ́ fdSX¯ff¸fe ́ fb³WXf ¦fSXe¶fe°f PXIY»f»fZ 
¦fZ»fZ WXû°fZ. °¹ff°fc³f °fZ ÀffUSX»fZ AÀf»fZ °fSXe 
°¹ffÔ¨fZ NXûÀf, IYf¹f¸fÀUøY´fe ÀfÃf¸feIYSX¯f WXf 
JSXf ¸fbïf AfWXZ. ‘¸fbQif’ ¹fûþ³fZÔ°f¦fÊ°f UfMX´f 
Óff»fZ»¹ff IYþfÊÔ¨ff AfIYOXf ÀffÔd¦f°f»ff ¦fZ»ff; 
´fSXÔ°fb IYþÊUÀfb»fe¨¹ff ´fi¸ff¯ffdU¿f¹fe ¸fü³f 
´ffT»fZ ¦fZ»fZ. dUØfe¹f °fcMX þeOXe´fe¨¹ff ÀffOXZ¨ffSX 
MX¢IYÐ¹ffÔUSX Af¯f¯fZ WXZ ̧ fcT CXdïá sqsr-ss 
¨¹ff A±fÊÀfÔIY»´ff°f d³f¸fÊ»ff Àfe°ffSXf¸f³f ¹ffÔ³fe 
³f¸fcQ IZY»fZ WXû°fZ. ́ fSXÔ°fb sqsu-sv ¹ff Afd±fÊIY 
U¿ffÊÔ°f dUØfe¹f °fbMXe¨fZ þeOXe´feVfe AÀf»fZ»fZ 
´fi¸ff¯f v.r MX¢IYZ SXfWX¯ffSX AÀff AÔQfþ °¹ffÔ³fe 
½¹föY IZY»ff AfWXZ. °¹ffÔ¨¹ff¨f ·ff¿f¯ff°fe»f 
CX»»fZJf³fbÀffSX ru »ffJ °fZSXf WXþfSX IYûMXe¨fe 
IYþÊCX¨f»f AÔQfdþ°f AfWXZ.

ÀfSXIYfSX³fZ dQ»fZ»ff AÔQfdþ°f dUØfe¹f °fbMXe¨ff 
AfIYOXf AfWXZ ÀfûTf »ffJ yv WXþfSX IYûMXe. 
¸fWXÀfb»fe °fbMXe¨fZ dUØfe¹f °fbMXeVfe AÀf»fZ»fZ tz 
MX¢IYZ ́ fi̧ ff¯f »fÃff°f §fZ°ff CX¨f»fZ»¹ff IYþf´fỀIYe 
°fZUPXe SX¢IY¸f A³fb°´ffQIY IYf¸ffÔÀffNXe Uf´fSX»fe 
þf¯ffSX WXZ À´fá WXû°fZ. dUØfe¹f dVfÀ°fe¶ff¶f°f 
IYfMXZIYûSX AfWXû°f, AÀff QfUf A±fÊ¸fÔÂfe 
IYSX°ff°f, ´f¯f °¹ff¨¹ffVfe WXZ UfÀ°fU ¸fZT Jf°f 
³ffWXe. A¸fÈ°fIYf»f WXf IY°fÊ½¹fIYf»f AfWXZ, 
WXZ °¹ffÔ¨fZ dU²ff³f ¸ffÂf UfÀ°fUf»ff ²føY³f 
AfWXZ Afd¯f °fZ »fûIYfÔ³fe »fÃff°f §¹ff¹f»ff 
WXUZ. A³fbQf³fZ, ÀfU»f°fe ¹ffÔ¨ff U¿ffÊU IYøY³f 
Àff°f°¹ff³fZ ¸ff¹f¶ff´f ÀfSXIYfSX¨fe ÀfÔIY»´f³ff 
Ad²fIYfd²fIY §f˜ IYSXe°f þf¯fZ WXZ SXfþIYe¹fúáÐ¹ff 
ÀfûBÊ¨fZ AÀfZ»f °fSXe A±fÊ½¹fUÀ±fZ»ff CX´fIYfSXIY 
NXSX°f ³ffWXe. °¹ffúáe³fZ ÀfÔ´fØfed³fd¸fÊ°fe¨¹ff UfMXf 
Vfû²f¯fZ Afd¯f °¹ffUSX »fÃf IZYÔdQi°f IYSX¯fZ 
¸fWXØUf¨fZ NXSX°fZ. ÀfSXIYfSX °¹ffWXeúáe³fZ dU¨ffSX 
IYSXe°f AfWXZ, ¹ff¨ff ÀfbJQ ´fi°¹f¹f ¹ff AÔ°fdSXIY 
A±fÊÀfÔIY»´ff°fe»f IYfWXe ¸fbôfÔUøY³f ³f¢IYe¨f 
¹fZ°fû. dUVfZ¿f°f: ´f¹fÊMX³ff°f UfPX IYSX¯¹ffÀffNXe 
CX¨f»f»fZ»fe ́ ffU»fZ ̧ fWXØUf¨fe AfWXZ°f. ́ ff¹ff·fc°f 
ÀfbdU²ffÔ¨¹ff dUIYfÀffÀffNXe ¸fûQe ÀfSXIYfSX 
Àff°f°¹ff³fZ UfPXeU °fSX°fcQ IYSX°f Af»ff AfWXZ. 
WXf AÔ°fdSX¸f A±fÊÀfÔIY»´fWXe °¹ff»ff A´fUfQ 
³ffWXe. °¹ff°fc³f SXûþ¦ffSXÀfÔ²fe UfPX°fe»f, AVfe 
A´fZÃff AfWXZ. ´f¯f SXûþ¦ffSXd³fd¸fÊ°fe¨fZ Af½WXf³f 
B°fIZY ¸fûNXZ AfWXZ Afd¯f ÀfUÊÀ°fSXe¹f AfWXZ, IYe 
EJfQ-QbÀfº¹ff ÃfZÂff°f ´fi¹f} IYøY³f °¹ff»ff 
°fûÔOX QZ°ff ¹fZ¯ffSX ³ffWXe. ¸f²¹f¸fU¦feÊ¹f, IYd³fâ 
¸f²¹f¸fU¦feÊ¹f ¹ffÔ³ff OXû¼¹ffÀf¸fûSX NXZUc³f IYfWXe 
¹fûþ³ffÔ¨fZ Àfc°fûUf¨f IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ.  

Af»fe §fdMXIYf Àf¸fe´f

´f d›¸f dW X Ô À f f¨ f fS X f¨¹ f f 
°ffª¹ff §fMX³ffÔ¸fbTZ »fÃf UZ²fc³f 
§fZ¯ffSXZ ¸fd¯f´fcSX Af¯fJe EIYf 
§fMX³fZ¸fbTZ ³fbIY°fZ¨f ¨f¨fZÊ°f Af»fZ 
WXû°fZ. IYfh¦fiZÀf¨fZ ³fZ°fZ SXfWXb»f ¦ffÔ²fe 
¹ffÔ³fe °¹ffÔ¨¹ff ·ffSX°f þûOXû ³¹ff¹f 
¹ffÂfZ¨fe Àfb÷YUf°f IYSX¯¹ffÀffNXe 
¸fd¯f´f cS X¨fe¨f d³fUOX IZY»fe. 
°¹ff¸f bTZ ¶fº¹ff¨f ¸fdWX³¹ff Ô³fe 
¸fd¯f´fcSX¨¹ff þ³f°fZ³fZ dWXÔÀff¨ffSX, 
¶f ÔQ, ´fûd»fÀff Ô¨ff IYOX ZIYûM X 
¶f ÔQû¶fÀ°f ¹ffdVfUf¹f UZ¦fTZ, 
SXfþIYe¹f Uf°ffUSX¯f A³fb·fU»fZ. 

¸ffd¯f´fcSX¸f²¹fZ ¦fZ»¹ff U¿feÊ¨¹ff 
¸fZ ¸fdWX³¹ff´ffÀfc³f, ¸WX¯fþZ ³fDY 
¸fdWX³¹ffÔ´ffÀfc³f ÀfÔ§f¿fÊ ÀfbøY AfWXZ. 
ÀfÔ§f¿ff¨feÊ IZYÔQiZ d³fUOXIY AÀf»fe 
°fSXe ´fdSX¯ff¸f ½¹ff´fIY AfWXZ°f. 
°¹ff¸fbTZ WXf ÀfÔ§f¿fÊ °ff°fOXe³fZ Afd¯f 
³ff¦fdSXIYfÔ³ff dUV½ffÀff°f §fZDY³f¨f 
ÀfûO XU¯f Z AfUV¹fIY AfW X Z . 
QZVff°f »fûIYÀf·ff d³fUOX¯fbIYe¨fZ 
Uf°ffUSX¯f °ff´f¯¹ffÀf Àfb÷YUf°f 
Óff»fe AfWXZ. ¹ff d³fUOX¯fbIYe¨¹ff 
´ffV½fÊ·fc¸feUSXWXe ¸fd¯f´fcSX¸f²f»¹ff 
´fdSXdÀ±f°feIYOXZ ´ffWXf¹f»ff WXUZ. 
¸fd¯f´f cS X¸f²¹f Z IYf h¦f i ZÀf Afd¯f 

·ffþ´f ¹ff Qû³WXe S X fþIYe¹f 
´fÃffÔ¨fZ ̈ ffÔ¦f»fZ¨f AdÀ°f°U AfWXZ. 
Àf²¹ff¨fZ ÀfSXIYfSX ·ffþ´f¨fZ AÀfc³f 
WXe °¹ffÔ¨fe QbÀfSXe MX¸fÊ AfWXZ. 
°¹ffAf²fe Àf»f¦f °fe³f UZTf 
Afd¯f °¹ffWXeAf²fe ¶fº¹ff¨f UZTf 
IYfh¦fi ZÀf¨fZ ÀfSXIYfSX WXû°fZ. ´f¯f 
°fSXeWXe, SXf¿MÑXe¹f SXfþIYfSX¯ff°f 
¸fd¯f´fcSX»ff ¸fWXØU d¸fTf»fZ»fZ 
³ffWXe. 

IYQfd¨f°f ¹ff SXfª¹ffIYOX Z 

´ffdWX»fZ IYe ¹ff Qû³WXe ´fÃffÔ³ff - 
SXfª¹fÀf·fZ¨fe EIY þf¦ff Afd¯f 
»fûIYÀf·f Z¨¹ff Qû³f, EUPX Z¨f 
dQÀf°f AÀffUZ. dQ»»feIYOX c³f 
Af»fZ»fe IYû¯f°¹ffWXe ´fiIYfSX¨fe 
SXfþIYe¹f »ffMX BÊVff³¹f Z°f»¹ff 
Qº¹ffJûº¹ff Ô°f dUøY³f þf°f Z . 
´f i¨f ÔO X dW X ÔÀff¨ffS X W X ûDY³fW X e 
´fÔ°f´fi²ff³ffÔ¨fZ ¹ff ́ fiV³ffUSX¨fZ ̧ fü³f 
Afd¯f ¹ffÂfZÀffNXe þf¯feU´fcUÊIY 
¸fd¯f´fcSX¨fe d³fUOX IYøY³fWXe SXfWXb»f 

¦ffÔ²fe ¹ffÔ³ff ̧ fcT ́ fiV³ffÔ´fZÃff '¸fûQe 
BIYOXZ Af»fZ¨f ³ffWXe°f' ¹ff EIYf¨f 
¸fbïÐ¹ffUSX ·fSX ôfUfÀff UfMX¯fZ, 
¹ff°f c³f¨f ¹ff Qû³WXe ´fÃff Ô¨fe 
¸fd¯f´f cS X¨¹ff Àf Ô§f¿ff¶ff Ê¶f°f¨fe 
d¨fÔ°ff dQÀfc³f ¹fZ°fZ. Qû³f SXf¿MÑXe¹f 
´fÃf AÀfc³fWXe ¹ff SXfª¹ff¨fZ ´fiV³f 
ÀfbMX°f ³fÀf°fe»f, °fSX WXZ ¹ff Qû³WXe 
´fÃffÔ¨fZ A´f¹fVf AfWXZ. SXfª¹ff¨¹ff 
EIcY¯f »fûIYÀf Ô£¹f Z´f `IYe vr 
MX¢IYZ AÀf»fZ»¹ff ¸f`°fZBÊ Afd¯f 

uq MX¢IYZ »fûIYÀfÔ£¹ff IbYIYe 
¹ff AfdQUfÀfe Àf¸fbQf¹ff°f ³fDY 
¸fdWX³¹ffÔ´ffÀfc³f UfQ d¨f§fT»fZ»ff 
A fW X Z .  ¶ f W X b À f Ô £ ¹ f  A f d ¯ f 
SXfþIYfSX¯ff°f U¨fÊÀU AÀf»fZ»¹ff 
¸f`°fZBÊ Àf¸fbQf¹ff»ff 'AfdQUfÀfe' 
WXf QþfÊ QZ¯¹ff¨¹ff Afd¯f °¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f AfSXÃf¯ff¨fZ »ff·f 
Q Z ¯ ¹ f f¨¹ f f  ³ ¹ f f ¹ f f» f ¹ f f¨¹ f f 
d³f¯fÊ¹ff»ff dUSXû²f ¸WX¯fc³f ÀfbøY 
Óff»fZ»¹ff AfÔQû»f³ff»ff dWXÔÀfIY 

UT¯f »f f ¦ f c ³ f  AfØf f ´ f¹ f Ô Ê ° f 
Óff»fZ»¹ff ÀfÔ§f¿ffÊ°f ryq WXc³f 
Ad²fIY þ¯ffÔ¨ff ¸fÈ°¹fc Óff»ff 
AfWXZ. Àff°f°¹ff³fZ ÀfÔ¨ffSX¶fÔQe, 
¶fÔQ, BÔMXSX³fZMX ¶fÔQ AÀf»¹ff¸fbTÔ 
LûMXÐ¹ff ¸fûNXÐ¹ff ½¹ffUÀffd¹fIYfÔ¨ff 
AÃfSXVf: ¶ffþfSX CXNX»ff AfWXZ. 
þZ RYTdUIiY°f Z ¸fdWX³¹ffIYfNXe 
uq-uv WXþfSXf Ô¨ff ½¹fUÀff¹f 
IYSX°f WXû°f Z, °¹ff Ô¨¹ff WXf°ff°f 
IYÀf Z¶fÀf Z u-v WXþfSX ´fOX°f 
AfWXZ°f. ¸fWXf¦ffBÊ°f ÀffOXZAIYSXf 
MX¢IYÐ¹ffÔWXc³f Ad²fIY UfPX Óff»fe 
AfWXZ. ¶fWXb°ffÔVf ¸fd¯f´fcSX VffÔ°f¨f 

AfWX Z, AÀfZ ÀfSXIYfSX Àff Ô¦f°f 
AÀf»f Z  ° fS X e  Uf° f fUS X¯ f f¨f f 
´f¹fÊMXIYfÔ¨¹ff ÀfÔ£¹fZUSXWXe ́ fdSX¯ff¸f 
Óff»ff AfWX Z¨f. þe-sq ¨¹ff 
¶f`NXIYf Óff»¹ff³fÔ ´f¹fÊMXIYÀfÔ£¹fZ°f 
UfPX WXû¯¹ff¨fe AfVff d³f¸ffÊ¯f 
Óff»fe AÀf°ff³ff¨f ÀfÔ§f¿fÊ d³f¸ffÊ¯f 
Óff»ff Afd¯f Af²fe¨¹ff U¿feÊ 
AÀf»f Z»fe EIY »ffJ ÀffN X 
WXþfSX WXe ´f¹fÊMXIYÀfÔ£¹ff ±fZMX 
UeÀf WXþfSXfÔUSX¨f Af»fe AfWXZ. 
SXfª¹ff°f»¹ff dWXÔÀff¨ffSXf°f VfZIYOXû 
§fSXZ, QbIYf³fZ Afd¯f ´fif±fÊ³ffÀ±fTZ 
þfT»fe ¦fZ»¹ff¸fbTZ WXþfSXû þ¯f 

ÀfÔ§f¿ffÊ¨fe ²f¦f A³ fÐ CX´fZÃfZ¨fe Àf»f
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Building at Thane, State Maharashtra  र्ा प्रकल्पामधील कामाच्र्ा भिद्युतीकरणाच्र्ा बाबींमधील दरसचुी बाह्य दर प्राप्त होणेस्ति खालील बाबींचे भसलबंद लखोट्र्ात दरपत्रक 
मागभित आहते. भसलबंद लखोट्र्ातील दरपत्रके भदनांक ०६/०२/२०२४ पासनू भदनांक १३/०२/२०२४ र्ा कालािधीत कार्ायलर्ीन िेळेत भििाभगर् कार्ायलर्ात सादर करािीत. सादर 

करण्र्ात आलेली दरपत्रके भदनांक १३/०२/२०२४ रोजी दपुारी १५.०० िाजता उघडण्र्ात रे्तील.  
तसेच दरपत्रक भस्िकारण्र्ाचा अथिा नाकारण्र्ाचा अभधकार कार्यकारी अभिरं्ता, ठाणे भिद्युत भििाग, सा.बा. भििाग, सा.बा. पररसर, ठाणे 

(पभिम), दरुध्िनी क्र. (022) 25333144 र्ांनी राखनु ठेिला आह.े अट असलेली दरपत्रके भस्िकारली जाणार नाही. 

खालील बाबींच्र्ा सभिस्तर तांभत्रक भिभनयदशेाकरीता elthane.ee@mahapwd.gov.in and elethane.ee@mahapwd.gov.in र्ा ईमेल िर 

मागभिण्र्ाबाबत ई मेल पाठभिण्र्ात र्ािा, जेणेकरुन खालील बाबींचे तांभत्रक भिभनयदशे पाठभिणे सोईचे होईल अथिा कार्ायलर्ीन िेळेत उपलब्ध करुन दणे्र्ात रे्ईल.  

NON CSR- Rate Inviting Notice 
Providing Internal Electrification, External Electrification, Networking, HVAC, Sub Station, CCTV, F.F. and F.A 
system, Lifts for Tahsildar New Administrative Building at Thane, State Maharashtra 
No. Quantity Item of work Unit 
1 1.000 Ventilation System for basement: Consist of Tube axial fans and smoke spill fans. Fans 

should withstand minimum static pressure of 10mm/wg with minimum aire chages of 
4500 CFM. Outlet velocity not less than 9m/s. Efficiency of fans should be above 60%. 
Noise level should be @ 60dB. The details of various required models are as per 
attached list.  

Job 

2 1.000 11/0433 kv, 50Hz, 200KVA Indoor Type Cacuum cast coil dry type cast regine 
Transformer, copper wound.  

Job 

3 1.000 SITC of Electric traction passenger lift with collective, selective with on /off switch 
rated capacity 20 Passenger/1360 Kg (Gr + 20 floors) 

Job 

4 1.000 SITC of 20 passanger Fire evacuation lift for G+20 Floors Building.  Job 
Note : Detaisl of Item Discription is available in the office of the Deputy Engineer (Electrical) Thane Electrical Sub Dn Thane 
amd Division Office Thane  
           (S.R.Pujari) 
      Executive Engineer (Electrical) 
           Thane Electricals Division 
       P.W.Deptt. Thane 



¸fa¦fT½ffSX, w RZY¶fibUfSXe °fZ rs RZY¶fibUfSXe sqsu

ÀffWXe°¹f:
w t/u IY´f °ffÔQcT
w dQOX IY´f ´ff¯fe
w s + r MXZÀ´fc³f 

ÀffþcIY °fć f
w s °fZ t »fUÔ¦ff
w r/u dMXÀ´fc³f 

UZ»f¨fe ´fcOX
w r IY´f ¦fcT, 

dIYÀf»fZ»ff
w r IY´f °ffþf 

JûU»fZ»ff ³ffSXT
w y °fZ rq IYfþc
w y °fZ rq ¶fZQf¯fZ

IÈY°fe :
w °ffÔQcT ²fbUc³f ¨ffT¯fe°f A²ffÊ °fZ ´ffDY¯f °ffÀf 

d³f±fT°f NXZUfUZ°f. ´ff°fZ»¹ff°f s MXZÀ´fc³f °fć f 
¦fSX¸f IYSXfUZ. »fUÔ¦f §ff»fc³f IYfWXe ÀfZIÔYQ ´fSX°ffUZ. 
d³f±fT»fZ»fZ °ffÔQcT §ff»fc³f s-t d¸f³feMXZ ¸f²¹f¸f 
Af¨fZUSX ´fSX°ffUZ.

w °ffÔQcT ´fSX°f°f AÀf°ff³ff¨f QbÀfÊ¹ff ¦fgÀfUSX dQOX IY´f 
´ff¯fe ¦fSX¸f IYSXfUZ. ¦fSX¸f ´ff¯fe ´fSX°f»fZ»¹ff °ffÔQcTf°f 
§ff»ffUZ. ´ff°fZ»¹ffUSX ÓffIY¯f NXZUc³f ¸f²¹f¸f Af¨fZUSX 
·ff°f dVfþUfUf. ·ff°f dVfþ»ff dIY WX»f¢¹ff WXf°ff³fZ 
EIYf ±ffTe°f IYfPXc³f ¸fûIYTf IYSXfUf. dVf°fZ ¸fûOX¯ffSX 
³ffWXe°f ¹ff¨fe J¶fSXQfSXe §¹ffUe.

w ³ffSXT Afd¯f ¦fcT EIYÂf d¸f¢Àf IYSXfUZ. ·ff°f ¦ffSX 
Óff»ff dIY WXZ d¸fßf¯f ·ff°ff°f A¦fQe WX»f¢¹ff WXf°ff³fZ 
d¸f¢Àf IYSXfUZ.

w þfOX ¶fbOXf¨fZ ´ff°fZ»fZ ¦fSX¸f IYSXfUZ. °¹ff°f °fć f ¦fSX¸f 
IYøY³f IYfþc Afd¯f ¶fZQf¯fZ ¦fb»ff¶fe SXÔ¦ffUSX °fTc³f 
§¹ffUZ.

w Óffº¹ff³fZ IYfþc Afd¯f ¶fZQf¯fZ QbÀfº¹ff UfMXe°f IYfPXfUZ. 
¦fgÀf ¸fÔQ IYøY³f CXSX»fZ»¹ff °fć ff°f ·ff°f-³ffSXT-
¦fcT ¹ffÔ̈ fZ d¸fßf¯f §ff»ffUZ. UZ»f¨fe´fcOX §ff»ffUe. §f˜ 
ÓffIY¯f NXZUc³f t-u UfRYf IYfPXf½¹ff°f. ¸f²fc³f ¸f²fc³f 
WX»fIZY¨f ·ff°f USXJf»fe IYSXfUf. Àff²ffSX¯f rq °fZ 
rv d¸f³feMXZ dVfþUfUZ.

w ·ff°f ÀfbøYUf°fe»ff ±fûOXf ´ff°fT WXûBÊ»f Afd¯f IYfWXe 
d¸f³feMXfÔ³fe AfTZ»f. VfZUMX¨fe s-t d¸f³feMXZ ÓffIY¯f 
³f NXZU°ff ·ff°f dVfþUf. °fT»fZ»fZ IYfþc, ¶fZQf¯fZ 
§ff»ffUZ. Àf½WXÊ IYSX°ff³ff °fć f §ff»fc³f Àf½WXÊ IYSXfUZ.

k³ffSXTe ·ff°fZl

SXZdÀf´fe

AIYSXf U¿ffÊÔ¨¹ff d¸fWXeSX¨fZ Uf¦f¯fZ 
A¦fQe UZ¦fTZ AÀff¹f¨fZ. Af´f»¹ff¨f dUV½ff°f 
°fû SX¸ff¹f¨ff. Àf·fûU°ff»ffdU¿f¹fe °¹ff»ff 
IYfWXeWXe ÷Y¨fe ³f½WX°fe. IZY½WXfWXe IYfWXeWXe 
´fbMX´fbMX¯fZ Afd¯f AûSXOX¯fZ, CXOXÐ¹ff ¸ffSX¯fZ 
ÀfbøY AÀff¹f¨fZ. d¸fWXeSX dQÀff¹f»ff »fû·fÀf. 
AÔ¦fIYfNXe ¸fþ¶fc°f. OXûTZ °feÃ¯f. EIcY¯ff°f, 
Agd¢MX½WX; ́ f¯f Uf¦f¯fcIY dUVfZ¿f ̧ fb»ffÀffSXJe. 
QbÀfSXe³fÔ°fSX dVfÃf¯f ÀfbMX»fZ. °¹ff»ff dUVfZ¿f 
VffTZ°f MXfIY»fZ. d°f±fZWXe °¹ff¨¹ff Uf¦f¯fbIYe°f 
¶fQ»f ³ffWXe. d¸fWXeSX»ff IbYNXZ ¶ffWXZSX ³fZ¯fZ 
¸WX¯fþZ U`°ff¦f Afd¯f §fSXe NXZU»fZ, °fSX 
¦fûÔ²fT. ¸fcNX¸fcNX·fSX d°fJMX, ¸fÀff»fZ´fcOX °fû 

Jf°f ¶fÀff¹f¨ff. °¹ff¨fZ WXZ ÂffÀf ´ff»fIYfÔ¨¹ff 
ÀfWX³fVföYe¨¹ff ´f»feIYOXZ ¦fZ»fZ. AJZSXeÀf, 
¸ff³fÀfû´f¨ffSX°fÄffÔ¨ff Àf»»ff §fZ°f»ff ¦fZ»ff.  
þ¦ff°f d¸fWXeSXÀffSXJe Qû³f °fZ °fe³f MX¢IYZ 
¸fb»fZ AfWXZ°f. ¹ff AUÀ±fZ»ff 'ÀU¸f¦³f°ff' 
(AfgdMXÓf¸f) ¸WX¯f°ff°f. dUIYfÀf´fð°fe°f 
d¶f§ffOX Óff»¹ff³fZ AVff ¸fb»ffÔ¨¹ff ¸fZÔQc¨fe 
dUVfZ¿f SX¨f³ff °f¹ffSX WXû°fZ. Àff²ffSX¯f ¸fb»ffÔWXc³f 
°fe þfÀ°f ¦fd°f¸ff³f AÀf°ff°f. AfBÊ¨¹ff 
À´fVff¨feÊWXe AûTJ ³fÀf°fZ, °fZ½WXf ¸fZÔQc¨ff 
dUIYfÀf WXû°ff³ff °¹ff°f dIY°fe °feUi d¶f§ffOX 
Óff»fZ WXZ »fÃff°f ¹fZ°fZ. AÀfZ IYf WXû°fZ, WXZ IYûOXZ 
Aôf´f CX»f¦fOX»fZ»fZ ³ffWXe. þ³¸ff¨¹ff UZTZÀf 

ÀU¸f¦³f ̧ fb»ffÔ¨¹ff ̧ fZÔQc¨ff AfIYfSX WXf Àff¸ff³¹f 
¸fb»ffÔ¨¹ff ¸fZÔQc´fZÃff þfÀ°f AÀf°fû. A³¹f 
IYfWXe ÂfbMXe ³fÀf°ff°f. ÀU¸f¦³f ¸fb»fZ dUVfZ¿f 
³fÀf°ff°f. °¹ffÔ¨¹ff°f IYfWXe dU»fÃf¯f ´fid°f·ff 
AÀf°ff°f.  d¸fWXeSX¨fZ¨f EIY CXQfWXSX¯f. EIYQf 
°fû ´ff»fIYfÔÀfû¶f°f ÀfÔ¦fe°f ¸f`RY»feÀf ¦fZ»ff. 
A¨ff³fIY ÀU°f:WXc³f ½¹ffÀf´feNXfUSX ¦fZ»ff 
Afd¯f °f¶f»ff UfþUc »ff¦f»ff. A¦fQe EJfôf 
d³f¿¯ff°f °f¶f»ffUfQIYfÀffSXJf! Àffº¹ffÔ³ff 
Af›¹fÊ UfMX»fZ; ´f¯f °fZ °fZUPXÐ¹ff´fbSX°fZ. 

³fÔ°fSX IY²fe °¹ff³fZ °f¶f»¹ffIYOXZ ´ffdWX»fZWXe 
³ffWXe. ¸ffª¹ffIYOXZ ¹fZ¯ffº¹ff AVff ¸fb»ffÔ¸f²¹fZ 
Ad°fÔdQi¹f Ãf¸f°ff dQÀf»¹ff. ¹ff ¸fb»ffÔ¨fZ 
À´fVfÊ A±fÊ´fc¯fÊ AÀf°ff°f. °¹ffÔ³fe B°fSXfÔ¨¹ff 
AÔ¦f·ff¦ffÔ³ff À´fVfÊ IZY»¹ffÀf d°f±fZ IYfWXe 
QbJ¯fZ Uf AfþfSX AfWXZ, WXZ Àf¸fþfUZ. 
d¸fWXeSX³fZ EIYf ÀÂfe¨¹ff À°f³ffÔ³ff À´fVfÊ 
IZY»ff. d°f³fZ ¸ffª¹ffIYOXZ °fIiYfSX IZY»fe. ¸fe 
d°f»ff '¸fg¸fû¦fifRYe'¨fe °f´ffÀf¯fe ÀffÔd¦f°f»fe. 
°f´ffÀf¯fe°f ´fdWX»¹ff MX´´¹ffUSX¨ff IYIYÊSXû¦f 
AfPXT»ff. IYfWXe ¸fb»fZ Ad°fdUdVfá ¶füdðIY 
Ãf¸f°fZ¨fe AÀf°ff°f. '³ffÀff'°f IY¸´¹fbMXSX 
IYûOXÐÀf¨fZ A±fÊ »ffU¯¹ff¨¹ff IYf¸fe °¹ffÔ¨fe 
¸fQ°f §fZ°f»fe þf°fZ. ÀU¸f¦³f ¸fb»ffÔ¨fZ 
Uf¦f¯fZ Aü¿f²ffÔ³fe ¶fQ»f°fZ IYf, °fe WXTcWXTc 
ÀUfU»fÔ¶fe WXû°ff°f IYf, ¹ffdU¿f¹fe ´fbPX¨¹ff 
·ff¦ff°f ¸ffdWX°fe §fZDY. 

ÀU¸f¦³ffÔ¨fZ 
¸f³fû¶f»f 
UfPXU¯fZ 
¦fSXþZ¨fZ

dQ»»fe¨fe þ¶fSXQÀ°f ±fÔOXe ¨fSXf¨fSXf»ff ¦fûNXUb³f MXfIY°f WXû°fe. 
AVff °¹ff ·f¹fÔIYSX ±fÔOXe¨¹ff ̧ fûÀf¸ff°f AIY¶fSXf³fÔ d¶fSX¶f»ff»ff dU¨ffSX»fÔ, 
kd¶fSX¶f»f, ¹ff ±fÔOXe¨¹ff dQUÀff°f EJfQf EJfQf ¸ff¯fcÀf VfÔ·fSX 
¸fûWXûSXfÔÀffNXe °¹ff Àf¸fûSX¨¹ff °f»ffUf°f ÀU°f:»ff ¦f¼¹ff´f¹fÔÊ°f 
¶fbOXUc³f §fZDY³f, SXfÂf IYfPXe»f IYf¹f SXZ?l kIbY¯fe ÀffÔ¦ffU? 
´fdSXdÀ±f°fe³fÔ ¦ffÔþ»fZ»ff ´f¯f ´fiIÈYØfe³fÔ NX¯fNX¯fe°f AÀf»fZ»ff 
EJfQf ¸ff¯fcÀf WXZ dQ½¹f IYSXf¹f»ff °f¹ffSX WXûBÊ»fÀfb²Qf.l 
d¶fSX¶f»f ¶fû»fc³f ¦fZ»ff. QbÀfº¹ff¨f dQUVfe d¶fSX¶f»ff»ff 
AÀff ¸f³fb¿¹f AfPXT»ff. °fû °¹ff»ff ¶ffQVfWXfIYOXZ 
§fZDY³f ¦fZ»ff. ¶ffQVfWXf °¹ff»ff ¸WX¯ff»ff, kIbYNX»¹ffWXe 
°fºWXZ¨fe DY¶f ³f §fZ°ff, CX§fOXÐ¹ff AÔ¦ff³f Àf¶fÔ²f SXfÂf 
°¹ff °f»ffUf°f, ¦f¼¹ff´f¹fÔÊ°f ¶fbOX»fZ»¹ff dÀ±f°fe°f 
IYfPXf¹f¨fe, WXe AMX °fb»ff ¸ff³¹f AfWXZ ³ff?' 
°¹ff ¦fSXþc ¸ff¯fÀff³f °fe AMX ¸ff³¹f IZY»fe 
Afd¯f ¶ffQVfWXf³fZ NXZU»fZ»¹ff dVf´ff¹ffÔ¨¹ff 
þf¦f°¹ff ´fWXfº¹ff°f, °¹ff °f»ffUf°fe»f 
¶fRYÊ×f¦ffSX ´ff¯¹ff°f °¹ff³fZ °fe Àf¶fÔ²f SXfÂf 
§ff»fU»fe. ¸f¦f VfÔ·fSX ÀfbU¯fÊ ¸fûWXûSXfÔ¨fZ 
B³ff¸f §fZ¯¹ff¨¹ff AfVfZ³fZ °fû ¸ff¯fcÀf 
SXfþUfOXÐ¹ffUSX ¦fZ»ff AÀf°ff, 

¶ffQVfWXf³fÔ °¹ff»ff dU¨ffSX»fÔ kIYf¹f SXZ? ±fÔOXe EUPXe þ¶fSXQÀ°f 
´fOX»fe AÀf°ff³ff, °fc °f»ffUf¨¹ff ¦ffSX ¦ffSX ´ff¯¹ff°f Àf¶fÔ²f SXfÂf 

IYVfe IYf¹f IYfPX»feÀf?l °fû ¸f³fb¿¹f ¸WX¯ff»ff, kAf´f»¹ff 
UfOXÐ¹ff¨¹ff ÀfUfÊ°f USX¨¹ff ¸fþ»¹ffUSX¨ff dQUf ¸f»ff 
dQÀf°f WXû°ff. °¹ff¨¹ffUSX úáe dJTUc³f, ¸fe ¦fZ»fe 
SXfÂf IYVfe°fSXe §ff»fU»fel °¹ff¨f WXZ dU²ff³f EmIcY³f 
¶ffQVfWXf¨ff WXbþº¹ff ¸WX¯ff»ff, kJfdUÔQ, Af´f»ff 
UfOXf °¹ff °f»ffUf´ffÀfc³f A²ffÊ ¸f`»f AÀf»ff, °fSXe 
°¹ff¨¹ff USX¨¹ff ¸fþ»¹ffUSX þT°f AÀf»fZ»¹ff 
dQ½¹ffIYOXZ WXf MXIY »ffUc³f ¶f§f°f SXfdWX»¹ff³fZ, 
°¹ff¨fe DY¶f ¹ff»ff ±fûOXÐ¹ffRYfSX ´fi¸ff¯ff°f IYf 
WXûBÊ³ff-d¸fTf»fe.l ¸WX¯fþZ ¹ff³fZ kIbYNX»¹ffWXe 
°fºWXZ¨fe DY¶f ³f §fZ°ff °f»ffUf¨¹ff ´ff¯¹ff°f 

SXfÂf IYfPX¯¹ff¨fe AMX ¸fûOX»fZ»fe AfWXZ. 
°fZ½WXf ¹ff»ff IYÀf»¹ff VfÔ·fSX ÀfbU¯fÊ 
¸fûWXûSXf ôf¹f¨¹ff?l WXbþº¹ff¨¹ff ¹ff 
¸WX¯f¯¹ff»ff ¶ffQVfWXfÔ³fe QbþûSXf dQ»ff 
Afd¯f °fû ¦fSXe¶f ¸f³fb¿¹f dWXSX¸fbÀf»¹ff 
¸f³ff³fÔ ´fSX°f ¦fZ»ff. ¸ffÂf °¹ff¨f dQUVfe 

°¹ff³fZ d¶fSX¶f»ff¨fe ·fZMX §fZ°f»fe 
Afd¯f Af´f»¹ffUSX Óff»fZ»¹ff 

A³¹ff¹ff¨fe °¹ff»ff ¸ffdWX°fe dQ»fe. d¶fSX¶f»ff³fZ °¹ff»ff ±fûOXf ²feSX 
²fSXf¹f»ff ÀffÔ¦fc³f, §fSXe þf¹f»ff ÀffÔd¦f°f»fZ.

QbÀfº¹ff dQUVfe ¶fSXf¨f CXVfeSX Óff»ff, °fSXe d¶fSX¶f»f QSX¶ffSXf°f 
Af»ff ³fÀf»¹ff¨fZ ´ffWXc³f, ¶ffQVfWXf³fÔ QSX¶ffSXe ¸fÔOXTeIYOXZ °¹ff¨fe 
¨füIYVfe IZY»fe; °fZ½WXf EIYþ¯f WXÀf°f WXÀf°f ¸WX¯ff»ff, kJfdUÔQ, 
Af´f»¹ff »ffOX¢¹ff d¶fSX¶f»ff¨fÔ OXûIÔY dRYYSX»f¹fÔ! ¹f¸fb³fZIYfNXe sq 
WXf°f CXÔ¨fe¨fZ °fe³f JfÔ¶f A¦fQe EIY¸fZIYfÔþUT ´fc÷Y³f °¹ffUSX °¹ff³fZ 
dJ¨fOXeÀffNXe ²ff³¹ff¨fe EIY WXÔOXe NXZU»fe¹f, Afd¯f Jf»fe þ¸fe³feUSX 
°¹ff³fZ ¦fU°ff¨fe EIY ¶ffSXeIYVfe VfZIYûMXe ´fZMXU»fe¹f!l WXf Aþ¶f ´fiIYfSX 
EmIcY³f Af›¹fÊ¨fIYe°f Óff»fZ»ff ¶ffQVfWXf ÀU°f: d¶fSX¶f»ffIYOXZ ¦fZ»ff U 
°¹ff»ff ¸WX¯ff»ff, kd¶fSX¶f»f, ASXZ, ESXUe °fc EUPXe ¨f°fcSX AÀf°ff³ff, 
Afþ °fbÓ¹ff OXû¢¹ff°f WXZ UZOXIYÀfÔ IYf¹f dVfSX»fÔ? ASXZ, þd¸f³feUSX 
´fZMXU»fZ»¹ff ¹ff ¦fU°ff¨¹ff LûMXÐ¹ff VfZIYûMXe¨fe ²f¦f °¹ff UeÀf WXf°f 
CXÔ¨feUSX NXZU»fZ»¹ff dJ¨fOXe¨¹ff ·ffÔOXÐ¹ff»ff »ff¦f¯fÔ Vf¢¹f AfWXZ 
IYf?l d¶fSX¶f»f ¸WX¯ff»ff, kIYf ³ffWXe »ff¦f¯ffSX? Af´f»¹ff UfOXÐ¹ff¨¹ff 
USX¨¹ff ¸fþ»¹ffUSXe»f dQ½¹ff¨¹ff ª¹fû°fe¨fe ²f¦f þSX A²¹ffÊ ¸f`»ffUSX 
AÀf»fZ»¹ff °¹ff °f»ffUf°fe»f ¸ff¯fÀff»ff »ff¦f°fZ, °fSX ¹ff VfZIYûMXe¨fe ²f¦f 
AU§¹ff UeÀf WXf°f CXÔ¨feUSX NXZU»fZ»¹ff ¸ffÓ¹ff dJ¨fOXe¨¹ff WXÔOXe»ff IYf 
»ff¦fc ³f¹fZ?l d¶fSX¶f»ff¨¹ff ¹ff CXØfSXf³fÔ ¶ffQVfWXf¨¹ff OXû¢¹ff°f k´fiIYfVfl 
´fOX»ff, Afd¯f °¹ff³fZ °¹ff °f»ffUf°f SXfÂf IYfPX»fZ»¹ff ¸ff¯fÀff»ff 
¶fû»fUc³f, °¹ff»ff VfÔ·fSEmUþe Qû³fVfZ ÀfbU¯fÊ ¸fûWXSXf dQ»¹ff.

CXÔ¨fe dJ¨fOXe¶fû²fIY±ff

WXZ»Qe ÀIYe³fÀffNXe : ¶fQf¸ff¨¹ff °fZ»ff¨fZ A¦fd¯f°f RYf¹fQZ 
AfWXZ°f. ¨fZWXº¹ff¨ff SXÔ¦f CXþT¯¹ffÀffNXe Afd¯f ¦»fûÀffNXe ¶fQf¸f WXZ 

RYfSX¨f CX´f¹fböY AfWXZ. WXZ °U¨fZ»ff ´fû¿f¯f QZ°fZ, °¹ff¸fbTZ °U¨ff þfÀ°f 
¸fb»ff¹f¸f WXû°fZ. WXZ ¸ffgB›SX»ff °U¨fZ¸f²¹fZ »ffgIY IYSX°fZ Afd¯f ´fûÀfÊWXe 

¶»ffgIY WXûDY QZ°f ³ffWXe.
°U¨ff CXþT¯¹ffÀffNXe : ¶fQf¸f SXû¦f³f¸f²¹fZ AÀf»fZ»¹ff 

AhdMXAfgd¢ÀfOXÔMXÐÀf¸fbTZ °U¨fZ»ff RYfSX¨f CX´f¹fböY AfWXZ. °U¨ff 
IYfTUÔOX»fe AÀfZ»f Afd¯f °U¨fZUSX ¦»fû Af¯ff¹f¨ff AÀfZ»f °fSX SXûþ 
¨fZWXº¹ffUSX ¶fQf¸f SXû¦f³f °fZ»f³fZ ¸ff»feVf IYSXf. ¹ff¸fbTZ ¨fZWXº¹ffUSXe»f 

¦»fû UfPXZ»f.
OXfIYÊ ÀfIYÊ»f IY¸fe IYSX¯¹ffÀffNXe : SXfÂfe Ófû´f¯¹ffAf²fe 

OXû¼¹ffÔ¨¹ff Jf»fe ¹ff °fZ»ff³fZ WX»fIYe ¸ff»feVf IZY»¹ffÀf Jc´f RYf¹fQf 
WXû°fû. SXûþ ¹ff °fZ»ff¨ff Uf´fSX IZY»¹ff³fZ OXfIYÊ ÀfIYÊ»Àf d³fd›°f¨f 

IY¸fe WXû°ff°f.
AhMXe- EdþÔ¦f : ¹ff °fZ»ff°fe»f AhMXe EdþÔ¦f BRZY¢MX¨ff RYf¹fQf 

ÀfUfÊ°f þfÀ°f AfWXZ. ¹ff °fZ»ff¨ff Uf´fSX SXûþ IZY»¹ffÀf °U¨ff RiYZVf 
Afd¯f °ff÷Y¯¹f¸f¹f SXfWX°fZ. ¹ff°f AÀf»fZ»¹ff d½WXMXgd¸f³f Afd¯f RYgMXe 
AgdÀfOXÐÀf¸f²¹fZ EdþÔ¦f dSX½WXÀfÊ IYSX¯¹ff¨fe Afd¯f ÀIYe³f ÀfZ»Àf»ff 

³ffUe³¹f QZ¯¹ffÀffNXe ÀfWXf¹fIY AfWXZ.
MXgd³fÔ¦f dSX¸fc½WX IYSX¯¹ffÀffNXe : ¶fQf¸f °fZ»ff¨fZ RYf¹fQZ A³fZIY 

AfWXZ°f ´f¯f Àf¦f¼¹ff°f ¨ffÔ¦f»ff ¦fb¯f AÀff IYe, WXZ °fZ»f ³fg¨fSX»f 
Àf³fÀIiYe³f ¸WX¯fc³fWXe IYf¸f IYSX°fÔ. WXZ °U¨fZ»ff MXgd³fÔ¦f Afd¯f 

Àf³f¶f³fÊ´ffÀfc³fWXe Uf¨fU°fÔ. °fÀfÔ¨f Àfc¹ffÊ¨¹ff dIYSX¯ffÔ¨ff UfBÊMX 
´fdSX¯ff¸fWXe QcSX IYSX°fÔ.

OXf¦f-dUSXdWX°f °U¨fZÀffNXe : ¶fQf¸f °fZ»ff¨ff Uf´fSX IYSX¯¹ff³fZ 
°ff÷Y¯¹fd´fdMXIYfÔ¨fe Àf¸fÀ¹ff QcSX WXû°fZ Afd¯f °fb¸WXf»ff 

d¸fT°fZ OXf¦fdUSXdWX°f °U¨ff. WXf EIY Uf´fSX»fZ»ff 
Afd¯f A³fb·fU»fZ»ff RYfg¸¹fÊb»ff AfWXZ. WXZ °U¨fZ»ff 

JfþZ´ffÀfc³fWXe ÀfbMXIYf QZ°fÔ Afd¯f ÀIYe³f»ff dSX»fg¢Àf 
IYSX°fÔ.

IYûSXOXZ´f¯ff QcSX IYSX¯¹ffÀffNXe : þSX °U¨ff IYûSXOXe, 
d³fþeÊU Afd¯f JSXJSXe°f Óff»fe AÀfZ»f °fSX ¶fQf¸f 

SXû¦f³f³fZ ¨fZWXº¹ffUSX ¨ffÔ¦f»ff ¸fÀffþ IYSXf. WXZ ÀIYe³f¨fZ 
OÑf¹f³fZÀf §ff»fU°fZ Afd¯f °U¨fZ»ff ¸fb»ff¹f¸f ¶f³fU°fZ. 

JfÀfIYøY³f ±fÔOXe¨¹ff dQUÀffÔ¸f²¹fZ ¶fQf¸f SXû¦f³f 
°U¨fZÀffNXe A¦fQe Aü¿f²ffÔ´fi¸ff¯fZ IYf¸f IYSX°fZ.

¸fZIYA´f dSX¸fc½WXSX ¸WX¯fc³f Uf´fSXf 
¶fQf¸f SXû¦f³f °fZ»f : ¨fZWXº¹ffUSXe»f ¸fZIYA´f 

IYfPX¯¹ffÀffNXe ÀfUfÊ°f ¨ffÔ¦f»ff ´f¹ffÊ¹f ¸WX¯fþZ 
WXZ °fZ»f, IYfSX¯f WXZ RYfSX¨f WX»fIZY Afd¯f IY¸fe 

d¨fIYMX AÀf°fZ. WXZ ´fûÀfÊ ¨ffÔ¦f»¹ff SXe°fe³fZ 
CX§fOX°fZ Afd¯f ¸fZIYA´f¨¹ff Àf¦f¼¹ff 

Jb¯ff QcSX IYSX°fZ. ¶fQf¸f °fZ»f WXZ 
´fi°¹fZIY ´fiIYfSX¨¹ff °U¨fZÀffNXe CX´f¹fböY 

AfWXZ.
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SXöYUfPXeÀfWX d´fØf³ffVfIY AfWXZ, Uf°fQû¿fWXe IY¸fe IYSX°fZ Àfe°ffRYT
Àfe°ffRYT EIY ÀfeÓf³f»f RYT AfWXZ. Àf²¹ff ¶ffþfSXf°f 

Àfe°ffRYTZ ¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ff°f dQÀfc³f ¹fZ°f AfWXZ°f. WXÔ¦ff¸fe 
IYfTf°f °fZ RYT Jf»»¹ff³fZ AfSXû¦¹ffÀffNXe RYf¹fQZVfeSX 
AÀf°fZ. Àfe°ffRYT WXZ Ad°fVf¹f CX´f¹fböY AÀfZ RYT AfWXZ. 
Àfe°ffRYT Jf¯¹ffÀffNXe dþ°fIZY ÀUfdQá »ff¦f°fZ d°f°fIZY¨f 
°fZ AfSXû¦¹ffÀffNXe CXØf¸f AÀf°fZ. Àfe°ffRYT WXZ d´fØf³ffVfIY, 
´füdáIY, SXöYU²fÊIY, Uf°fQû¿f IY¸fe IYSX¯ffSXZ RYT AfWXZ. 
IYfWXe þ¯ffÔ³ff d´fIY»fZ»¹ff Àfe°ffRYTf¨ff ¦fSX Jf¹f»ff 
AfUOX°fû °fSX IYfWXe þ¯ffÔ³ff °¹ff¨¹ff´ffÀfc³f °f¹ffSX IZY»fZ»fZ 
d¸f»IYVfZIY Afd¯f ¶ffÀfbÔQe, °fSX þf¯fc³f §¹ff 
Àfe°ffRYT AfSXû¦¹ffÀffNXe dIY°fe RYf¹fQZVfeSX 
AfWXZ.

ùQ¹fSXû¦ff´ffÀfc³f ¶f¨ffU - 
AfþIYf»f¨¹ff Q¦fQ¦fe¨¹ff 
þeU³fVf`»fe¸fbTZ ÏQ¹ffUSXe»f °ff¯f 
dQUÀfZÔdQUÀf UfPX°f ̈ ff»f»ff AfWXZ. 
IYf¸f Afd¯f d¨fÔ°ff ¹ff¸fbTZ 
ÏQ¹ff¨fZ AfSXû¦¹f 
d¶f§fOX¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff 
Ad²fIY AÀf°fZ. 
ÏQ¹ff¨fZ AfSXû¦¹f 

CXØf¸f SXfJ¯¹ffÀffNXe ÏQ¹ff°fe»f ¸ffÔÀf´fZVfeÔ³ff ¸fg¦³fZdVf¹f¸f¨fe 
¦fSXþ AÀf°fZ. Àfe°ffRYTf°f ·fSX´fcSX ´fi¸ff¯ff°f ¸fg¦³fZdVf¹f¸f 
AÀf°fZ. ª¹ff¸fbTZ ÏQ¹fdUIYfSXf´ffÀfc³f QcSX SXfWX¯¹ffÀffNXe 
Àfe°ffRYT Jf¯fZ °fb¸f¨¹ffÀffNXe ³f¢IYe¨f RYf¹fQZVfeSX NXøY 
VfIY°fZ.

AVföY´f¯ff IY¸fe WXû°fû - AfþIYf»f ¹fû¦¹f ´fû¿f¯f 
³f Óff»¹ff¸fbTZ Afd¯f SXöYf¨fZ ´fi¸ff¯f IY¸fe AÀf»¹ffÀf 
Agd³fd¸f¹ff¨fZ ´fi¸ff¯f dQUÀfZÔdQUÀf UfPX°f ¨ff»f»fZ AfWXZ. 
ª¹ff¸fbTZ Àf°f°f ±fIYUf Afd¯f ¨f¢IYSX AVfe »fÃf¯fZ 
þf¯fU°ff°f. ´fb÷Y¿ffÔ´fZÃff ¸fdWX»ffÔ³ff ¹ff Àf¸fÀ¹fZ¨ff ÂffÀf 

Ad²fIY WXû°f AÀf°fZ. ¸ffÂf Àfe°ffRYTf°f »fûWX 
·fSX´fcSX ´fi¸ff¯ff°f AÀf°fZ. °¹ff¸fbTZ Àfe°ffRYT 

Jf¯¹ff¸fbTZ VfSXeSXf°fe»f »fûWX¨fe IY¸f°fSX°ff 
·føY³f d³f§fc VfIY°fZ.

Q¸¹ff¨ff ÂffÀf IY¸fe WXû°fû 
- ª¹ffÔ³ff AÀ±f¸ff A±fUf 

Q¸¹ff¨ff ÂffÀf AÀfZ»f 
°¹ffÔ³fe Àfe°ffRYT 
Jf»»¹ffÀf ¨ffÔ¦f»ff 
RYf¹fQf WXûDY VfIY°fû. 

Àfe°ffRYT¸f²fe»f d½WXMXgd¸f³f 
¶fe w V½fÀf³f¸ff¦ffÊ°fe»f Àfcþ IY¸fe 

IYSX¯¹ffÀf ¸fQ°f IYSX°fZ. ª¹ff¸fbTZ B³fRZY¢Vf³f¨ff ÂffÀf IY¸fe 
WXû°fû Afd¯f Q¸¹ff´ffÀfc³f ³f¢IYe¨f AfSXf¸f d¸fTc VfIY°fû.

ÀfbÔQSX dQÀf¯¹ffÀffNXe Jf - Àfe°ffRYTf¸fbTZ °U¨fZ¨fZ 
AfSXû¦¹f ¨ffÔ¦f»fZ SXfWXc VfIY°fZ. IYfSX¯f Àfe°ffRYTf°f d½WXMXgd¸f³f 
E Afd¯f AhdMXAfgd¢ÀfOXÔMX ·fSX´fcSX ´fi¸ff¯ff°f AÀf°ff°f. 
ª¹ff¸fbTZ °U¨fZ¨¹ff ´fZVfeÔ¨fZ IYf¹fÊ ÀfbSXTe°f ¨ff»f°fZ Afd¯f 
°U¨ff ¨f¸fIYQfSX Afd¯f RiYZVf dQÀf°fZ. dVfUf¹f d³f¹fd¸f°f 
Àfe°ffRYT Jf¯¹ff¸fbTZ ¨fZWXº¹ffUSXe»f EdþÔ¦f¨¹ff Jb¯ff 
IY¸fe ´fi¸ff¯ff°f dQÀf°ff°f. ¨fZWXº¹ffUSXe»f ÀfbSXIbY°¹ff 
IY¸fe WXû°ff°f.

¦f·fÊ²ffSX¯fZÀffNXe USXQf³f - ¦f·fÊ²ffSX¯fZ°f A´f¹fVf 
Af»¹ff¸fbTZ A³fZIY þûOX´¹ffÔ¨fZ AfBÊ-¶ff¶ff WXû¯¹ff¨fZ 
ÀU´³f ´fc¯fÊ WXû°f ³ffWXe. UfÀ°fdUIY ¦f·fÊ²ffSX¯fZÀffNXe 
ÀÂfe¨¹ff VfSXeSXf»ff RYfgd»fIY AgdÀfOX¨fe ¦fSXþ 
AÀf°fZ. þSX RZY»fûd´f¹f³f MXÐ¹fc¶f¸f²¹fZ Qû¿f 
AÀf°fe»f °fSX °fZ RYfgd»fIY AgdÀfOX¸fbTZ IY¸fe WXû°ff°f. 
Àfe°ffRYTf°f ·fSX´fcSX ´fi¸ff¯ff°f RYfgd»fIY AgdÀfOX AÀf°fZ. 
ª¹ff¸fbTZ ¦f·fÊ²ffSX¯fZ¨¹ff ´fidIiY¹fZ»ff ³f¢IYe¨f ¨ff»f³ff d¸fTc 
VfIY°fZ.  ¹ffÀffNXe AfBÊ WXû¯¹ffÀffNXe ´fi¹f} IYSX°f AÀff»f 
°fSX Àfe°ffRYT Jf¹f»ff IYfWXe¨f WXSXIY°f ³ffWXe. ¸ffÂf »fÃff°f 
NXZUf ¦f·fÊ²ffSX¯fZ³fÔ°fSX A°fe ´fi¸ff¯ff°f Àfe°ffRYT Jf»»¹ffÀf 
¦f·fÊ´ff°ff¨ff ÂffÀf WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff AÀf°fZ.

»f¦³ff³fÔ°fSX ¸fdWX»ff ÀfûTf àÈÔ¦ffSX IYSX°ff°f. dWXÔQc ²f¸fÊ ´fSXỐ fSXfÔ̧ ff¦fZ 
dUÄff³fWXe QOX»fZ»fZ AfWXZ. ¸fdWX»ffÔ³fe àÈÔ¦ffSX IZY»fZ»¹ff Qfd¦f³¹ffÔ̈ fZdÀfð 
U`Äffd³fIY ̧ fWXØU AfWXZ. ¹ff ÀfûTf àÈÔ¦ffSXfÔ̧ f²¹fZ rv Uf IiY¸ffÔIY WXf ́ ff¹ff¨¹ff 
¶fûMXfÔ̧ f²¹fZ §ff°f»¹ff þf¯ffº¹ff þûOX½¹ffÔ̈ ff ¹fZ°fû. Àff¸ff³¹f°f: þûOXUZ WXZ 
¨ffÔQe¨fZ AÀf°ff°f. þûOX½¹ffÔ̧ f²¹fZ ´ffSXỐ fdSXIY ¦fb̄ f AÀf¯¹ffÀfû¶f°f¨f IYfWXe 
U`Äffd³fIY RYf¹fQZWXe AfWXZ°f. ª¹fûd°f¿f ½¹fd°fdSXöY ¸ffgOX³fÊ Àff¹f³ÀfWXe þûOXUZ 
§ff°f»¹ff¸fbTZ WXû¯ffº¹ff RYf¹fôfdU¿f¹fe ÀffÔ¦f°fZ. ̧ fdWX»ffÔ̈ ¹ff ́ ff¹ff°fe»f QbÀfº¹ff 
¶fûMXf°fe»f °fÔdÂfIZY¨ff ±fZMX ÀfÔ¶fÔ²f ¦f·ffÊVf¹ffVfe AÀf°fû, þe ùQ¹ff´ffÀfc³f þf°fZ 
Afd¯f ¹ff¨f IYfSX¯ff¸fbTZ CXþ½¹ff °fÀfZ̈ f OXf½¹ff ´ff¹ff¨¹ff QbÀfº¹ff ¶fûMXf°f 
þûOXUZ §ff»f¯¹ff¨ff Àf»»ff dQ»ff þf°fû. ¹ff¸fbTZ ¦f·ffÊVf¹f ÀUÀ±f Afd¯f 
¶»fOX´fiZVfSX ³ffģ fÊ»f SXfWX°fZ. VfSXeSXf¸f²¹fZ DYþfÊ ´fiUfWX UfPXU¯¹ffÀffNXe ´ff¹ff°f 
¨ffÔQe¨fZ þûOXUZ §ff»f¯fZ CXØf¸f SXfWX°fZ. ¨ffÔQe VfSXeSXfÀffNXe ±fÔOX ¸ff³f»fe þf°fZ. 
¨ffÔQe¨fZ þûOXUZ §ff»fc³f þd¸f³feUSX ¨ff»f»¹ffÀf VfSXeSXf»ff ÀfIYfSXf°¸fIY 

DYþfÊ d¸fT°fZ. þûOXUZ ²ffSX¯f IZY»¹ffÀf 
¸fZÔQc VffÔ°f SXfWX°fû Afd¯f °f¯ffUWXe IY¸fe 
WXû°fû. Àff¹fMXeIY ³f½WXÊ̈ ¹ff EIYf ³fÀfZUSX 
þûOX½¹ffÔ̈ ff Q¶ffU ´fOX°fû Afd¯f ¹ff¸fbTZ 
þUT´ffÀf¨¹ff B°fSX ³fÀffÔ̧ f²fe»f SXöY´fiUfWX 
UfPX°fû Afd¯f ¹fcMÑÀf, ¶»fgOXSX Afd¯f 
Af°fOXÐ¹ffỐ f¹fÔÊ°f SXöY´fiUfWX ½¹fUdÀ±f°f 
WXû°fû. ¦f·ffÊVf¹ff´f¹fÔÊ°f ¹fû¦¹f´fiIYfSXZ SXöY 
´fûWXû¨f°fZ. VfSXeSXf°f SXöY´fiUfWX ½¹fUdÀ±f°f 
AÀf»¹ffÀf AfSXû¦¹f ¨ffÔ¦f»fZ SXfWX°fZ.

dUUfdWX°f ¸fdWX»ffÔ¸f²¹fZ SXöY´fiUfWX d³f¹fÔdÂf°f 
NXZU°ff°f þûOXUZ, àÈa¦ffSXf¨fZ U`Äffd³fIY ¸fWXØU

Af´f»¹ff  °fbTVfe°fe»f Aü¿f²fe ¦fb̄ ffÔ̧ fbTZ °fbTVfe¨ff Àf¸ffUZVf 
Aü¿f²fe U³fÀ´f°feÔ̧ f²¹fZ IYSX¯¹ff°f ¹fZ°fû. °fbTVfe¨¹ff ÀfZU³ff³fZ VfSXeSXf°f 
ÀfIYfSXf°¸fIY CXþfÊ ´fiUfWXe°f WXû°fZ U ¸ff³fdÀfIY úáÐ¹ff ½¹föYe ´fi¶fT 
WXû¯¹ffÀf ¸fQ°f WXû°fZ. °fbTVfe¨¹ff ´ff³ffÔ¨ff, ¸fbTfÔ¨ff, RbY»ffÔ¨ff, 
RYfÔôfÔ̈ ff, ¸fÔþeSXe¨ff Afd¯f JûOXf¨ff Uf´fSX Aü¿f²fe ¸WX¯fc³f IYSX°ff 
¹fZ°fû. þf¯fc³f §fZDY¹ff°f °fbTVfe¨¹ff ´ff³ffÔ̈ ¹ff RYf¹fôfÔ¶fï»f...

°ff´f - °ff´f Af»¹ffUSX °fbTVfe¨¹ff ́ ff³ffÔ̈ ff SXÀf ́ ¹ff¹f»¹ff³fÔ°fSX 
°ff´f IY¸fe WXû°fû. °fÀfZ¨f °fbTVfe¨¹ff ´ff³ffÔ¨ff IYfPXfWXe °ff´f IY¸fe 
IYSX¯¹ffÀf RYf¹fQZVfeSX NXSX°fû. »fWXf³f ¸fb»ffÔ³ff °ff´f Af»¹ff³fÔ°fSX 
°fbTVfe¨¹ff °fZ»ff³fZ ¸ffd»fVf IZY»¹ff³fZ °ff´f IY¸fe IYSX¯¹ffÀf ¸fQ°f 
WXû°fZ. °fbTVfe¨fe ´ff³fZ IY¨¨fe Jf»¹ff³fZ QZJe»f °ff´f IY¸fe WXû¯¹ffÀf 
¸fQ°f WXû°fZ.

Qf°ffÔ̈ fÔ AfSXû¦¹f - Qf°fQbJe, IY¸fþûSX dWXSXOXÐ¹ff, Qf°ffÔ°fc³f 
SXöY ¹fZ̄ fZ, Qf°f dIYOX¯fZ ¹ffÀfUÊ ¦fûáeÔÀffNXe Aü¿f²f ¸WX¯fc³f °fbTVfe¨ff 
CX´f¹fû¦f IZY»ff þf°fû. QSXSXûþ 4 °fZ 5 °fbTVfe¨fe ´ff³fZ °fûOXfÔ°f 
NXZU»¹ffÀf ¨ffÔ¦f»ff RYf¹fQf WXû°fû. Af¹fbUZQfȨ̂ f²¹fZWXe Qf°ffÔ̈ fZ AfSXû¦¹f 
SXfJ¯¹ffÀffNXe °fbTÀf »ff·fQf¹fe AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔd¦f°f»fZ AfWXZ.

°fûOXfÔ¨fe Qb¦fÔ²feÊ - °fbTVfe¨¹ff ´ff³ffÔ¨ff CX´f¹fû¦f Af´f¯f 

¸fbJUfÀf ̧ WX¯fc³fWXe IYøY VfIY°fû. °fûÔOXf°fc³f Qb¦fÔ²feÊ ¹fZ̄ fZ, ̈ fU ³fÀf¯fZ, 
°fûÔOX IYûSXOXZ ´fOX¯fZ ¹ffÔUSX CX´ff¹f ¸WX¯fc³f °fbTVfe¨¹ff ´ff³ffÔ̈ fÔ ÀfZU³f 
IYøY VfIY°ff. °fbTVfe¨¹ff ́ ff³ffÔ̧ f²fe»f ́ fû¿fIY °f°U °fûÔOXf°f »f´f»fZ»¹ff 
¶fg¢MXZdSX¹ffÔ³ff ³fá IYSX¯¹ffÀf ´fi·ffUe NXSX°ff°f. °¹ff¸fbTZ °fbTVfe¨¹ff 
´ff³ffÔ̈ fÔ ÀfZU³f IZY»¹ffUSX V½ffÀf §fZ°f»¹ffÀf °ffþÔ°fUf³fÔ UfMX°fÔ.

°U¨fZ¨fe IYfTþe - °fbTVfe¸f²¹fZ ¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ffUSX 
AgÔMXe-Afgd¢ÀfOXZÔMX AÀf°ff°f. °¹ff¨f´fi̧ ff¯fZ ¹ff°f d½WXMXd¸f³f E Afd¯f 
¶fe AÀf°ff°f ·fSX´fcSX AÀf°ff°f. °¹ff¸fbTZ °U¨fZUSXe»f B³RZY¢Vf³fZ, 

°U¨fZUSXe»f Jfþ QcSX IYSX¯¹ffÀffNXe °fbTVfe¨¹ff ´ff³ffÔ¨ff RYfSX 
CX´f¹fû¦f WXû°fû. °fÀfZ̈ f °fbTVfe¨fe ́ ff³fZ AfÔ§fûTe¨¹ff ́ ff¯¹ff°f MXfIcY³f 
AfÔ§fûT IZY»¹ff³fZ °U¨ff MXUMXUe°f WXû°fZ. °fbTVfe¨¹ff ´ff³ffÔ¨ff 
CX´f¹fû¦f ¨fZWXº¹ffUSXe»f IYfTZ OXf¦f QcSX IYSX¯¹ffÀffNXeWXe WXû°fû.

¸f²fb̧ fZWXfUSX d³f¹fÔÂf¯f - °fbTVfe¸f²¹fZ AÀf»fZ»fÔ B¦fZ³ffg»f 
Qi½¹f ¸f²fb̧ fZWXfUSX d³f¹fÔÂf¯f d¸fTU¯¹ffÀffNXe CX´f¹fböY NXSX°fÔ. SXûþ 
ÀfIYfTe °fbTVfe¨fe ´ff³fZ Jf»»fÐ¹ff³fZ A±fUf °fbTVfe¨¹ff ´ff³ffÔ̈ ff 
SXÀf ´¹ff¹f»¹ff³fZ ¸f²fb̧ fZWXfUSX d³f¹fÔÂf¯f d¸fTU¯¹ffÀf ¸fQ°f WXû°fZ.

SXû¦f´fid°fIYfSXIY VföYe UfPX°fZ - VfSXeSXf¨fe SXû¦f´fid°fIYfSXIY 
VföYe UfPXU¯¹ffÀffNXeWXe °fbTÀf ¦fb¯fIYfSXe ¸ff³f»fe þf°fZ. 

°fbTVfe¸f²¹fZ A³fZIY ¦fb¯fIYfSXe °f°UZ AfPXTc³f ¹fZ°ff°f. ª¹ffÔ¸fbTZ 
VfdSXSXf°fe»f SXû¦f´fid°fIYfSXIY VföYe, ´»fZMX»fZMXÐÀf UfPXdU¯¹ffÀffNXe 
¸fQ°f WXû°fZ. °fÀfZ̈ f VfdSXSXf°fe»f ±fIYUf QcSX IYSX¯¹ffÀffNXeWXe °fbTÀf 
CX´f¹fböY NXSX°fZ.

¸fZMXf¶ffgd»fª¸f - °fbTVfe¨fe ´ff³fÔ Af´f»¹ff ´fûMXfÀffNXe Jć f 
RYf¹fQZVfeSX AÀf°ff°f. ¹ff¸fbTZ ̧ fZMXf¶ffgd»fª¸f dÀfÀMXe¸f Qb÷YÀ°f WXû¯¹ffÀf 
¸fQ°f WXû°fZ. ¹ff ½¹fd°fdSXöY °fbTVfe¨fe ´ff³fÔ ¦fgÀf EdÀfOXeMXeÀffSX£¹ff 
OXfEþZVf³f dOXÀffgOXÊSX´ffÀfc³fWXe AfSXf¸f d¸fTUc³f QZ°ff°f.

A³fZIY ¦fÔ·feSX AfþfSXfÔ´ffÀfc³f ¶f¨ffU IYøY VfIY°ff°f 
°fbTVfe¨fe ´ff³fZ, RYf¹fQZ Uf¨fc³f ½WXf»f AUfIÐY!


