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dUIYfÀffÀffNXe 
»fûIY´fid°fd³f²fe 
U ´fiVffÀf³f 

´ff¹ff·fc°f À°fSXfÀffNXe '´fif±fd¸fIY' A´fZÃff Qc²f Afd¯f °ffIY d´f°ff³ff ´ffT»fZ°f WXZ d³f¹f¸f °fSX ´fOX¯ffSX ³ffWXe AfþfSXe

¸fa¦fT½ffSX, tq ªff³fZ½ffSXe °fZ v RZY¶fibUfSXe sqsurrrq

²ffSX¯f¦ffU°ff. dÀf³³fSX, dþ. ³ffdVfIY ¹fZ±fZ SXf¿MÑXe¹f ÀfZUf 
¹fûþ³fZ¨fZ dUVfZ¿f dWXUfTe ßf¸f ÀfÔÀIYfSX dVfd¶fSX ÀfÔ´f³³f Óff»fZ. ¹ff 
IYf¹fÊIiY¸ffÀffNXe Afßf¹f MÑÀMX¨fZ ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf ßfe. dQ´fIY 
¸fûSXZV½fSX ³ffBÊIY ¹ffÔ̈ ¹ff ÀfWXIYf¹ff³fÊZ dQ³ffÔIY ss þf³fZUfSXe sqsu 
SXûþe Afßf¹f MÑÀMX¨fZ IYf¹fÊIYfSXe Àfd¨fU -OXfg. ´fiIYfVf´ffÔ¦f¸f, 
³ffdVfIY ¹ff Ô³fe '°f÷Y¯ffÔ¸f²fe»f UfPX°f Z SXöYf¨fZ AfþfSX' 
¹ffdU¿f¹fe °f÷Y¯ffÔ¸f²¹fZ þf¦fÈ°fed³f¸ffÊ¯f IYSX¯¹ffÀffNXe ́ ffUSX´ffgBÔMX 
´fiZÓfZÔMXZVf³fõfSXZ SXf¿MÑXe¹f ÀfZUf ¹fûþ³fZ¨¹ff ÀU¹fÔÀfZUIYfÔVfe dWX°f¦fbþ 
IZY»fZ. 

SXöYf¨¹ff IYg³ÀfSX¨fZ dUdU²f ´fiIYfSX, A gd³fd¸f¹ff, ±fg»fZÀfZd¸f¹ff 
¹ffdU¿f¹fe ÀU¹fÔÀfZUIYfÔ¸f²¹fZ þf¦fÈ°fed³f¸ffÊ¯f IZY»fe. ¸ff³fUf¨¹ff 
VfSXeSXf¨¹ff ´fû¿f¯f ¸fc»fQi½¹ffÔ¨¹ff IY¸f°fSX°fZ¸fbTZ WXû¯ffSXZ IYg³ÀfSX 

U A³fbUÔdVfIY IYg³ÀfSX ¹ff°fe»f ·fZQ À´fá IZY»ff. °f÷Y¯ffÔ¸f²fe»f 
AfWXfSXf¨¹ff ̈ fbIYe¨¹ff ́ fð°fe, ¶fQ»f°fe þeU³fVf`»fe, ̧ fû¶ffBÊ»f¨ff 
UfPX°ff Uf´fSX, VfSXeSXf¨¹ff AfIÈYd°f ¶fÔ²ff¨fe ¦f`SXÀf¸fþ U 
AfSXû¦¹ffIYOXZ Qb»fÊÃf ¹ff §fMXIYfÔUSX OXfg. ´fiIYfVf ´ffÔ¦f¸f ¹ffÔ³fe 
´fiIYfVf MXfIY»ff. Af´f»¹ff VfSXeSXf°fe»f SXöYd³fd¸fÊ°fe, SXöYf°fe»f 
dWX¸fû¦»fûd¶f³f, ́ »fZMX»fZMXÐÀf, ́ ffÔPXº¹ff U »ff»f ́ fZVfe °¹ffÔ¨fZ þeU³f 
¸ff³f¹ff §fMXIYfÔ¨fe VffÀÂfe¹f ¸ffdWX°fe dQ»fe. Af´f»¹ff VfSXeSXf°f 
SXöYf¨fZ dUdU²f ´fiIYfSX¨fZ AfþfSX, IYg³ÀfSX IYû¯f°¹ff IYfSX¯ff¸fbTZ 
WXû°ff°f U °¹ffÀffNXe Af´f¯f IYf¹f QÃf°ff §fZ°f»fe ´ffdWXþZ? 
¹ffdU¿f¹fe ÀU¹fÔÀfZUIYfÔ³ff ¸ff¦fÊQVfÊ³f IZY»fZ. ¹ffÀffNXe Afßf¹f 
MÑÀMX¨fZ IYf¹fÊIYfSXe Àfd¨fU OXfg.´fiIYfVf´ffÔ¦f¸f ¹ffÔ¨fZ Af·ffSX ½¹föY 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ.

Afßf¹f Àff¸ffdþIY ÀffÔÀIÈYd°fIY Vf`Ãfd¯fIY MÑÀMX¨¹ff ÀfWX¹fû¦ff³fZ ÀffdUÂfe¶ffBÊ RbY»fZ ´fb¯fZ dUôf´feNX, ´fb¯fZ U ¸fSXfNXf dUôf 
´fiÀffSXIY Àf¸ffþf¨fZ ¦fb÷YU¹fÊ ¸ff¸ffÀffWXZ¶fQfÔOXZIYSX IY»ff, ·f¦fUÔ°f SXfU UfþZ Ufd¯fª¹f U dUÄff³f ¸fWXfdUôf»f¹f dÀf³³fSX, °ff»fbIYf-
dÀf³³fSX, dþ»WXf-³ffdVfIY ¹ffÔ¨¹ff ÀfÔ¹fböY dUô¸ff³fZ dUVfZ¿f dWXUfTe ßf¸f ÀfÔÀIYfSX dVfd¶fSX ÀfÔ´f³³f

·ffBÊÔQSXÜ ´fid°fd³f²fe,
Investment Scheme/ Task 

Fraud õfSXZ Afg³f»ffBÊ³f RYÀfU¯fcIY Óff»fZ»¹ff 
Qû³f UZ¦fUZ¦fT¹ff ´fiIYSX¯ffÔ¸f²fe»f SX¢IY¸f 
÷Y´f¹fZ ryxqsu/- ´fSX°f IYSX¯¹ff°f Àff¹f¶fSX 
´fû»feÀf NXf¯fZÀf ¹fVf. Ad²fIY¸ffWXe°fe³fbÀffSXd¸fSXf-
·ffBÊÔQSX,UÀfBÊ-dUSXfSX ́ fû»feÀf Af¹fböYf»f¹ff°fe»f 
IYf¹fÊÃfZÂff°fe»f ·ffBÊÔQSX ´fû»feÀf NXf¯fZWXïe°fe»f 
d´f i¹ff ÔIYf CX´ff²¹ff¹f ¹ff Ô³ff ½WXf gMX ÐÀfEg´fõfSX Z 
¦fbÔ°fU¯fcIY dÀIY¸f ́ ffNXUc³f °¹ffÔ³ff þfÀ°f ́ fSX°ffUf 
QZ¯¹ff¨fZ Afd¸f¿f QfJcU³f MXZ»fe¦fif¸f¨¹ff ¦fib´f¸f²¹fZ 
AVff ´fiIYfSXZ ´fSX°ffUf Jc´f ½¹föYeÔ³ff ·fZMX»¹ff¨fZ 
·ffÀfUc³f d¶fMX IYfgBÊ³f¸f²¹fZ ¦fbÔ°fU¯fbIY IYSX¯¹ffÀf 
ÀffÔ¦fb³f zqqsu/- ÷Y ¨fe RYÀfU¯fbIY IZY»fe 
¹ff¶ff¶f°f Àff¹f¶fSX ´fû»feÀf NXf¯fZ ¹fZ±fZ °fIiYfSX 
dQ»fe ¹ff  °fIiYfSXe¶ff¶f°f °ff°IYfT QJ»f §fZUc³f 
°fIiYfSXQfSX ¹ffÔ¨fZ Óff»fZ»¹ff ½¹fUWXfSXf¶ff¶f°f 
Àff¹f¶fSX IYÃff³fZ ̧ ffdWX°fe ́ fif~ IZY»fe U °ff°IYfT 
´fÂf½¹fUWXfSX IYøY³f U Àff°f°¹f´fb¯fÊ ´ffNX´fbSXfUf 
IYøY³f ³f¸fcQ RYÀfU¯fcIY SX¢IY¸f ±ffÔ¶fdU¯¹ff°f 
Af»fe U ¸ff³f³fe¹f ¸fWXf³f¦fSX QÔOXfd²fIYfSXe, 
NXf¯fZ ¹ffÔ¨fZ AfQZVff³fZ zqqsu/- RYÀfU¯fcIY 
SX¢IY¸f °fIiYfSXQfSX ¹ffÔ¨fZ ¸fbT Jf°¹ffUSX ´fSX°f 
d¸fTdU¯¹ff°f Af»fe. °fÀfZ̈ f d¸fSXf-·ffBÊÔQSX,UÀfBÊ-
dUSXfSX ́ fû»feÀf Af¹fböYf»f¹ff°fe»f IYf¹fÊÃfZÂff°fe»f 
dUSXfSX ´fû»feÀf NXf¯fZ¨fZ WXïe°fe»f d´fiÔ¹fIYf ´fÔIYþ 
·fûBÊSX ¹ffÔ¨fe dUdU²f MXfÀIY¸f²¹fZ ¦fb Ô°fU¯fcIY 
IYSX¯¹ffÀf ÀffÔ¦fc³f ÀfbSXUf°fe»ff IYfWXe SX¢IY¸f 

AQf IYøY³f dUV½ffÀf ÀfÔ´ffQ³f IZY»ff U °¹ff³fÔ°fSX 
¸fûNXÐ¹ff SX¢IY¸fZ¨fe ¦fbÔ°fU¯fcIY IZY»¹ffÀf ¨ffÔ¦f»ff 
´fSX°ffUf d¸fTZ»f ¹ffIYSXe°ff MXZ»fe¦fif¸f Eg´fõfSXZ 
MXfÀIY ´fb¯fÊ IYSX¯¹ffÀf ÀffÔ¦fb³f r,vz,qqq/- ÷Y 
¨fe RYÀfU¯fbIY IZY»fe ¹ff¶ff¶f°f Àff¹f¶fSX ´fû»feÀf 
NXf¯fZ ¹f Z±f Z dQ³ff ÔIY qy/qv/sqst SXûþe 
°fIiYfSX QfJ»f IYSX¯¹ff°f Af»fe WXû°fe.°¹ff 
A³fb¿fÔ¦ff³fZ ³f¸fcQ °fIiYfSXe¶ff¶f°f Àff¹f¶fSX IYÃff³fZ 
°ff°IYfT QJ»f §fZUc³f °fIiYfSXQfSX ¹ffÔ̈ fZ Óff»fZ»¹ff 
½¹fUWXfSXf¶ff¶f°f ¸ffdWX°fe ´fif~ IY÷Y³f °ff°IYfT 
´fÂf½¹fUWXfSX IYøY³f U Àff°f°¹f´fb¯fÊ ´ffNX´fbSXfUf 
IYøY³f ³f¸fcQ RYÀfU¯fcIY SX¢IY¸f ±ffÔ¶fdU¯¹ff°f 
Af»fe U ¸ff³f³fe¹f ¸fWXf³f¦fSX QÔOXfd²fIYfSXe, 
NXf¯fZ ¹ffÔ¨¹ff AfQZVff³fZ zxqqq/- RYÀfU¯fcIY 
SX¢IY¸f °fIiYfSXQfSX ¹ffÔ¨fZ ¸fbT Jf°¹ffUSX ´fSX°f 
d¸fTdU¯¹ff°f Af»fe.

AVff ´fiIYfSX¨fe RYÀfU¯fcIY MXfT¯¹ffÀffNXe 
§¹ffU¹ff¨fe IYfTþe...

• Online RYÀfU¯fcIYeÀf ÔQ·ff°fe Ê»f 
IYû¯f°fZWXe EÀfE¸fEÀf, d»fÔIY¶ff¶f°f IYû¯f°¹ffWXe 
´fiIYfSXZ ÀfWX·ff¦fe WXûUc ³f¹fZ.

•  I n v e s t m e n t / T a s k 
RYÀfU¯fcIYeÀfÔQ·ffÊ°f ´fb¯fÊ°f: JfÂfe IYøY³f¨f 
Afg³f»ffBÊ³f ½¹fUWXfSX IYSXfUZ.

• Af´f»fZ ¶fhIY Jf°fZ, þ³¸fdQ³ffÔIY, OTP 
Uf B°fSX U`¹föYeIY ¸ffWXe°fe QZUc ³f¹fZ.

•  A³fûTJe d»f ÔIY, Ag´»feI ZYVf³f 
OXfDY³f»fûOX IYøY ³f¹fZ.

• Afg³f»ffBÊ³f RYÀfU¯fcIY Óff»¹ffÀf 
°ff°IYfT ¶fhIZY»ff ÀfÔ´fIYÊ IYSXfUf.

d¸fSXf-·ffBÊ ÔQSX, UÀfBÊ-dUSXfSX ´fû»feÀf 
Af¹fböYf»f¹ff°fe»f ³ff¦fSXeIYfÔ³ff AfUfWX³f 
IYSX¯¹ff°f ¹fZ°fZ IYe, AVff ´fiIYfSXZ RYÀfU¯fcIY 
IYSX¯fZ IYf¹fQ¹ff³fZ ¦fb³WXf AfWXZ. AÀff ´fiIYfSX 
Af´f»¹ffÀfû¶f°f §fOX»ff AÀf»¹ffÀf °ff°IYfT 
³fþeIY¨¹ff ´fû»feÀf NXf¯fZÀf, Àff¹f¶fSX ¦fb³WXZ 
IYÃffÀf Àf Ô´fIYÊ Àff²ffUf. °fÀf Z¨f www.
cybercrime.gov.in A±fUf rztq ¹ff 
WXZ»´f»ffBÊ³fUSX ÀfÔ´fIYÊ Àff²fc³f °fIiYfSX ôfUe.

ÀfQSX¨fe IYf¸fd¦fSXe ßfe.AdU³ffVf AÔ¶fbSXZ, 
´fû»feÀf CX´f Af¹fböY (¦fb³WX Z), ßfe. ¸fQ³f 
¶f»»ffT, ÀfWXf. ´fû»feÀf Af¹fböY (¦fb³WXZ), 
d¸f.·ff.U.dU.´fû»feÀf Af¹fböYf»f¹f ¹ffÔ¨¹ff 
¸ff¦f ÊQVf Ê³ffJf»fe ´fû»feÀf d³fSXeÃfIY ßfe. 
Àfbdþ°fIbY¸ffSX ¦f b ÔþIYSX, Àf´fûd³f/ÀU´³fe»f 
Uf½WXT, ´fûCX´fd³fSXe/ ´f iÀffQ VfZ³fûTIYSX, 
¸f´fûWXUf / ̧ ff²fcSXe d²fÔOXZ, ́ fûAÔ/ ́ fidU¯f Af½WXfOX, 
´fûAÔ/ ¦f¯fZVf B»f¦f, ¸f´fûAÔ/  ÀfbU¯ffÊ ¸ffTe, 
¸f´fûAÔ/ ́ f»»fUe d³fIY¸f, ̧ f´fûAÔ/Ad¸f³ff ́ fNXf¯f 
´fûAÔ/ IbY¯ff»f ÀffUTZ, ´fûAÔ./ ´fiVffÔ°f ¶fûSXIYSX 
¹ffÔ³fe ´ffSX ´ffOX»fe AfWXZ. 

Àff¹f¶fSX ´fû»feÀf NXf¯f Z ½WXf gM X ÐÀfAg´f 
WXZ»´f»ffBÊ³f IiY¸ffÔIY :- zqq uyyqrtv

Àff¹f¶fSX ´fû»feÀf NXf¯fZ BÊ-¸fZ»f Af¹fOXe :- 
cybercrime.mb-vv@mahapolice.
gov.in

Investment Scheme/ Task ÀfÔQ·ffÊ°f Qû³f UZ¦f¼¹ff ´fiIYSX¯ff°fe»f 
RYÀfU¯fcIY Óff»fZ»fe SX¢IY¸f Àfb¸ffSXZ ryxqsu/- ´fûd»fÀffÔ³fe IZY»fe ´fSX°f

¸fbÔ¶fBÊÜ ´fid°fd³f²fe, 
²ffd¸fÊIY °fZPX d³f¸ffÊ¯f IZY»¹ff´fiIYSX¯fe 

¸fbÔ¶fBÊ°f Àfû¸fUfSXe ÀfWXf ¦fb³WXZ QfJ»f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ AfWXZ°f. UfIYû»ff, ¦fûUÔOXe, ·fûBÊUfOXf, 
½WXe. ´fe. ¸ff¦fÊ, ¸ff»fU¯fe U AûdVfUSXf ´fû»feÀf 
NXf¯¹ff°f ¹ff´fiIYSX¯fe ¦fb³WXZ QfJ»f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ AÀfc³f ¹ff´fiIYSX¯fe d°f§ffÔ³ff AMXIY 
IYSX¯¹ff°f Af»fe. QSX¸¹ff³f, VfWXSXf°f IYû¯f°feWXe 
¦fÔ·feSX §fMX³ff §fOX»fZ»fe ³fÀfc³f ¶fWXbÀfÔ£¹f 
dNXIYf¯fe ÓfZÔOXZ »ffU¯¹ffUøY³f UfQ Óff»¹ff¨fZ 
Ad²fIYfº¹ff³fZ ÀffÔd¦f°f»fZ.

ÀffÔ°ffIiYbÓf ´fcUÊ ¹fZ±fZ ²ffd¸fÊIY ÓfZÔOXÐ¹ff¨ff 
A´f¸ff³f IZY»¹ff´fiIYSX¯fe UfIYû»ff 

´fûd»fÀffÔIYOXZ °fIiYfSX 
IYSX¯¹ff°f Af»fe 
WXû°fe. þ¸ffUf³fZ ÀU°f: 
´fIYOXc³f AfSXû´fe»ff 
´fû»feÀf NXf¯¹ff°f 
Af¯f»fZ. 

°¹ff³fbÀffSX 
²ffd¸fÊIY °fZPX d³f¸ffÊ¯f 
IZY»¹ff´fiIYSX¯fe 
UfIYû»ff ´fûd»fÀffÔ³fe 
sw U¿feÊ¹f IY´fOXZ 

dVfU¯¹ff¨ff ½¹fUÀff¹f IYSX¯ffº¹ff °føY¯ff»ff 
AMXIY IZY»fe. dÀf¦ffSXZMX d´f°ff³ff WXMXIY»fZ 
AÀf°ff AfSXû´fe³fZ °fZ±fe»f ÓfZÔOXZ IYfPXc³f RZYIcY³f 
QZ¯¹ff¨fe ²f¸fIYe dQ»¹ff¨ff AfSXû´f AfWXZ. 
¦fûUÔOXe ¹fZ±fZ QbÀfº¹ff §fMX³fZ°f ½WXfgMXÐÀf Egg´fUSX 
²ffd¸fÊIY ·ffU³ff QbJfUZ»f AVfe ´fûÀMX 
IZY»¹ff´fiIYSX¯fe st U¿feÊ¹f °føY¯ff»ff AMXIY 
IYSX¯¹ff°f Af»fe. UÀfd°f¦fÈWXf°f SXfWX¯ffº¹ff st 
U¿feÊ¹f dUôf±¹ff³fÊZ WXe ´fûÀMX ´ffdWX»¹ff³fÔ°fSX 
¦fûUÔOXe ´fûd»fÀffÔIYOXZ °fIiYfSX IZY»fe WXû°fe. 
d°fÀfº¹ff §fMX³fZ°f ²ffd¸fÊIY ÓfZÔOXZ IYfPXc³f ²ffd¸fÊIY 
·ffU³ff QbJfU»¹ff´fiIYSX¯fe ·fûBÊUfOXf 
´fû»fÀffÔ³fe ¦fb³WXf QfJ»f IZY»ff. ¹ff´fiIYSX¯fe 

vv U¿feÊ¹f ½¹föYe»ff AMXIY IYSX¯¹ff°f Af»fe. 
¨fü±¹ff §fMX³fZ¸f²¹fZ ¸ff»fU¯fe ¹fZ±fZWXe ÓfZÔÔOXZ 
IYfPX»¹ff¨¹ff AfSXû´ffJf»fe ¦fb³WXf QfJ»f 
IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ.

´ff¨f½¹ff §fMX³fZ°f AÔ²fZSXe ¹fZ±fZ Qb¨ffIYe U 
¸fûMXSX¦ffOXÐ¹ffÔ³ff ÓfZÔOXZ »ffUc³f SXg»fe IYfPX¯¹ff°f 
Af»fe WXû°fe. °¹ffUZTe ¹ff SXg»fe¨¹ff ¸ff¦fZ 
AÀf»fZ»¹ff ¸fûMXSX¦ffOXeUSX Q¦fOXRZYIY IYSX¯¹ff°f 
Af»¹ff¨fe °fIiYfSX AûdVfUSXf ´fûd»fÀffÔIYOXZ 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. 

Af´f¯f ¹ff SXg»fe¨ff ·ff¦f ³fÀf»¹ff¨ff 
QfUf °fIiYfSXQfSXf³fZ IZY»ff AfWXZ. Af´f¯f ¹ff 
SXg»fe¸ff¦fc³f ¸fûMXSX¦ffOXe §fZDY³f þf°f WXû°fZ. 
´f¯f ¦ffOXeUSX ÓfZÔOXf AÀf»¹ff¸fbTZ Q¦fOXRZYIY 
IYøY³f ¸ffSXWXf¯f IYSX¯¹ff°f Af»fe. ¹ffUZTe 
AfSXû´feÔ³fe §fû¿f¯ff¶ffþe IZY»¹ff¨ff AfSXû´f 
°fIiYfSXe°f IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. ¹ff´fiIYSX¯fe 
sq þ¯ffÔdUSXû²ff°f ¦fb³WXf QfJ»f IYSX¯¹ff°f 
Af»ff AfWXZ. ÀfWXf½¹ff §fMX³fZ°f d¦fSX¦ffU 
þUTe»f BÀ»ff¸f´fbSXf ´fdSXÀfSXf°f SXg»feQSX¸¹ff³f 
Qû³f ½¹föYeÔ³fe ²f¸fIYfU»¹ff¨fe §fMX³ff §fOX»fe. 
¹ff´fiIYSX¯fe Qû³f A³fûTJe ½¹föYeÔdUSXû²ff°f 
½WXe. ´fe. SXûOX ´fû»feÀf NXf¯¹ff°f ¦fb³WXf QfJ»f 
IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ.

²ffd¸fÊIY °fZPX d³f¸ffÊ¯f IZY»¹ff´fiIYSX¯fe ¸fbÔ¶fBÊ°f ÀfWXf ¦fb³WXZ QfJ»f

¸fbÔ¶fBÊÜ ´fid°fd³f²fe, 
¸fSXfNXf AfSXÃf¯ffÀffNXe »fPX¯ffSXZ CX´fû¿f¯fIY°fZÊ 

¸f³fûþ þSXfÔ¦fZ ´ffMXe»f ¹ffÔ¨¹ff ÀfUÊ ¸ff¦f¯¹ff ¸ff³¹f 
IYSX¯¹ff°f Af»¹ff AfWXZ°f. ÀU°f: þSXfÔ¦fZ ¹ffÔ³fe 
¹ffÀfÔQ·ff°feÊ»f §fû¿f¯ff IY÷Y³f AfÔQû»f³f ¸ff¦fÔ 
§fZ°f»¹ff¨fÔ þfWXeSX IZY»fÔ. SXfÂfe d³f¯fÊ¹f Óff»¹ff³fÔ°fSX 
EIY³ff±f dVfÔQZ ¹ffÔ³fe Afþ ÀfIYfTe ª¹fcÀf ´ffþc³f 
þSXfÔ¦fZÔ¨fÔ CX´fû¿f¯f ÀfûOX»fÔ.  ¸fSXfNXÐ¹ffÔ¨¹ff ¸ff¦f¯¹ff 
´fc¯fÊ Óff»¹ff³fÔ°fSX SXfª¹ff°f þ»»fû¿ff¨fÔ Uf°ffUSX¯f 
AfWX Z. AVff°f¨f Af°ff SXfþIYe¹f U°fbTfÊ°f c³f 
´fid°fdIiY¹ff ¹fZ¯¹ffÀf ÀfbøYUf°f Óff»fe¹fZ. AVff°f¨f 
¸f³fÀfZ A²¹fÃf SXfþ NXfIYS¹ffÔ³fe ¹ff ´fiIYSX¯ffUSX 
dMXÐUMX IYSX°f ´fid°fdIiY¹ff dQ»fe¹fZ.

SXfþ NXfIYSXZ IYf¹f ¸WX¯ff»fZ?
¸f³fûþ þSXfÔ¦fZ ´ffMXe»f ¹ffÔ¨fÔ Ad·f³fÔQ³f... 

ÀfSXIYfSX³fZ °fb¸f¨¹ff Àf¦f¼¹ff ̧ ff¦f¯¹ff ̧ ff³¹f IZY»¹ff. 
Af°ff RYöY AfSXÃf¯f d¸fTf¹f¨fÔ ¶ffIYe AfWXZ. 
°fZ IY²fe d¸fT¯ffSX WXZ ´f¯f EIYQf ¸fb£¹f¸fÔÂ¹ffÔ³ff 
dU¨ffSXf, ¸WX¯fþZ Af´f»¹ff ¸fSXfNXf ¶ffÔ²fUfÔ³ff 
·fd¦f³feÔ³ff WXe JSXe ´fdSXdÀ±f°fe Àf¸fþZ»f, AÀfÔ 
SXfþ NXfIYSX Z ¹ff Ô³fe ¸WXMX»fÔ AfWX Z. »fûIYÀf·ff 
d³fUOX¯fbIYeAf²fe ´ffSXQVfÊIY°ff ¹fZBÊ»f, AVfe 
A´fZÃff QZJe»f SXfþ NXfIYSXZ ¹ffÔ³fe ½¹föY IZY»fe 
AfWXZ. 

¸fb£¹f¸fÔÂfe IYf¹f ¸WX¯ff»fZ?
¸fS X fN X f  Àf¸ffþf¨¹ff ´f f dN XVfe ÀfS XIYfS X 

CX·fÔ AÀfc³f, ¸fSXfNXf Àf¸ffþf¨¹ff AfSXÃf¯ff¨fe 
AÔ¸f»f¶fþfU¯fe IYS X¯ffS X AÀf Ô AfV½ffÀf³f 
dVfÔQZÔ³fe dQ»fÔ¹f. AfSXÃf¯f d¸fTZ´f¹fÔÊ°f Aû¶feÀfeÔ¨¹ff 
Vf`Ãfd¯fIY ÀfU»f°fe ¸fSXfNXÐ¹ffÔ³ff d¸fT¯ffSX AfWXZ°f. 
°fÀfZ¨f Àf¦fZ Àfû¹fº¹ffÔ¶ff¶f°f A²¹ffQZVf IYfPX¯¹ff°f 
Af»ff¹f. ³fûÔQe d¸fT¯ffº¹ffÔ³ff ´fi¸ff¯f´fÂf dQ»fZ 
þf°fe»f AVfe ¸ffdWX°fe ¸f b£¹f¸fÔÂ¹ff Ô³fe dQ»fe. 
AfSXÃf¯f QZ¯ffSX ̧ WX¯fc³f dVfÔQZÔ³fe Vf´f±f §fZ°f»fe WXû°fe. 
°fe Vf´f±f ́ fc¯fÊ IZY»¹ff¨fÔWXe ̧ fb£¹f¸fÔÂfe EIY³ff±f dVfÔQZ 
¹ffÔ³fe ¸WXMX»fÔ¹f.

QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf ¸WX¯f°ff°f...
IY³ff±f dVfÔQZ ¹ffÔ¨¹ff ³fZ°fÈ°Uf°fe»f ÀfSXIYfSX³fZ 

¹ff ÀfÔQ·ffÊ°f Ad°fVf¹f ÀfIYfSX°¸fIY°ff QfJU»fe 
W X û°fe. Af¸WXf»ff Afþ Af³f ÔQ AfWX Z  IYe, 
¸fb£¹f¸fÔÂ¹ffÔ¨¹ff ³fZ°fÈ°Uf°f Afþ ´fiV³f ÀfbMX»fZ»ff 
AfWXZ. ¸fe Àfb÷YUf°fe´ffÀfc³f ÀffÔ¦f°f WXû°fû IYe, þû 
IYfWXe ¸ff¦fÊ AfWXZ °fû IYf¹fQZVfeSX IYfPXfUf »ff¦fZ»f, 
ÀfÔdU²ff³ff¨¹ff Af²ffSXfUSX IYfPXfUf »ff¦f Z»f, 
¸WX¯fc³f Af´f»¹ff»ff ÀfSXÀfIYMX IYSX°ff ¹f Z¯ffSX 
³ffWXe. ´f¯f ª¹ffÔ¨¹ffIYOXZ ³fûÔQe AfWXZ°f °¹ffÔ¨¹ff SXöY 
³ff°¹ff°fe»f »fûIYfÔ³ff Af´f»¹ff»ff °fZ QZ°ff ¹fZBÊ»f, 
AÀfÔ RYOX¯fUeÀffÔ³fe ¸WXMX»fÔ¹f.

¸fSXfNXf AfSXÃf¯ffUSX SXfþ NXfIYSXZÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fe 'JSXe ´fdSXdÀ±f°fe'

þSXf¦fZÔ¨fÔ Ad·f³fÔQ³f IYSX°f ¸WX¯f°ff°f 
'»fûIYÀf·ff d³fUOX¯fbIYeAf²fe...'



¸fa¦fT½ffSX, tq ªff³fZ½ffSXe °fZ v RZY¶fibUfSXe sqsu

s¸fba¶fBÊ

NXf¯fZÜ ´fid°fd³f²fe,
SXfª¹f VffÀf³ffIYOXc³f U dþ»WXf ́ fiVffÀf³ffIYOXc³f °fÀfZ¨f NXf¯fZ dþ»‘f°fe»f 

ÀfUÊ VffÀfIYe¹f dU·ff¦ffÔIYOXc³f ³ffdU³¹f´fc¯fÊ CX´fIiY¸f, ¹fûþ³ffÔ¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 
NXf¯fZ dþ»‘f¨ff ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀf Àff²f¯¹ff¨ff ́ fif¸ffd¯fIY ́ fi¹f} IZY»ff þfBÊ»f. 
¹ffÀffNXe »fûIY´fid°fd³f²fe U ´fiVffÀf³f d¸fTc³f EIYþbMXe³fZ »fûIYfd·f¸fbJ IYf¸f 
IYSX°fe»f, AÀff dUV½ffÀf SXfª¹ff¨fZ Vff»fZ¹f dVfÃf¯f, ¸fSXfNXe ·ff¿ff ¸fÔÂfe dQ´fIY 
IZYÀfSXIYSX ¹ffÔ³fe Afþ ¹fZ±fZ ½¹föY IZY»ff.

75 ½¹ff ·ffSX°fe¹f ´fiþfÀfØffIY dQ³ff¨ff ¸fb£¹f VffÀfIYe¹f ÀfûWXTf 
ÀffIZY°f ´fû»feÀf ´fSXZOX ¸f`Qf³f, NXf¯fZ ¹fZ±fZ Af¹fûdþ°f IYSX¯¹ff°f Af»ff WXû°ff. 
¹ffUZTe Vff»fZ¹f dVfÃf¯f ¸fÔÂfe dQ´fIY IZYÀfSXIYSX ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ SXf¿MÑXe¹f ²Uþ 
RYOXIYdU¯¹ff°f ¹fZUc³f °¹ffÀf Àf»ff¸fe QZ¯¹ff°f Af»fe, °¹ffUZTe °fZ ¶fû»f°f WXû°fZ. 

¹ffUZTe NXf¯fZ dþ»WXfd²fIYfSXe AVfûIY dVf³f¦ffSXZ, NXf¯fZ ̧ fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf 
Af¹fböY Ad·fdþ°f ¶ffÔ¦fSX, NXf¯fZ ´fû»feÀf Af¹fböY AfVfb°fû¿f OXbÔ¶fSXZ, ´fû»feÀf 
ÀfWX Af¹fböY QØffÂf¹f IYSXfTZ, dUVfZ¿f ¸fWXfd³fSXeÃfIY ´fiUe¯f ´fUfSX, dþ»WXf 
´fû»feÀf A²feÃfIY dUIiY¸f QZVf¸ff³fZ, A´fSX ́ fû»feÀf Af¹fböY (´fd›¸f ́ fifQZdVfIY 
dU·ff¦f) OXfg. ̧ fWXZVf ́ ffMXe»f, A´fSX ́ fû»feÀf Af¹fböY (´fiVffÀf³f) ÀfÔþ¹f þf²fU, 
A´fSX ´fû»feÀf Af¹fböY (¦fb³WXZ) ´fÔþf¶fSXfU CX¦f»fZ, A´fSX dþ»WXfd²fIYfSXe 
¸fd³f¿ff þf¹f·ff¹fZ, NXf¯fZ ¦fif¸fe¯f ´fû»feÀf¨¹ff A´fSX ´fû»feÀf A²feÃfIY OXfg. 
Qe´ff»fe §ffMXZ-§ffOX¦fZ, Ad°fdSXöY ¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe OXfg. ÷Y´ff»fe 
Àff°f´fb°fZ, dþ»WXf ¦fif¸fe¯f dUIYfÀf ¹fÔÂf¯fZ¨¹ff ´fiIY»´f ÀfÔ¨ff»fIY Lf¹ffQZUe 
dVfÀfûQZ, d³fUfÀfe CX´fdþ»WXfd²fIYfSXe ÀfbQf¸f ´fSXQZVfe, CX´fdþ»WXfd²fIYfSXe 
(ÀfUÊÀff²ffSX¯f) ¦fû´fe³ff±f NXûÔ¶fSXZ,CX´fdþ»WXfd²fIYfSXe dUIYfÀf ¦fþSXZ, SXZU°fe 
¦ff¹fIYSX, dQ´fIY ¨f½WXf¯f, CXd¸fÊ»ff ´ffMXe»f, SXûdWX°f SXfþ´fc°f, CX´f dþ»WXf 
d³fUOX¯fcIY Ad²fIYfSXe A¨fÊ³ff IYQ¸f, ´fû»feÀf CX´ff¹fböY ßfe. ¦f¯fZVf ¦ffUOXZ, 
dþ»WXf d³f¹fûþ³f Ad²fIYfSXe U`·fU IbY»fIY¯feÊ, ÀffUÊþd³fIY ¶ffÔ²fIYf¸f 
dU·ff¦ff¨fZ IYf¹fÊIYfSXe Ad·f¹fÔ°ff Àfbd³f»f ¨f½WXf¯f, dþ»WXf Vf»¹fd¨fdIY°ÀfIY 
OXfg. I`Y»ffÀf ´fUfSX, dþ»WXf AfSXû¦¹f Ad²fIYfSXe OXfg.¦fÔ¦ff²fSX ´fSX¦fZ, Àf¸ffþ 
IY»¹ff¯f ÀfWXf¹fIY Af¹fböY Àf¸ff²ff³f BÔ¦fTZ, CX´f ¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe 
AdU³ffVf RYOX°fSXZ, ́ fi¸fûQ IYfTZ, ÀfÔþ¹f ¶ff¦fc»f, þ»fþeU³f d¸fVf³f¨fZ ́ fiIY»´f 
ÀfÔ¨ff»fIY ´fÔdOX°f SXfNXûOX, dþ»WXf IYüVf»¹f dUIYfÀf ÀfWXf¹fIY Af¹fböY ÀfÔ²¹ff 
ÀffTbÔJZ, ÀfWXf¹fIY ´fû»feÀf Af¹fböY d´fi¹ff PXfIY¯fZ, °fWXdÀf»fQfSX ÀfÔþ¹f 
·fûÀf»fZ, ¹fbUSXfþ ¶ffÔ¦fSX, SXZU¯f »fZÔ¶fZ, ³ff¹f¶f °fWXdÀf»fQfSX dQ³fZVf ´f`NX¯fIYSX, 
dþ»WXf ´fiVffÀf³ff°fe»f B°fSX Ad²fIYfSXe-IY¸fÊ¨ffSXe, ³ff¦fdSXIY ¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. ´fû»feÀf Q»ff¨¹ff ´f±fIYf³fZ SXf¿MÑXe¹f ²UþfÀf ¸ff³fUÔQ³ff dQ»fe 
°fÀfZ¨f ¹ffUZTe SXf¿MÑX¦fe°f U SXfª¹f¦fe°ff¨fe ²fc³f UfþdU¯¹ff°f Af»fe. 

Àfb÷YUf°fe»ff¨f ·ffSX°f QZVff¨¹ff ÀffUÊ·fü¸f°U Afd¯f AJÔOX°fZÀffNXe 
¶fd»fQf³f dQ»fZ»¹ff ¸fWXf³f dU·fc°feÔ¨¹ff À¸fÈ°fe»ff Ad·fUfQ³f IY÷Y³f  dUdU²f 
ÃfZÂff°fe»f ¸ff³¹fUSX, ³ff¦fdSXIY ¶fÔ²fc-·fd¦f³fe, Ad²fIYfSXe-IY¸fÊ¨ffSXe °fÀfZ¨f 
´fÂfIYfSX ¶f Ô²f c-·fd¦f³fe U °f¸ff¸f dþ»WXfUfdÀf¹ff Ô³ff 75 ½¹ff ·ffSX°fe¹f 
´fiþfÀfØffIY dQ³ff¨¹ff Vfb·fZ¨Lf QZUc³f Vff»fZ¹f dVfÃf¯f ¸fÔÂfe dQ´fIY IZYÀfSXIYSX 
¸WX¯ff»fZ IYe, dUdU²f ²f¸fÊ, ·ff¿ff, ´fifÔ°f, ÀfÔÀIÈY°fe þû´ffÀf¯ffº¹ff ·ffSX°fe¹ffÔ¨ff 
þ¦ff°fe»f ÀfUfÊ°f ¸fûNXe »fûIYVffWXe AÀf¯ffSXf Af´f»ff ·ffSX°f QZVf. ·ffSX°fe¹f 
ÀfÔdU²ff³ff°fe»f ¸fc»f°f°UZ ÀfÔdU²ffd³fIY WX¢IY Afd¯f IY°fÊ½¹f, ÀUf°fÔÂ¹f 
·ffSX°ff¨¹ff ³ff¦fdSXIYfÔ³ff ÀfÔÀIYfdSX°f IYSX¯ffSXe AfWXZ°f. Af´f¯f ÀffþSXf IYSXe°f 
AÀf»fZ»ff ´fiþfÀfØffIY dQ³f WXf »fûIYVffWXe¨ff CX°ÀfU AÀfc³f dUdU²f ´fi¹f}
fÔ¸fbTZ Af´f»fe »fûIYVffWXe Ad²fIYfd²fIY ¸fþ¶fc°f WXû°f AfWXZ. ÀfUÊ ¸f°fQfSXfÔ³fe 
SXf¿MÑXe¹f IY°fÊ½¹f ·ffU³fZ°fc³f ¸f°fQf³ff°f ÀfWX·ff¦f §fZ¯fZ AfUV¹fIY AfWXZ. °fÀfZ¨f 
ÀU°f:¶fSXû¶fSX B°fSX ÀfWXIYfº¹ffÔ³ffWXe ¸f°fQf³ff¨¹ff IY°fÊ½¹ffÀffNXe ´fiû°ÀffdWX°f 

IYSX¯fZ AfUV¹fIY AfWXZ. 
´fÔ°f´fi²ff³f ³fSX Z ÔQi ¸fûQe, SXfª¹ff¨fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe EIY³ff±f dVfÔQZ Afd¯f 

CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf, CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe Adþ°fQfQf ´fUfSX ¹ffÔ¨¹ff 
IbYVf»f ³fZ°fÈ°UfJf»fe Af´f»fZ SXfª¹f dUdU²f Af§ffOXÐ¹ffÔUSX ¸ff¦fÊIiY¸f¯f IYSXe°f 
AfWXZ. Àf¸ffþf°fe»f VfZ°fIYSXe, IYf¸f¦ffSX, IYáIYSXe, ½¹ff´ffSXe, ½¹ffUÀffd¹fIY, 
³fûIYSXQfSX AVff dUdU²f §fMXIYfÔ¨¹ff dUIYfÀffÀffNXe VffÀf³f IYMXe¶fð AfWXZ.

¦fZ»¹ff 75 U¿ffÊ°f Af´f»ff QZVf dUdU²f ÃfZÂff°f ´fi¦f°fedVf»f SXfdWX»ff AfWXZ 
Afd¯f Af°ff QZVff¨fZ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZ ÔQi ¸fûQe ¹ffÔ¨¹ff ÀfÃf¸f ³fZ°fÈ°UfJf»fe 
QZVff¨fe ̧ fWXfÀfØfZ¨¹ff dQVfZ³fZ UfMX¨ff»f ÀfbøY AfWXZ. Àf³f 2047 ́ f¹fÔÊ°f ·ffSX°ff»ff 
Af°¸fd³f·fÊSX Afd¯f dUIYdÀf°f SXf¿MÑX ¶f³fdU¯¹ff¨¹ff ÀfÔIY»´ffÀf IÈYd°fVfe»f 
ÀfWXIYf¹fÊ IYSX¯¹ff¨fZ ́ fi²ff³f¸fÔÂfe ̧ fWXûQ¹ffÔ³fe AfUfWX³f IZY»fZ AfWXZ, AÀfZ ÀffÔ¦fc³f 
°fZ ´fbPXZ ¸WX¯ff»fZ, QZVff»ff ¸fWXfÀfØff ¶f³fdU¯¹ff¨fZ ÀU´³f ÀffIYfSX IYSX¯¹ffÀffNXe 
¸fWXfSXf¿MÑXf¨fZWXe ¹fû¦fQf³f AÀffUZ, ¹ffÀffNXe SXfª¹ff¨fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe °f±ff NXf¯fZ 
dþ»‘f¨fZ Àfb´fbÂf EIY³ff±fþe dVfÔQZ, CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQiþe RYOX¯fUeÀf U 
Adþ°fQfQf ´fUfSX ¹ffÔ¨¹ff ³fZ°fÈ°UfJf»fe SXfª¹f VffÀf³f AWXûSXfÂf IYf¸f IYSXe°f 
AfWXZ. 

³fbIY°ff¨f ´fó·fc¿f¯f ´fbSXÀIYfSX þfWXeSX Óff»fZ»fZ ª¹fZâ ÀUf°fÔÂ¹f ÀfZ³ff³fe U 
Àfb´fidÀf²Q dQ¦QVfÊIY SXfþQØf, CX°IÈYá ÀfÔÀfQ´fMXc ́ fbSXÀIYfSX d¸fTf»fZ»fZ JfÀfQfSX 
OXfg.ßfe.ßfeIYfÔ°f dVfÔQZ ¹ffÔ¨fZ °¹ff¨f´fi¸ff¯fZ IiYeOXf, ÀffdWX°¹f, ´fiVffÀf³f, CXôû¦f, 
ÀffÔÀIÈYd°fIY, dVfÃf¯f, ÀU¨L°ff, Àff¸ffdþIY, IY»ff AVff dUdU²f ÃfZÂff°f 
CX»»fZJ³fe¹f IYf¸fd¦fSXe IY÷Y³f Af´f»¹ff NXf¯fZ dþ»‘f¨fZ Afd¯f SXfª¹ff¨fZ ³ffU 
CXªþU»f IYSX¯ffº¹ff ÀfUfÊÔ¨fZ dVfÃf¯f¸fÔÂfe ßfe. IZYÀfSXIYSX ¹ffÔ³fe Ad·f³fÔQ³f IZY»fZ 
U °fZ ¸WX¯ff»fZ, dQ.14 °fZ 28 þf³fZUfSXe 2024 ¹ff QSX¸¹ff³f SXfª¹ff°f ¸fSXfNXe 
·ff¿ff ÀfÔU²fÊ³f ´fÔ²fSXUOXf IYf¹fÊIiY¸f SXf¶fdU¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ. ¸fSXfNXe ·ff¿fZ¨¹ff 
ÀfÔU²fÊ³ffÀffNXe ̧ fSXfNXe ·ff¿fZ¨ff ÀUfd·f¸ff³f þ´f¯¹ffÀffNXe °fb¸WXe-Af¸WXe ÀfUfÊÔ³fe 
d¸fTc³f dUVfZ¿f ´fi¹f} IYSX¯fZ AfUV¹fIY AfWXZ.

°fZ ̧ WX¯ff»fZ, SXfª¹f VffÀf³ff¨¹ff ¦fZ»¹ff U¿fÊ·fSXf¨¹ff IYfTf°f ¦fSXe¶f, UÔd¨f°f, 
VfZ°fIYSXe, ¹fbUf, ¸fdWX»ff, ¶fZSXûþ¦ffSX AVff ÀfUÊ¨f §fMXIYfÔÀffNXe d³f¯fÊ¹f §fZ°f»fZ 
AfWXZ°f. WXZ VffÀf³f »fûIYfd·f¸fbJ VffÀf³f AÀfc³f Àf¸ffþf°fe»f VfZUMX¨¹ff 
§fMXIYf´f¹fÔÊ°f ¹fûþ³ffÔ¨ff »ff·f d¸fTfUf, ¹ff úáe³fZ WXZ VffÀf³f ÀfQ`U ´fi¹f}Vfe»f 
AfWXZ. VffÀf³ff³fZ ¦fZ»¹ff U¿fÊ·fSXf°f Àff¸ff³¹f ¸ff¯fÀff¨¹ff dUIYfÀffÀffNXe U 
dWX°ffÀffNXe A³fZIY ¸fWXØUf¨fZ d³f¯fÊ¹f §fZ°f»fZ. VffÀf³f Af´f»¹ff QfSXe ÀffSX£¹ff 
CX´fIiY¸ff¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f »ffJû ¦fSXþcÔ³ff VffÀf³ff¨¹ff dUdU²f ¹fûþ³ffÔ¨ff ±fZMX 
»ff·f dQ»ff. ¸fWXfSXf¿MÑXf»ff EIY dMÑd»f¹f³f A±fÊ½¹fUÀ±ff IYSX¯¹ffÀffNXe SXfª¹f 
VffÀf³ff³fZ A³fZIY ¸fWXØUf¨fZ d³f¯fÊ¹f §fZ°f»fZ AfWXZ°f. °¹ff¸fbTZ¨f QfUûÀf ¹fZ±fe»f 
þf¦fd°fIY ´fdSX¿fQZ°f dUdU²f IÔY´f³¹ffÔÀfû¶f°f IYSXfSX IYøY³f SXfª¹f VffÀf³ff³fZ 
1.37 »ffJ IYûMXeÔ¨fe ¦fcÔ°fU¯fcIY ¸fWXfSXf¿MÑXf°f Af¯f»fe AfWXZ. ¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff 
dUIYfÀff¨ff dU¨ffSX IYSX°ff³ff¨f SXfª¹ff¨fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe EIY³ff±f dVfÔQZ ¹ffÔ¨¹ff 
IbYVf»f ̧ ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe  ́ ff»fIY¸fÔÂ¹ffÔ¨¹ff ·fcd¸fIZY°fc³f SXfª¹ff¨fZ SXfª¹f CX°´ffQ³f 
Vfb»IY ¸fÔÂfe VfÔ·fcSXfþ QZÀffBÊ U NXf¯fZ dþ»‘f°fe»f ÀfUÊ »fûIY´fid°fd³f²feÔIYOXc³f 
NXf¯fZ dþ»‘f¨¹ff ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀffUSX ·fSX QZ¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ. dþ»‘f°fe»f 
´ff¹ff·fc°f ÀfbdU²ff, SXÀ°¹ffÔ¨ff dUIYfÀf, VfZ°fe ÃfZÂff¨¹ff ´fi¦f°feÀffNXe ³fZWX¸fe¨f 
´fbPXfIYfSX §fZ¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ. 

Àf³f 2023-24 ¹ff U¿ffÀffÊNXe EIcY¯f 750 IYûMXeÔ¨ff d³f²fe ¸fÔþcSX 
Óff»ff AfWXZ. ¦fZ»¹ff U¿fe´fÊZÃff 132 IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ³fe WXf d³f²fe þfÀ°f AfWXZ, 
¹fÔQf¨¹ff U¿feÊ dþ»‘f°fe»f IYf¸ffÔ¨fe d³fIYOX, IYf¸ffÔ¨fe AfUV¹fIY°ff Afd¯f 

»fûIY´fid°fd³f²feÔ¨fe ¸ff¦f¯fe ¹ff¨ff dU¨ffSX IYøY³f ÷Y´f¹fZ 1 WXþfSX 16 IYûMXeÔ¨ff 
EIYdÂf°f dþ»WXf d³f¹fûþ³f AfSXfJOXÐ¹ffÀf dþ»WXf d³f¹fûþ³f Àfd¸f°fe³fZ ÀfÔ¸f°fe 
dQ»fe AfWXZ, AÀfZ ÀffÔ¦fc³f °fZ ´fbPXZ ¸WX¯ff»fZ, ÀfUÊÀff¸ff³¹ffÔ³ff ´fSXUOX¯ffSXe §fSXZ 
d¸fTfUe°f, ¹ff CXïZVff³fZ ¶ffÔ²fIYf¸f ½¹ffUÀffd¹fIYfÔ³fe ¸fûNXÐ¹ff §fSXfÔ¶fSXû¶fSX¨f 
´fSXUOX¯ffº¹ff §fSXfÔ¨fe d³fd¸fÊ°feWXe IYSXfUe, AÀfZ AfUfWX³f ¸fb£¹f¸fÔÂfe EIY³ff±f 
dVfÔQZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ AfWXZ. ³fbIY°ff¨f ¸fb£¹f¸fÔÂ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ AfdVf¹ff JÔOXf°fe»f 
ÀfUfÊ°f ¸fûNXÐ¹ff Àf¸fcWX dUIYfÀf (¢»fÀMXSX) ¹fûþ³fZ¨¹ff IYf¸ff¨ff Vfb·ffSXÔ·f 
IYSX¯¹ff°f Af»ff. ¹ff ¢»fÀMXSX ¹fûþ³fZ°fc³f ¦fSXþcÔ³ff ́ fdWX»¹ff MX´´¹ff°f 10 WXþfSX 
§fSXZ d¸fT¯ffSX AÀfc³f EIcY¯f 1 WXþfSX 500 WXZ¢MXSX þf¦fZUSX MX´´¹ffMX´´¹ff³fZ WXe 
¹fûþ³ff SXf¶fdU¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ. QZVf·fSXf°fe»f VfZUMX¨¹ff ¦fSXþc ³ff¦fdSXIYf»ff 
VffÀf³ff¨¹ff ¹fûþ³ffÔ¨ff ±fZMX »ff·f d¸fT¯¹ffÀffNXe ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZ ÔQi ¸fûQe 
¹ffÔ¨¹ff ³fZ°fÈ°UfJf»fe dUIYdÀf°f ·ffSX°f ÀfÔIY»´f ¹ffÂff CX´fIiY¸f SXf¶fdU¯¹ff°f 
Af»ff. ¹ff¸f²¹fZ NXf¯fZ dþ»WXf ´fdSX¿fQZ¸ffRYÊ°f NXf¯fZ dþ»‘f°fe»f 431 
¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°fe¸f²fe»f °f¶¶f»f 1 »fÃf 60 WXþfSX 158 »ff·ff±¹ffÊÔ³ff dUdU²f 
VffÀfIYe¹f »ff·f QZ¯¹ff°f Af»fZ.

ÀU¨L°ff ¸fûdWX¸fZdU¿f¹fe ¶fû»f°ff³ff ßfe. IZYÀfSXIYSX ¹ffÔ³fe '¸fb£¹f¸fÔÂ¹ffÔ¨fZ 
¶fQ»f°fZ NXf¯fZ' ¹ff ̧ fûdWX¸fZ°f NXf¯fZ VfWXSXf°f ÀU¨L°fZ¨fZ ³fUZ ́ fUÊ ÀfbøY Óff»fZ AfWXZ. 
¸fb£¹f¸fÔÂfe EIY³ff±f dVfÔQZ ¹ffÔ¨¹ff ÀfÔIY»´f³fZ°fe»f ÀfUÔÊIY¿f ÀU¨L°ff ¸fûdWX¸fZ¨fe 
(#Deep Cleaning Campaign) ÀfbøYUf°f NXf¯¹ff°f 30 dOXÀfZÔ¶fSX 2023 
´ffÀfc³f Óff»fe AfWXZ. WXe ̧ fûWXe¸f 24 RZY¶fibUfSXe 2024 ́ f¹fÔÊ°f ÀfbøY SXfWX¯ffSX AfWXZ, 
AÀfZ ÀffÔ¦fc³f °fZ ́ fbPXZ ̧ WX¯ff»fZ, ÀffSX±fe ́ fiIY»´f AÔ°f¦fÊ°f NXf¯fZ dþ»‘f°fe»f ̧ fSXfNXf/
IbY¯f¶fe/ ̧ fSXfNXf-IbY¯f¶fe/IbY¯f¶fe-¸fSXfNXf ́ fiU¦ff°feÊ»f ¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°fe»f 180 
U VfWXSXe ·ff¦ff°fe»f 620 AÀfZ EIcY¯f 800 CX¸fZQUfSXfÔ³ff ¸fûRY°f IYüVf»¹f 
´fidVfÃf¯f QZ¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ. IYüVf»¹f, SXûþ¦ffSX, CXôûþIY°ff U ³ffdU³¹f°ff 
dU·ff¦ff¨¹ff U°fe³fZ 'IYüVf»¹f IZYÔQi Af´f»¹ff QfSXe' ¹ff ÀfÔIY»´f³fZ°fc³f 289 
³ff¸ffÔdIY°f CXôûþIYfÔÀf¸fUZ°f IZY»fZ»¹ff Àff¸fÔþÀ¹f IYSXfSXf¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 2 
»ffJ 7 WXþfSX SXûþ¦ffSX CX´f»f¶²f WXû¯ffSX AfWXZ°f. 

   ´fû»feÀf Q»ff¨fZ Af²fbd³fIYeIYSX¯f IYSX¯fZ U UfWX°fcIY ¶fTIYMXeIYSX¯f 
IYSX¯fZ, SXfª¹ff°fe»f ´fi°¹fZIY ´fû»feÀf NXf¯fZ AÔ°f¦fÊ°f "Af´f»fZ ´fû»feÀf" WXe 
ÀfÔIY»´f³ff AÔ¸f»ff°f Af¯f¯fZ °fÀfZ¨f dþ»WXf ´fû»feÀf ¦fÀ°f ´fi·ffUe´f¯fZ 
SXf¶fdU¯¹ff¨¹ff úáe³fZ ¸fûMXfSX UfWX³fZ JSXZQe ¹fûþ³fZÔ°f¦fÊ°f NXf¯fZ ¦fif¸fe¯f ´fû»feÀf 
Q»ffIYdSX°ff dþ»WXf d³f¹fûþ³f Àfd¸f°fe¨¹ff ̧ ff²¹f¸ff°fc³f 1 IYûMXe 18 »ffJ 45 
WXþfSX ÷Y´f¹fZ B°f¢¹ff d³f²fe¸f²fc³f EÀIYfgMXÊ IYdSX°ff EIcY¯f 9 ¨ffSX¨ffIYe UfWX³fZ, 
NXf¯fZ VfWXSX ´fû»feÀf Af¹fböY IYf¹ffÊ»f¹ffÔ°f¦fÊ°f  6 IYûMXe 25 »fÃf 44 WXþfSX 
÷Y´f¹fZ B°f¢¹ff d³f²fe°fc³f 50 UfWX³fZ Afd¯f ³fUe ¸fbÔ¶fBÊ ´fû»feÀf Q»ffIYdSX°ff 
÷Y.2 IYûMXe 3 »ffJ 29 WXþfSX B°f¢¹ff d³f²fe°fc³f EIcY¯f 17 UfWX³fZ JSXZQe 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ°f. °fSX Àf³f 2023 ̧ f²¹fZ ́ fû»feÀf dVf´ffBÊ ́ fQf¨¹ff 521 
dSXöY þf¦ffÔ¨fe ·fSX°feWXe §fZ¯¹ff°f Af»fe.

       ¸fWXf´fZ ¹fZ±fe»f þZ¸Àf Ag¯OX ªUZ»fSXe ´ffIYÊ ´fiIY»´f WXf ´fiIY»´f EIY 
U¿ffÊ°f IYf¹ffÊd³U°f IYSX¯¹ff¨¹ff úáe³fZ IYf¹fÊUfWXe IYSX¯¹ff°f Af»fe AÀfc³f ¹ff 
´fiIY»´ff¸fbTZ ³fUe³f ¦fbÔ°fU¯fcIY WXû¯ffSX AÀfc³f EIcY¯f 1 »ffJ SXûþ¦ffSX d³fd¸fÊ°fe 
WXûBÊ»f U Qb´´fMXe³fZ d³f¹ffÊ°f UfPX¯ffSX AfWXZ. Af´f»¹ff  dþ»‘f°fe»f ¶fZSXûþ¦ffSX 
¹fbUIY-¹fbU°feÔÀffNXe WXe ¸fûNXe ÀfÔ²fe AfWXZ, AÀfZ ÀffÔ¦fc³f ¸fb£¹f¸fÔÂfe SXûþ¦ffSX 
d³fd¸fÊ°fe IYf¹fÊIiY¸f ¹fûþ³fZÔ°f¦fÊ°f ¦fd°f¸ff³f°ff ´fÔ²fSXUOXf Afd¯f dUIYdÀf°f ·ffSX°f 
¹ffÂfZ¨¹ff ̧ ff²¹f¸ff°fc³f 119 U÷Y³f 1 WXþfSX 528 AþÊ Afg³f»ffBÊ³f ́ fif~ Óff»fZ 
U ¶fhIY ¸fÔþcSXe ´fiIYSX¯fZ 28 U÷Y³f 189 Óff»fe, AÀfZWXe °fZ ¸WX¯ff»fZ.

ßfe. IZYÀfSXIYSX ´fbPXZ ¸WX¯ff»fZ IYe, AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ´füdáIY °fÈ¯f²ff³¹f 
U¿ffÊd³fd¸fØff³fZ dþ»WXfÀ°fSXfUSX 15 IYf¹fÊVffTf U ¸fZTfUZ §fZ¯¹ff°f Af»fZ. 
°fÀfZ¨f dþ»WXf d¸f»fZMX ¸fWXû°ÀfUf¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f dþ»WX¹ff°f 1 WXþfSX 
109 d¸f»fZMX þ³fþf¦fÈ°fe IYf¹fÊIiY¸f §fZ¯¹ff°f Af»fZ Afd¯f 69 WXþfSX 155 
VfZ°fIYSXe, ³ff¦fdSXIYfÔ´f¹fÔÊ°f dUdU²f  ¸ff²¹f¸ff°fc³f ´füdáIY °fÈ¯f²ff³¹ff¨fZ ¸fWX°U 
´fMXUc³f QZ¯¹ff°f Af»fZ. ¹fZ¯ffSXZ U¿fÊ WXZ d³fUOX¯fcIYfÔ¨fZ U¿fÊ AÀf¯ffSX AfWXZ. 
·ffSX°fSX} OXfg.¶ff¶ffÀffWXZ¶f AfÔ¶fZOXIYSX ¹ffÔ³fe Af´f»¹ff QZVff»ff ÀfÔdU²ff³f 
dQ»fZ. »fûIYVffWXe¨fZ IYMXfÃff³fZ ´ff»f³f IYSX¯ffSXf QZVf AVfe Af´f»¹ff ·ffSX°f 
QZVff¨fe AûTJ AfWXZ. NXf¯fZ dþ»WX¹ff°f 23 þf³fZUfSXe 2024 SXûþe AÔd°f¸f 
¸f°fQfSX ¹ffQe ´fidÀf²Q IYSX¯¹ff°f Af»fe. NXf¯fZ dþ»‘f°fe»f ¸f°fQfSX ³fûÔQ¯fe¨fZ 
IYf¸f CX°IÈYâ IZY»¹ff¶fï»f ̧ f°fQf³f ³fûÔQ¯fe Ad²fIYfSXe U °¹ffÔ¨¹ff ÀfWXIYfº¹ffÔ³ff 
SXfª¹fÀ°fSXfUSX ¦füSXdU¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. ¹ff dþ»‘f°f ´fb÷Y¿f-34 »ffJ 49 
WXþfSX 577, ÀÂfe-29 »ffJ 41 WXþfSX 715 Afd¯f B°fSX 1 WXþfSX 228 
AÀfZ EIcY¯f 63 »ffJ 92 WXþfSX 520 ¸f°fQfSX AfWXZ°f. 

»fûIYVffWXe Ad²fIY ¶fTIYMX Afd¯f dUV½ffÀffWXÊ IYSX¯¹ffÀffNXe þfÀ°fe°f 
þfÀ°f ³ff¦fdSXIYfÔ³fe, ¹fbUf ¸f°fQfSXfÔ³fe ¸f°fQf³f IYSXfUZ Afd¯f Af´f»¹ff SXf¿MÑXe¹f 
IY°fÊ½¹ff¨fZ ´ff»f³f IYSXfUZ, AÀfZ AfUfWX³f IY÷Y³f ßfe. IZYÀfSXIYSX ¹ffÔ³fe SXfª¹f 
VffÀf³ffIYOXc³f U dþ»WXf ´fiVffÀf³ffIYOXc³f, NXf¯fZ dþ»‘f°fe»f ÀfUÊ VffÀfIYe¹f 
dU·ff¦ffÔIYOXc³f ³ffdU³¹f´fc¯fÊ CX´fIiY¸f, ¹fûþ³ffÔ¨¹ff ̧ ff²¹f¸ff°fc³f NXf¯fZ dþ»‘f¨ff 
ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀf Àff²f¯¹ff¨ff ´fif¸ffd¯fIY ´fi¹f} ³f¢IYe¨f IZY»ff þfBÊ»f, 
¹ffÀffNXe Af´f¯f ÀfUÊ EIYþbMXe³fZ »fûIYfd·f¸fbJ IYf¸f IYSXf»f, AÀff dUV½ffÀf 
½¹föY IZY»ff. ¹ff ÀfûWX¼¹ff¨¹ff d³fd¸fØff³fZ CX»»fZJ³fe¹f ÀfZUf ¶fþfU»fZ»¹ff 
´fû»feÀf Ad²fIYfSXe-IY¸fÊ¨ffSXe, dþ»WXf IiYeOXf ´f bSXÀIYfSXf³f Z Àf³¸ffd³f°f 
¸ff¦fÊQVfÊIY, JZTfOXc, dþ»WXf ¹fbUf ́ fbSXÀIYfSX dUþZ°ff ½¹föYe, ÀfÔÀ±ff, ̧ fWXfSXf¿MÑX 
SXfª¹f ³ffdU³¹f°ff ´fbSXÀIYfSX dUþZ°fZ dUôf±feÊ, ³ff¦fSXe ÀfÔSXÃf¯f Q»ff°fe»f CX°IÈYâ 
ÀfZUf ¶fþfU»fZ»fZ Ad²fIYfSXe, ¸fWXf°¸ff ª¹fû°feSXfU RbY»fZ þ³fAfSXû¦¹f ¹fûþ³ff 
U ´fi²ff³f¸fÔÂfe þ³f AfSXû¦¹f ¹fûþ³fZ¸f²¹fZ CX°IÈYâ IYf¸f IZY»fZ»fe ÷Y¦¯ff»f¹fZ ¹ff 
ÀfUfÊÔ³ff Vff»fZ¹f dVfÃf¯f ¸fÔÂfe  dQ´fIY IZYÀfSXIYSX ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ Àf³¸ff³fd¨f³WX U 
´fb¿´f¦fb¨L QZUc³f ¦füSXdU¯¹ff°f Af»fZ. 

¹ffUZTe ¹ff ÀfÔ¨f»f³ff°f SXfª¹f SXfJeU ´fû»feÀf ¶f»f ¦fMX IiY. 11, ´fû»feÀf 
¸fb£¹ff»f¹f NXf¯fZ VfWXSX (´fb÷Y¿f), NXf¯fZ ¦fif¸fe¯f ́ fû»feÀf, VfWXSX ́ fdSX¸fÔOXT ́ fû»feÀf 
U B°fSX VffJf,  ´fû»feÀf ¸fb£¹ff»f¹f NXf¯fZ VfWXSX (¸fdWX»ff), VfWXSX UfWX°fcIY 
´fû»feÀf,  ¦fÈWXSXÃfIY Q»f (´fb÷Y¿f), Ad¦³fVf¸f³f Q»f, NXf¯fZ, ¸fWXfSXf¿MÑX Àff¦fSXe 
¸fÔOXT, ¸fWXfSXf¿MÑX CX°´ffQ³f Vfb»IY, NXf¯fZ, NXf¯fZ ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIZY¨fZ ¸fdWX»ff U 
´fb÷Y¿f ÀfbSXÃff ´f±fIY, ¦fÈWXSXÃfIY Q»f (¸fdWX»ff), ÀfSXÀU°fe dUôf»f¹f, SXf¶fûOXe, 
¹ff VffTZ°fe»f ¦ffBÊOX U ÀIYfDYMX¨fZ ´f±fIY, ÀMXbOXÔMXÐÀf ´fû»feÀf IYgOXZMXÐÀf, 
MXZ¸f§fSX´ffOXf, ¸ff²¹fd¸fIY dUôf»f¹f ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf, d·fUÔOXe ¨¹ff ¸fb»fZ U 
¸fb»feÔ¨fZ ́ f±fIY, ¶fhOX ́ f±fIY, ¶feMX ̧ ffVfÊ»f °ffRYf, þ»fQ ́ fid°fÀffQ ́ f±fIY ¹ffÀfWX 
SXgd´fOX BÔMXSXUZ³Vf³f ½WXZBÊIY»f, U÷Y¯f UfgMXSX IYg³f³f, Ad¦³fVf¸f³f Q»f, dþ»WXf 
Àff¸ff³¹f ÷Y¦¯ff»f¹f, NXf¯fZ 108 Eg¸¶¹fb»f³Àf WXe UfWX³fZ ÀfWX·ff¦fe Óff»fe WXû°fe. 

¹ff ÀfÔ¨f»f³ff¨fZ ³fZ°fÈ°U d·fUÔOXe VfWXSX UfWX°fcIY VffJZ¨fZ ÀfWXf¹fIY ´fû»feÀf 
Af¹fböY ¸fÔQfSX þUTZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ. °fSX °¹ffÔ³ff Qb¹¹f¸f ´fSXZOX IY¸ffÔOXSX ¸WX¯fc³f 
NXf¯fZ VfWXSX ´fû»feÀf ¸fb£¹ff»f¹ff°fe»f SXfJeU ´fû»feÀf d³fSXeÃfIY SXfþZÔQi IYØfb»f 
¹ffÔ³fe CX°IÈYâ Àff±f dQ»fe. IYf¹fÊIiY¸f ÀfÔ´f»¹ff³fÔ°fSX ¸fÔÂfe ¸fWXûQ¹ffÔ³fe CX´fdÀ±f°f 
ÀUf°fÔÂ¹fÀf`d³fIY, »fûIY´fid°fd³f²fe, UdSXâ ́ fiVffÀfIYe¹f Ad²fIYfº¹ffÔ¨fe ÀfdQ¨Lf 
·fZMX §fZ°f»fe.

CX»WXfÀf³f¦fSÜ 
´fid°fd³f²fe,

dQ³ffÔIY 26 þf³fZUfSXe, 
2024 SXûþe ·ffSX°ff¨ff 75 Uf 
´fiþfÀfØffIY dQ³f CX»WXfÀf³f¦fSX 
¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIZY¨¹ff ´fifÔ¦f¯ff°f 
¸fûNX¹ff CX°ÀffWXf¯fZ ´ffSX ´fOX»ff.

¸ff. ´fiVffÀfIY °f±ff Af¹fböY 
ßfe. Aþeþ VfZJ ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ 
²UþfSXûWX¯f IYSX¯¹ff°f ¹fZDY³f SXf¿MÑX 
²UþfÀf ¸ff³fUÔQ³ff QZ¯¹ff°f Af»fe. 
¹ffUZTe SXf¿MÑX¦fe°ff³fÔ°fSX SXfª¹f¦fe°ff¨fZ 
UfQ³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ.

¸fWXf´ffd»fIZY°fe»ff IYfWXe 
IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ³fe QZVf·föYe´fSX ¦fe°f 

¦ffDY³f ÀfQSX Àf¸ffSXÔ·ff°f SXÔ¦f 
·fSX»ff. °fÀfZ¨f dUdU²f ÀfÔÀIÈY°feIY 
IYf¹fÊIiY¸f ÀffQSX IYSX¯¹ff°f Af»fZ.

ÀfQSX Àf¸ffSXÔ·ffÀf Af¸fÔdÂf°f 
¸ff. ÀUf°fÔÂ¹fÀf`³ff³fe ¹ffÔ³ff ¸ff. 
Af¸fQfSX ßfe. IbY¸ffSX Af¹f»ff³fe, 
¸ff. Af¹fböY ßfe. Aþeþ VfZJ, 
Ad°fdSXöY Af¹fböY ßfe. þ¸feSX 
»fZÔ¦fSXZIYSX ¹ffÔ¨fZ WXÀ°fZ ´fb¿´f¦fb¨L U 
MÑgtRYe QZDY³f Àf³¸ff³f IYSX¯¹ff°f 
Af»ff. °fÀfZ¨f ¸ff. Af¹fböY ßfe. 
Aþeþ VfZJ ¹ffÔ¨¹ff UdOX»ffÔ¨fZ 
þZâ ³ff¦fdSXIY ¸WX¯fc³f ¸ff. Af¸fQfSX 
ßfe. IbY¸ffSX Af¹f»ff³fe ¹ffÔ¨fZ 
WXÀ°fZ Àf³¸ff³f IYSX¯¹ff°f Af»ff. 

ÀfbSXÃff dU·ff¦f U Ad¦³fVf¸f³f 
dU·ff¦ff¸ffRYÊ°f ´fSXZOX IYfPX¯¹ff°f 
Af»fe.

ÀfQSX Àf¸ffSXÔ·ffÀf ¸ff. Af¸fQfSX 
ßfe. IbY¸ffSX Af¹f»ff³fe, þZâ ¸ffþe 
³f¦fSXÀfZUIY ßfe. ´fiQe´f SXf¸f¨fÔQf³fe, 
dVfUÀfZ³ff IY»¹ff¯f CX´fdþ»WXf 
´fi¸fbJ ßfe. A÷Y¯f AVff³f U B°fSX 
þZâ ¸ffþe ³f¦fSXÀfZUIY, ÀfWXf¹¹fIY 
ÀfÔ¨ff»fIY, Jû¶fif¦fOXZ, CX´f Af¹fböY 
ßfe. AVfûIY ³ffBÊIYUfOXZ, ßfe¸f. 
d´fi¹fÔIYf SXfþ´fc°f, OXfg. Àfb·ff¿f 
þf²fU, ¸fb£¹f»fZJfd²fIYfSXe ßfe. 
dIYSX¯f d·f»ffSXZ, ¸fb£¹f »fZJf 
´fSXeÃfIY ßfe. VfSXQ QZVf¸fbJ, 

¸fWXf´ffd»fIYf Àfd¨fU Àfü. ´fifþöYf 
IbY»fIY¯feÊ, þ³fÀfÔ´fIYÊ Ad²fIYfSXe, 
Àfü. Lf¹ff OXfÔ¦fTZ,¸fb£¹f ¶ffþfSX 
d³fSXeÃfIY ßfe. dU³fûQ IZY¯fZ, ÀfWXf. 
ÀffUÊþd³fIY AfSXû¦¹f Ad²fIYfSXe 
ßfe. ¸fd³f¿f dWXUSXZ, Ad¦³fVf¸f³f 
Ad²fIYfSXe ßfe. ¶ffTfÀffWXZ¶f ³fZMXIZY, 
ÀfbSXÃff Ad²fIYfSXe ßfe. Àfd¨f³f 
Uf³fJZOXZ, CX´f ¸fb£¹f »fZJfd²fIYfSXe 
ßfe¸f. ³fe»f¸f IYQ¸f, dÀfÀMXe¸f 
A³ffd»fÀMX ßfe¸f. ßfðf ¶ffdUÀIYSX, 
NG0 U ¸fedOX¹ff¨fZ ´fid°fd³f²fe U 
B°fSX Ad²fIYfSXe / IY¸fÊ¨ffSXe °fÀfZ¨f 
³ff¦fdSXIY ¸fûNX¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ CX´fdÀ±f°f 
WXû°fZ.

NXf¯fZ dþ»‘f¨¹ff ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀffÀffNXe »fûIY´fid°fd³f²fe U ´fiVffÀf³f d¸fTc³f 
EIYþbMXe³fZ »fûIYfd·f¸fbJ IYf¸f IYSX°fe»f - Vff»fZ¹f dVfÃf¯f ¸fÔÂfe dQ´fIY IZYÀfSXIYSX

CX»WXfÀf³f¦fSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf 
¸ffdWX°fe U þ³fÀfÔ´fIYÊ dU·ff¦f NXf¯fZÜ ´fid°fd³f²fe,

Vf fTIYS X e  ¸ f b» f Z  ³ fV f Z¨¹ f f 
dUT£¹ff°f AOXIY°f ̈ ff»f»fe AfWXZ°f. 
VffTZ̈ ¹ff AfÀf´ffÀf AÀf»fZ»¹ff ´ff³f 
MX´fº¹ffÔ¸f²fc³f BÊ-dÀf¦ffSXZMX, ¦fbMXJf, 
°fÔ¶ffJcþ³¹f ´fQf±ffÊ ÔÀfWX OÑ¦þ¨fe 
dUIiYe WXû°f AÀfc³f OÑ¦þ °fÀIYSXfÔ¨ff 
VffTfÔ¨¹ff ´fdSXÀfSXf°f UfUSX UfPX»ff 
AfWXZ. °fÀIYSX ¸fb»ffÔ³ff OÑ¦þ ´fbSXU°f 
AÀfc³f A·¹ffÀfc ¸fb»fZ OÑ¦þIYOXZ UTc 
»ff¦f»fe AfWXZ°f. ̧ fb»ffÔ̈ ¹ff Q~SXfÔ̧ f²¹fZ 
³fVfZ̈ ¹ff ¦fû¼¹ff, ¦fbMX£¹ff¨¹ff ´fbOXÐ¹ff, 
dÀf¦ffSX ZMX AfPXT°f AfWXZ°f, AÀfZ 
NXf¯fZ VfWXSXf°fe»f dUdU²f VffTfÔ¨fZ 
¸fb£¹ff²¹ff´fIY, dVfÃfIY, Àff¸ffdþIY 
ÀfÔÀ±ffÔ̈ ¹ff ́ fQfd²fIYfº¹ffÔ³fe ±fZMX UdSXâ 
´fûd»fÀf Ad²fIYfº¹ffÔ¨¹ff d³fQVfÊ³ffÀf 
Af¯fc³f dQ»fZ. VffTfÔ¸f²¹fZ ¹fZ-þf 
IYSX¯ffº¹ff ¸fb»feÔ¨fe LZOX IYfPX»fe 
þf°f AÀf»¹ff¨fe ¦fÔ·feSX ¶ff¶fWXe 
dVfÃfIYfÔ³fe ́ fûd»fÀf Ad²fIYfº¹ffÔÀf¸fûSX 
A²fûSXZdJ°f IZY»fe.

OÑ¦þ¨¹ff Qb¿´fdSX¯ff¸ff¶ff¶f°f 
þ³fþf¦fÈ°fe Afd¯f OÑ¦þdUIiYe»ff 
´f id°f¶fÔ²f IYSX¯¹ffÀffNXe ¶fb²fUfSXe 
NXf¯¹ff°fe»f ̧ fWXfþ³fUfOXe ¹fZ±fe»f EIYf 
WXfg»f¸f²¹fZ NXf¯fZ VfWXSXf°fe»f VffTf, 
IYfg»fZþ¨fZ ´fif¨ff¹fÊ, ¸fb£¹ff²¹ff´fIY, 
¢»ffÀf¨fZ ÀfÔ̈ ff»fIY Afd¯f Àff¸ffdþIY 
ÀfÔÀ±ffÔ̈ ¹ff ´fQfd²fIYfº¹ffÔ̈ fZ ¨f¨ffÊÀfÂf 

Af¹fûdþ°f IYSX¯¹ff°f Af»fZ WXû°fZ. 
°¹ffUZTe ́ fûd»fÀf ÀfWXAf¹fböY QØffÂf¹f 
IYSXfTZ, A´fSX ´fûd»fÀf Af¹f böY 
OXf g. ¸fWX ZVf ´ffMXe»f Afd¯f A³¹f 
´fûd»fÀf Ad²fIYfSXe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. 
´ff³fMX´fSXeUSX d¸fT¯ffSXe ³fVfZ̈ fe ¦fûTe 
ÀfZU³f IYøY³f dUôf±feÊ VffTZ°f ¹fZ°ff°f. 
VffTZ°fWXe WXe ¸fb»fZ ³fVfZ°f AÀf°ff°f. 
IYfWXe UZTZ»ff ¹ff ̧ fb»ffÔ³ff þ¶fSXQÀ°fe³fZ 
VffTZ°f ¶fû»fU¯¹ff¨fe UZT ¹fZ°fZ, AVfe 
´fdSXdÀ±f°fe dVfÃfIYfÔ³fe ¸ffÔOX»fe. IYfWXe 
¸fb»fZ U¦ffÊ°f ³fVfZ̈ ¹ff ¦fû¼¹ff Af¯f°f 
AÀfc³f °¹ff ¦fû¼¹ff A³¹f ¸fb»ffÔ³ff 
QZ°ff°f. ´fdSX¯ff¸fe VffTIYSXe ¸fb»fZ 
OÑ¦þ¨¹ff dUT£¹ff°f Àff´fOX°f AfWXZ°f, 
AÀfZWXe ÀffÔ¦f¯¹ff°f Af»fZ. IYfWXe AVfe 
dNXIYf¯fZ AfWXZ°f IYe, °fZ±fZ ¦f`SX´fiIYfSX 
¨ff»f°f AÀfc³f VffTZ´ffÀfc³f IYfWXe 

AÔ°fSXfUSX AÀf»fZ»¹ff ́ ff³fMX́ fº¹ffÔ̧ f²fc³f 
BÊ-dÀf¦ffSXZMX¨fe dUIiYe WXû°fZ. 

VffTIYSXe ¸fb»ffÔIYOXZ BÊ-dÀf¦ffSXZMX 
AfPXTc³f Af»¹ff AfWXZ°f. °¹ff¸fbTZ 
´ff³fMX́ fº¹ffÔUSX IYfSXUfBÊ IYSXfUe, AVfe 
¸ff¦f¯fe dVfÃfIYfÔ³fe IZY»fe. ́ ff³fMX́ fSXeUSX 
MXbIYfSX ¸fb»fZ CX·fe AÀf°ff°f. WXe ¸fb»fZ 
VffTZ°f ¹fZ-þf IYSX¯ffº¹ff ¸fb»feÔ¨fe 
LZOX IYfPX°f AÀf»¹ff¨fZ EIYf VffTZ̈ ¹ff 
¸fb£¹ff²¹ff´fIYf³fZ ÀffÔd¦f°f»fZ. VffTIYSXe 
¸fb»fZ dÀf¦ffSXZMX AûPX°f AÀfc³f ̧ fb»ffÔ̈ ¹ff 
Q~SXf°fWXe dÀf¦ffSXZMX, ¦fbMX£¹ff¨¹ff 
´fbOXÐ¹ff AÀf°ff°f.  AÀfZ ´fiIYfSX UfPX°f 
AÀf»¹ff¶ff¶f°f dVfÃfIYfÔ³fe d¨fÔ°ff 
½¹föY IZY»fe. VffTfÔ¨¹ff AfÀf´ffÀf 
AÀf»fZ»¹ff ´ff³fMX´fº¹ffÔ¸f²¹fZ ¦fbMXJf 
A³¹f ´fid°f¶fÔd²f°f ´fQf±fÊ AÀf°ff°f. WXZ 
´fQf±fÊ dUôf±¹ffÊÔIYOXZ d¸fT°f AÀfc³f 

´ff¨fUe¨¹ff EIYf ¸fb»ffIYOXZ dÀf¦ffSXZMX 
Àff´fOX»¹ff¨fZ ¹ffUZTe dVfÃfIYfÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ. VffTZ̈ ¹ff ´fdSXÀfSXf°f IYfWXe 
°fÀIYSX dRYSX°f AÀf°ff°f. °fZ dUôf±¹ffÊÔ³ff 
OÑ¦þ¨fe dUIiYe IYSX°f AÀf»¹ff¨fe 
°fIiYfSXWXe ¹ffUZTe IYSX¯¹ff°f Af»fe. 
E¸fOXeÀfWX A³¹f OÑ¦þ¨fe dUIiYe 
WXû°f AÀfc³f ¹ffUSX ´fid°f¶fÔ²f §ff»ffUf, 
VffTfÔ̈ ¹ff ́ fdSXÀfSXf°f ¦fÀ°f §ff»f¯¹ffÀfWX 
MX´fº¹ffÔUSX IYfSXUfBÊ IYSXfUe, AVff 
¸ff¦f¯¹ff ¸fb£¹ff²¹ff´fIY, dVfÃfIY, 
JfÀf¦fe ¢»ffÀf ¨ff»fIYfÔ³fe IZY»¹ff.

IYfSXUfBÊ IZY»fe þfBÊ»f
AVff¨f ´f iIYfS X¨ff CX´fIiY¸f 

QeOX U¿ff´f Ê cUeWXe Ê §f Z°f»ff WXû°ff. 
°¹ffUZTe VffTf, IYfg»fZþ¨fZ dVfÃfIY, 
´fQfd²fIYfSXe ¹ffÔ³ff ¶fû»ffU»fZ WXû°fZ. 
°fZ½WXf Af´f¯f EIY ÀfÔIY»´f³ff ¸ffÔOX»fe 
WXû°fe. ´f i°¹f ZIY ´fûd»fÀf NXf¯¹ff°f 
VffTf Afd¯f ´fûd»fÀf NXf¯fZ ¹ffÔ̈ ¹ff°f 
Àf¸f³U¹f NXZU¯¹ffÀffNXe EIY ¸fdWX»ff 
´fûd»fÀf Ad²fIYfº¹ff¨fe d³f¹f böYe 
IZY»fe WXû°fe. ¹ff Ad²fIYfº¹ff»ff °fb̧ WXe 
¸ffdWX°fe ôf. °fÀfZ̈ f, ³fVfZ̈ ff dUTJf 
QcSX IYSX¯¹ffÀffNXe ÀfUfÊ Ô³fe d¸fTc³f 
´fi¹f} IYSX¯fZ AfUV¹fIY AfWXZ. °fb̧ WXe 
Af¸WXf»ff Àfc̈ f³ff, ̧ ffdWX°fe ôf. Af¸WXe 
³f¢IYe IYfSXUfBÊ IYøY, AVfe ¦UfWXe 
¹ffUZTe ´fûd»fÀf ÀfWXAf¹fböY QØffÂf¹f 
IYSXfTZ ¹ffÔ³fe dQ»fe.

VffTIYSXe ¸fb»fZ ³fVfZ¨¹ff dUT£¹ff°f, dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff 
Q~SXfÔ¸f²¹fZ ³fVfZ¨¹ff ¦fû¼¹ff A³fÐ ¦fbMX£¹ff¨¹ff ´fbOXÐ¹ff

IY»¹ff¯fÜ ´fid°fd³f²fe,
½¹fUÀff¹ff°fe»f UfQf°fc³f WXf°f¦ffOXe ¨ff»fIYfVfe Óff»fZ»¹ff UfQf°fc³f ´fSXZVf 

VfZ»fIYSX ¹ff sy U¿feÊ¹f °f÷Y¯ff³fZ UfþeQ Àf`¹¹fQ ¹ff ur U¿feÊ¹f ÀfWXIYfº¹ff¨fe 
²ffSXQfSX VfÀÂff³fZ UfSX IYøY³f WX°¹ff IZY»¹ff¨fe §fMX³ff ̧ fÔ¦fTUfSX st þf³fZUfSXe»ff 
¸f²¹fSXfÂfe¨¹ff Àfb¸ffSXfÀf §fOX»fe. WX°¹fZ³fÔ°fSX VfUdU¨LZQ³ffÀffNXe ¸fÈ°fQZWX 
÷Y¦¯ff»f¹ff°f ²ffOX¯¹ff°f Af»ff. °¹ff³fÔ°fSX °f¶¶f»f rt °ffÀf CX»fMXc³fWXe ̧ fÈ°fQZWXf¨fe 
CXØfSXe¹f °f´ffÀf¯fe IYSX¯¹ff°f Af»fe ³fÀf»¹ff³fZ ³ff°fZUfBIYfÔ³fe ÀfÔ°ff´f ½¹föY IZY»ff. 
¹ff³fÔ°fSX ÷Y¦¯ff»f¹f ́ fiVffÀf³f Afd¯f ́ fûd»fÀffÔ³fe EIY¸fZIYfÔIYOXZ ¶fûMX QfJU»¹ff³fZ 
AfSXû´f ́ fi°¹ffSXû´f SXÔ¦f»fZ. AJZSX WXf ̧ fÈ°fQZWX CXØfSXe¹f °f´ffÀf¯feÀffNXe ̧ fbÔ¶fBÊ°fe»f þZ. 

þZ. ÷Y¦¯ff»f¹ff°f ²ffOX¯¹ff°f Af»ff. ¹ff´fiIYSX¯fe AfSXû´fe»ff AMXIY IYSX¯¹ff°f 
Af»fe AfWXZ.

IY»¹ff¯f ´fcUZÊIYOXe»f AfOXeU»fe–PXûIYTe ´fdSXÀfSXf°f SXÀ°¹ff¨¹ff IYOXZ»ff 
WXf°f¦ffOXeUSX BOX»fedUIiYe¨ff ½¹fUÀff¹f UfþeQ Afd¯f ´fSXZVf IYSX°f WXû°fZ. ¸ffÂf 
IYf¸f IYSX¯¹ffUøY³f Qû§ffÔ¸f²¹fZ UfQ Óff»ff. ¹ff°fc³f ´fSXZVf ¹ff³fZ UfþeQ¨¹ff 
OXû¢¹ffUSX AUþOX »fûJÔOXe UÀ°fc¨ff ´fiWXfSX IZY»¹ff³fZ UfþeQ¨ff þf¦fe¨f ¸fÈ°¹fc 
Óff»ff.  §fMX³fZ¨fe ̧ ffdWX°fe d¸fT°ff¨f IYûTÀfZUfOXe ́ fûd»fÀffÔ³fe ²ffU §fZ°f ̈ füIYVfe 

IZY»fe AÀf°ff WXf ¦fb³WXf ̧ ff³f´ffOXf ́ fûd»fÀf NXf¯¹ff¨¹ff WXïe°f §fOX»¹ff¨fZ ÀffÔd¦f°f»fZ 
¦fZ»¹ff³fZ ´fûd»fÀf NXf¯¹ff¨¹ff WXïe¨ff UfQ SXÔ¦f»ff. ¸ff³f´ffOXf ´fûd»fÀffÔ³fe AfSXû´fe 
´fSXZVf ¹ff»ff AMXIY IZY»fe AÀf»fe °fSXe ¸fÈ°fQZWXfÔ¨ff ´fÔ¨f³ff¸ff IYSX¯¹ffÀffNXe 
þUT´ffÀf rs °ffÀffÔ¨ff IYf»ffU²fe »ff¦f»ff. ́ fÔ¨f³ff¸ff AWXUf»f ́ fif~ Óff»fZ»ff 
³fÀf»¹ff³fZ ÷Y¦¯ff»f¹ff°f Af¯f¯¹ff°f Af»fZ»¹ff ¸fÈ°fQZWXf¨fe CXØfSXe¹f °f´ffÀf¯fe 
SXJOX»fe WXû°fe. ¶fb²fUfSXe Qb´ffSXe rs ´f¹fÔÊ°f WXf ¸fÈ°fQZWX EIYf ¶fÔQ Jû»fe°f 
NXZU¯¹ff°f Af»¹ff³fZ ³ff°fZUfBÊIY ÀfÔ°f~ Óff»fZ WXû°fZ. 

¸fÈ°fQZWX rs °ffÀf VfUdU¨LZQ³ff¨¹ff ´fi°feÃfZ°f; °f÷Y¯ff¨¹ff WX°¹fZ³fÔ°fSX ÷Y¦¯ff»f¹f A³fÐ ´fûd»fÀffÔ°f UfQ



·ffSX°ff°f þfÀ°f þ¸fe³f AÀf»fZ»¹ff °fe³f MX¢IYZ 
VfZ°fIYº¹ffÔ̈ fZ Ufd¿fÊIY CX°´f³³f ry »ffJ ÷Y´f¹ffỐ fZÃff 
þfÀ°f AfWXZ. °¹ff¸fbTZ, IZYÔQi ÀfSXIYfSX³fZ AVff VfZ°fIYº¹ffÔ³ff 
´fifd~IYSXf¨¹ff IYÃfZ°f Af¯ffUZ, AÀfZ ´fid°f´ffQ³f dSXÓf½WXÊ 
¶fhIZY¨¹ff ¨f»f³fdU¿f¹fIY ²fûSX¯f Àfd¸f°fe¨¹ff ÀfQÀ¹ff 
AfdVf¸ff ¦fû¹f»f ¹ffÔ³fe ³fbIY°fZ̈ f IZY»fZ AfWXZ. IY¸fe QSX 
U dIY¸ff³f ÀfcMX QZ̄ ¹ffÀfWX Àf²f³f VfZ°fIYº¹ffÔÀffNXe AÀff 
´fifd~IYSX »ff¦fc IZY»ff þfDY VfIY°fû, AÀfZWXe °¹ffÔ³fe 
¸WXMX»fZ AfWXZ. Af°ff´f¹fÔÊ°f ´fÔ̈ fUfd¿fÊIY ¹fûþ³ffÔ̈ fe vq 
MX¢IYÐ¹ffÔWXc³f Ad²fIY SX¢IY¸f VfZ°feUSX J¨fÊ Óff»fe. 
A±fÊÀfÔIY»´ff°fc³fWXe QSXU¿feÊ VfZ°feUSX IYfWXe »ffJ 
IYûMXe ÷Y´f¹fZ J¨fÊ WXû°ff°f. ´fSXÔ°fb VfZ°fe´ffÀfc³f ÀfSXIYfSX»ff 
d¸fT¯ffSXZ ¸fWXÀfb»fe CX°´f³³f EIY MX¢IYÐ¹ff´fZÃffWXe IY¸fe 
AfWXZ. °¹ff¸fbTZ ÀfSXIYfSXe J¨ff¨ffÊ »ff·f §fZ̄ ffº¹ff ¶fOXÐ¹ff 
Àf²f³f VfZ°fIYº¹ffÔ̈ ¹ff VfZ°fe CX°´f³³ffUSX ´fifd~IYSX WXUf. 
°¹ffÔ³ff ¸fûNXÐ¹ff ´fi̧ ff¯ff°f Óff»fZ»¹ff RYf¹fôf¨fe IYfWXe 
´fi̧ ff¯ff°f IYf WXûBÊ³ff UÀfb»fe ¹ff³fZ WXûBÊ»f. ÀfSXIYfSX»ff 
WXþfSXû IYûMXeÔ̈ fZ CX°´f³³f d¸fTZ»f U °¹ff¨ff CX´f¹fû¦f 
¦fSXe¶f VfZ°fIYº¹ffÔ³ff ¸fc»f·fc°f ÀfbdU²ff QZ̄ ¹ffÀffNXe U 
´f¹ff¹ffÊ³fZ QZVff¨ff Afd±fÊIY dUIYfÀf WXûBÊ»f.

Àf²¹ff rur IYûMXe »fûIYÀfÔ£¹ff AÀf»fZ»¹ff 
QZVff°f ´fifd~IYSX dUUSX¯f´fÂf ·fSX¯ffº¹ffÔ̈ fe ÀfÔ£¹ff 
y IYûMXe´fZÃff þfÀ°f AÀf»fe °fSXe ´fi°¹fÃf ´fifd~IYSX 
s.sv IYûMXe ³ff¦fdSXIY¨f ·fSX°ff°f. vy MX¢IYZ »fûIY 
VfZ°feUSX AU»fÔ¶fc³f AfWXZ°f. °¹ffÔ³ff ´fifd~IYSX ³ffWXe. 
¸fûRY°f ²ff³¹f d¸fT¯ffº¹ff yq.tv IYûMXe þ³f°fZ̈ fe 
A³³f²ff³¹f JSXZQe IYSX¯¹ff¨fe Afd±fÊIY Ãf¸f°ff ³ffWXe. 
°¹ffÔ̈ ¹ff ´fifd~IYSXf¨ff ´fiV³f CX´fdÀ±f°f WXû°f ³ffWXe. 
°¹ff¸fbTZ ÀfSXIYfSX³fZ Àff°f°¹ff³fZ dUdU²f CX´ff¹f ¹fûþc³fWXe 
´fifd~IYSXf¨ff ´ff¹ff ½¹ff´fIY IYSX¯¹ff¨ff Afd¯f þfÀ°fe°f 
þfÀ°f ½¹föYeÔ³ff ´fifd~IYSXf¨¹ff þf¼¹ff°f Af¯f¯¹ff¨ff 
WXZ°fc Àff²f»fZ»ff ³ffWXe. ´fifd~IYSXQf°¹ffÔ̈ ¹ff ÀfÔ£¹fZ°f 
þe ±fûOXe UfPX Óff»fe, °¹ff°fe»f EIY IYfSX¯f ¸WX¯fþZ 
³fDY U¿ffÊÔ°f ÀfSXIYfSX³fZ ´fifd~IYSX¸fböY CX°´f³³ff¨¹ff 
¸f¹ffQÊZ°f UfPX IZY»fZ»fe ³ffWXe. ´fifd~IYSXf¨fZ CX°´f³³f 
UfPXfUZ ¸WX¯fc³f ÀfSXIYfSX ¸f²¹f¸fU¦feÊ¹f °fÀfZ̈ f ³fûIYSXQfSX 
´fifd~IYSXQf°¹ffÔ̈ ¹ff ÀfU»f°fe IY¸fe IYøY³f CX°´f³³f 
UfPXdU°fZ. ¸fWXf¦ffBÊ UfPX»fZ»fe AÀf°ff³ffWXe ÀfSXIYfSX³fZ 
Afd±fÊIY U¿fÊ sqru- rv ¸f²¹fZ AÀf»fZ»¹ff 
´fifd~IYSX¸fböY CX°´f³³ff¨¹ff ¸f¹ffQÊZ°f UfPX ³f IYSX°ff 
þb³¹ff IYSX´fī ff»fe°f °fe s.v »ffJ ÷Y´f¹ffÔUSX ¦fûNXdU»fe 

AfWXZ. ´fifd~IYSXQf°¹ffÔ̈ ¹ff xq UþfUMXe IYfPXc³f §fZDY³f 
UþfUMXÀfdWX°f þb³¹ff IYSX´fī ff»fe»ff ´f¹ffÊ¹f ¸WX¯fc³f 
ÀfSXIYfSX³fZ ¨ffSX U¿ffÊỐ ffÀfc³f UþfUMX dUSXdWX°f ³fUe³f 
IYSX´fī ff»fe »ff¦fc IZY»fe AfWXZ. ¨ff»fc Afd±fÊIY U¿ff´ffÊÀfc³f 
³fUe³f IYSX´fī ff»fe WXe¨f ¸fc»f·fc°f, ´fi̧ fbJ IYSX´fī ff»fe 
¸WX¯fc³f §fûd¿f°f IYøY³f þb³fe IYSX´fī ff»fe SXï IYSX¯¹ff¨fZ 
ÀfÔIZY°f ÀfSXIYfSX³fZ dQ»fZ AfWXZ°f. Àf²f³f VfZ°fIYº¹ffÔ̈ ¹ff 
VfZ°fe CX°´f³³ffUSX ´fifd~IYSX »ff¦fc IZY»¹ffÀf ´fifd~IYSXf¨ff 
´ff¹ff Ad²fIY ½¹ff´fIY WXûBÊ»f U ¸f²¹f¸fU¦feÊ¹f, 
³fûIYSXQfSX IYSXQf°¹ffÔUSXe»f ¶fûþf ±fûOXf §fMXZ»f. °fÀfZ̈ f 
IYSXAfIYfSX¯fe°f Àf¸f°fû»f Àff²fZ»f. °‘´fifd~IYSXf¨ff 
´ff¹ff Ad²fIY ½¹ff´fIY IYøY³f °¹ffõfSXZ þfÀ°fe°f þfÀ°f 
½¹föYeÔ³ff ´fifd~IYSXf¨¹ff þf¼¹ff°f Af¯f¯¹ffÀffNXe VfZ°fe 
CX°´f³³ffUSX ´fifd~IYSX AfIYfSX¯fe IYSXfUe,’ AVfe 
Àfc̈ f³ff ³fed°f Af¹fû¦ff¨fZ ÀfQÀ¹f dUUZIY QZUSXfg¹f ¹ffÔ³fe 
sv Ed´fi»f sqrx SXûþe ³fed°f Af¹fû¦ff¨¹ff ¶f`NXIYe°f 
IZY»fe WXû°fe. ¸fûNXÐ¹ff ´fi̧ ff¯ff°f IYSXQf°fZ WXZ VfWXSXf°f 
AfWXZ°f. ¸ffÂf, Qû³f °fÈ°fe¹ffÔVf IbYMXbÔ¶fZ WXe ¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°f 
SXfWX°ff°f. ¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°fe»f ¶fWXb°ffÔVf »fûIY ´fifd~IYSX 
·fSX°f ³ffWXe°f. °¹ff¸fbTZ ´fifd~IYSXf¶ff¶f°f VfWXSXe U ¦fif¸fe¯f 
·fZQ WXûDY ³f¹fZ, AÀfZWXe °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ WXû°fZ.

VfZ°fe CX°´f³³ffUSX ´fifd~IYSX »ffU¯¹ff¨fe ÀfSXIYfSX¨fe 
¹fûþ³ff ³ffWXe, AÀfZ ´fid°f´ffQ³f °fZ½WXf¨fZ IZYÔQie¹f A±fȨ̂ fÔÂfe 
A÷Y¯f þZMX»fe ¹ffÔ³fe IZY»fZ WXû°fZ. SXfª¹f§fMX³fZ°f VfZ°feUSX 
IYSX »ffU¯¹ff¨ff Ad²fIYfSX SXfª¹f ÀfSXIYfSXfÔ³ff AfWXZ; 
IZYÔQi ÀfSXIYfSX»ff ³ffWXe, AÀfZ °¹ffÔ³fe À´fá IZY»fZ 
WXû°fZ. ¹ff Jb»ffVff³fÔ°fSX ³fe°fe Af¹fû¦ff³fZ d³fUZQ³f 
þfSXe IYøY³f VfZ°fe CX°´f³³ffUSX ´fifd~IYSX §fZ̄ ¹ff¨fe 
dVfRYfSXÀf Af¹fû¦ff³fZ IZY»fe ³fÀfc³f °fe dUUZIY QZUSXfg¹f 
¹ffÔ̈ fZ U`¹fdöYIY ·fcd¸fIYf AfWXZ, AÀff Jb»ffÀff IZY»ff 
WXû°ff. AÀfZ þSXe AÀf»fZ °fSXe ³fe°fe Af¹fû¦ff³fZ VfZ°fe 
CX°´f³³ffUSX ´fifd~IYSX AfIYfSX¯fe IYSX¯¹ffÀfÔ¶fÔ²fe¨ff 
‘VfZ°fe CX°´f³³ffUSX ´fifd~IYSX’ ¹ff ÀU°fÔÂf ´fdSX¨LZQf¨ff 
Àf¸ffUZVf AWXUf»ff°f IZY»ff WXû°ff.

QZVff°f IYSX´ffÂf CX°´f³³ff´fZÃff þfÀ°f CX°´f³³f 
AÀf°ff³ff ´fifd~IYSX ³f ·fSX¯ffSXZ UZ¦fUZ¦f¼¹ff ÃfZÂff°fe»f 
IYûMXÐ¹ffU²fe »fûIY AfWXZ°f. °fZ ¹ff þf¼¹ff°f Af»¹ffÀf 
ÀfUÊÀff¸ff³¹f þ³f°fZUSXe»f ´fi°¹fÃf U A´fi°¹fÃf IYSXf¨ff 
¶fûþf IY¸fe WXûBÊ»f. ´fSXÔ°fb B¨LfVföYe¨ff A·ffU U 
SXfþIYe¹f Àfû¹f ¹ff¸fbTZ ÀfSXIYfSX °¹ffÔ³ff ´fifd~IYSXf¨¹ff 
þf¼¹ff°f Af¯fc Bd¨L°f ³ffWXe. Afþ QZVff°f ¶fº¹ff¨f 
³fZ°¹ffÔIYOXZ VfZIYOXû IYûMXeÔ̈ fe ÀfỐ fØfe AfWXZ.

mebHeeokeÀer³e...

g§nmXH$  

{XnH$ _moaoída ZmB©H$
§

Àf²f³f VfZ°fIYº¹ffÔ³ff IYSX WXUf

t¸fWXf¸fba¶fBÊ

¸fa¦fT½ffSX, tq ªff³fZ½ffSXe °fZ v RZY¶fibUfSXe sqsu

ÀfüSXDYþfÊ, QT¯fUT¯f, AÔ°fSXfTdUÄff³f, U`ôIY, »f¿IYSXe Àff¸f¦fie, ̧ ffdWX°fe-°fÔÂfÄff³f B°¹ffQe 
ÃfZÂfZ UZ¦ff³fZ ´fbPXZ þf°f AfWXZ°f. °¹ff¸fbTZ¨f °¹ffÀffNXe »ff¦f¯ffº¹ff Qbd¸fÊT Jd³fþÀffNXÐ¹ff¨fZ ¸fWXØU 
UfPX»fZ AfWXZ. ·ffSX°fe¹f ÀfÔVfû²fIYfÔ³fe ́ fbPXe»f IYfTf°f AfUV¹fIY AÀf¯ffº¹ff IY©¹ff ̧ ff»ff¨fe ¹ffQe 
IZY»fe AÀfc³f °¹ff°f kd³fAûOXf¹fd¸f¹f¸fl¨ff CX»»fZJ AfWXZ.

Àf²¹ff¨ff þ¸ff³ff A°¹ff²fbd³fIY CX´fIYSX¯ffÔ̈ ff AfWXZ. CX¨¨fQþf¨feÊ ¹fÔÂfÀff¸f¦fie °f¹ffSX IYSX¯¹ffÀffNXe 
IY¨¨ff¸ff»f QþZQfÊSX AÀff¹f»ff ´ffdWXþZ. ·ffSX°fe¹f ÀfÔVfû²fIYfÔ³fe ´fbPXe»f QWXf U¿ffÊ°f AfUV¹fIY 
AÀf¯ffº¹ff IY©¹ff ¸ff»ff¨fe ¹ffQe IZY»fe AfWXZ. °¹ff°f kd³fAûOXf¹fd¸f¹f¸fl ²ff°fc¨ff CX»»fZJ AfWXZ. 
¸fc»fQi½¹ffÔ¨¹ff °föYÐ¹ff°f Qbd¸fÊT ¸fc»fQi½¹ffÔ¨¹ff SXfÔ¦fZ°f wq IiY¸ffÔIYf¨¹ff þf¦fZUSX d³fAûOXf¹fd¸f¹f¸f¨fZ 
À±ff³f AfWXZ.

AfgdÀMÑ¹ff¨fZ IYf»fÊ DYSX RYfg³f UZ»Vf¶ffJ ryyv Àff»fe ´figdÀfAûOXf¹fd¸f¹f¸f WXZ ¸fc»fQi½¹f 
Jd³fþf´ffÀfc³f dU»f¦f IYSX°ff³ff °¹ffÔ³ff °¹ff¨¹ff kÀfÔ¦f°fel°f EIY UZ¦fTZ¨f ̧ fc»fQi½¹f °¹ffÔ³ff AfPXT»fZ. 
°fZ ´figdÀfAûOXf¹fd¸f¹f¸f¨ff EIY þbTf ·ffDY AÀf»¹ffÀffSXJZ °¹ffÔ³ff UfMX»fZ. ¦fieIY·ff¿fZ°f d³fAû 
¸WX¯fþZ ³fUf Afd¯f dOXOX¸ffgÀf ¸WX¯fþZ þbTf. ¸WX¯fc³f °¹ffÔ³fe ³f½¹ff³fZ Vfû²f »ff¦f»fZ»¹ff ¸fc»fQi½¹ff»ff 
kd³fAûOXf¹fd¸f¹f¸fl ³ffU NXZU»fZ. d³fAûOXf¹fd¸f¹f¸f ¨fIYfIY¯ffSXf ²ff°fc AfWXZ.

¸fc»fQi½¹ffÔ¨¹ff AfU°fÊ ÀffSX¯fe¸f²¹fZ ´figdÀfAûOXf¹fd¸f¹f¸f Afd¯f d³fAûOXf¹fd¸f¹f¸f ¹ffÔ³ff Qbd¸fÊT 
¸fc»fQi½¹ffÔ¨¹ff (SXZASX A±ÀfÊ¨¹ff) SXfÔ¦fZ°f þf¦ff d¸fTf»fe. °f±ffd´f A¯fbIiY¸ffÔIY vx °fZ xr ¹ff SXfÔ¦fZ°fe»f 
ÀfUÊ¨f ̧ fc»fQi½¹fZ Qbd¸fÊT ³ffWXe°f, ́ f¯f Qb»fÊ·f AfWXZ°f. ¹ff¨fZ IYfSX¯f °¹ffÔ¨fZ SXfÀff¹fd³fIY Afd¯f ·füd°fIY 
¦fb¯f²f¸fÊ EIY¸fZIYfÔVfe B°fIZY þbT°ff°f, IYe °¹ffÔ³ff Vfbð IYSX¯fZ AU§fOX Afd¯f UZTJfDY AÀf°fZ.

°fZ ²ff°fc Afd¯f °¹ffÔ¨fZ ÃffSX WXZ UZ¦fUZ¦f¼¹ff dUQifUIYf°f IY¸fe-Ad²fIY dUSX§fT°ff°f ¸WX¯fc³f 
VfbðeIYSX¯f þ¸fc VfIY°fZ. d³fAûOXf¹fd¸f¹f¸f¨ff CX´f¹fû¦f IYf¨ff þfÔ·fTMX, »ff»fÀfSX SXÔ¦ffÔ¨¹ff 
IYSX¯¹ffÀffNXe IZY»ff þf¹f¨ff. UZd»OXÔ¦f IYSX°ff³ff ÀfÔSXÃfIY ¦ffg¦f»f¨¹ff IYf¨ffÔ¸f²¹fZ d³fAûOXf¹fd³f¹f¸f 
Uf´fSX»fZ þf°fZ.

¹ff dUdVfá IYf¨ff J¦fû»fVffÀÂfÄf Uf´fSX°ff°f, °¹ff À´fZ¢MÑûRYûMXû¸feMXSX¸f²¹fZ Uf´fSX»¹ff °ffº¹ffÔ¨fZ 
ÀfÔVfû²f³f Ad²fIY ¨ffÔ¦f»¹ff ´fiIYfSXZ IYSX°ff ¹fZ°fZ. ¹ff ²ff°fc¨¹ff ÃffSXfÔ¨ff CX´f¹fû¦f E³fg¸f»OX¨fe ·ffÔOXe 
SXÔ¦fe°f IYSX¯¹ffÀffNXe QZJe»f IYSX°ff°f. ¦fgÀf »ff¹fMXSX¨ff À´ffIYÊ ª¹ff d¸fßf²ff°fcÔ¨ff CXOX°fû, °¹ff°f 

d³fAûOXf¹fd¸f¹f¸f AÀf°fZ.
VfdöYVff»fe ¨fbÔ¶fIY
Af²fbd³fIY þ¦ff¸f²¹fZ ÀfüSXDYþfÊ, QT¯fUT¯f, ÀfÔ´fIYÊ Àff²f³fZ,AÔ°fSXfT dUÄff³f, U`ôIYVffÀÂf, 

»f¿IYSXe Àff¸f¦fie, ¸ffdWX°fe °fÔÂfÄff³f AVff dU¿f¹ffÔ¨fÔ ¸fWXØU UfPX»fZ¹f. °¹ffÀffNXe¨¹ff ¦fbÔ°ff¦fbÔ°fe¨¹ff 
¹fÔÂf¯ffÔ¸f²¹fZ LûMXÐ¹ff ´f¯f VfdöYVff»fe ¨fbÔ¶fIYfÔ¨fZ ¸fWX°U A³f³¹fÀff²ffSX¯f AfWXZ. d³fAûOXf¹fd¸f¹f¸f, 
»fûWX Afd¯f ¶fûSXfg³f ¹ffÔ¨¹ff d¸fßf¯ff°fc³f ³fZWX¸fe¨¹ff ̈ fbÔ¶fIYf´fZÃff UeÀf ́ fMX VfdöYVff»fe Afd¯f dMXIYfDY 
¨fbÔ¶fIY °f¹ffSX WXû°ff°f.

´fi¹fû¦fVffTZ¸f²¹fZ VfdöYVff»fe ¨fbÔ¶fIY Uf´fSX°ff³ff A´f§ff°f WXûDY VfIY°ff°f. Qû³f ¨fbÔ¶fIYfÔ¸f²¹fZ 
¹fû¦¹f AÔ°fSX ³fÀfZ»f °fZ A°¹fÔ°f þûSXf°f EIY¸fZIYfÔUSX Af´fMXc³f A´f§ff°f WXû°fû. ¹ff ¨fbÔ¶fIYfÔ¨¹ff þUT 
AfgdOXAû/d½WXOXeAû IYgÀfZMX, IiYZdOXMX IYfOXÊ dIÔYUf WXf°ff°fe»f ¸fZIYgd³fIY»f §fOXÐ¹ffT ³fZ»¹ffÀf °fZ 
ÀfWXþ´f¯fZ d¶f§fOX°fZ. ª¹ffÔ¨¹ff ùQ¹ff°f ´fZÀf¸fZIYSX ¶fÀfU»ff AfWXZ °¹ffÔ³fe ¹ff ¨fbÔ¶fIYf¨¹ff þUT´ffÀf 
þfDY ³f¹fZ. 

¸ffdWX°fe °fÔÂfÄff³ff¨¹ff WXfOXÊdOXÀIY OÑfB½WX¸f²¹fZ d³fAûOXf¹fd¸f¹f¸f¨fZ ¨fbÔ¶fIY Uf´fSX»¹ffÀf 
ÀfÔ¦f¯fIYf°fe»f dIY¸ff³f þf¦fZ°f ¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ff°f ¸fZ¸fSXe/ (OXZMXf) ÀffNXU°ff ¹fZ°fû. QcSXd¨fÂfUf¯fe¨¹ff 
CX´fIYSX¯ffÔ¸f²¹fZ, ÀffgμMXUZASX¸f²¹fZ, LûMXÐ¹ff-¸fûNXÐ¹ff ²Ud³fÃfZ´fIY Afd¯f Afg³f-AfgRY dÀU¨f¸f²¹fZ 
dUdVfá °ffIYQe¨fZ ¨fbÔ¶fIY »ff¦f°ff°f. U`ôIYVffÀÂff°f SXû¦fd³fQf³f Afd¯f SXû¦fd³fUfSX¯f 
IYSX¯ffº¹ff CX´fIYSX¯ffÔ¸f²¹fZ d³fAûOXf¹fd¸f¹f¸f U¦feÊ¹f ¨fbÔ¶fIY Uf´fSX°ff°f. QÔ°fU`ôf¨¹ff 
CX´fIYSX¯ff°f Afd¯f ¸fg¦³fZdMXIY SXZÓfû³f³Àf BÊ¸fZþeÔ¦f (E¸fAfSXAf¹f)¨¹ff CX´fIYSX¯ff°f 
d³fAûOXf¹fd¸f¹f¸f¨fZ ̈ fbÔ¶fIY¨f »ff¦f°ff°f. ¹ff¸fbTZ VfSXeSXf¨¹ff Af°fe»f BÔdQi¹ffÔ¨fZ d¨fÂfeIYSX¯f 
SXZJeU Afd¯f A¨fcIY d¸fT°fZ. A³fZIY ´fiIYfSX¨¹ff ªUZ»fSXe¸f²¹fZ d³fAûOXf¹fd¸f¹f¸f¨fZ 
¨fbÔ¶fIY Uf´fSX°ff ¹fZ°ff°f.

CXQfWXSX¯ff±fÊ OXc»f (B¹fSX dSXÔ¦f) §ff»f¯¹ffÀffNXe IYf³ffÔ¨¹ff ´ffTe»ff dLQi ´ffOXfUZ 
»ff¦f°fZ. ´f¯f ª¹ffÔ¨¹ff IYf³ff¨¹ff ´ffTe»ff dLQi ³ffWXe AVff ¸fdWX»ff d³fAûOXf¹fd¸f¹f¸f¨fZ 
LûMXZ VfdöYVff»fe ¨fbÔ¶fIY Uf´føY³f OXc»f¨ff Uf´fSX IYøY VfIY°ff°f! °¹ffÔ³ff dRYSXIYe¨fe 
¦fSXþ ³ffWXe!

¶fgMXSXeUSX ´fT¯ffº¹ff A°¹ff²fbd³fIY ¸fûMXfSX-IYfSX ¸f²¹fZ Àfb¸ffSXZ EIY dIY»fû¦fig¸f 
d³fAûOXf¹fd¸f¹f¸f¨ff CX´f¹fû¦f IZY»fZ»ff AÀf°fû. °¹ff¨fZ ¨fbÔ¶fIY rvq °fZ sqq AÔVf 
ÀfZd»ÀfAÀf °ff´f¸ff³ff»ff IYf¹fÊÃf¸f°fZ³fZ IYf¸f IYSX°ff°f. ¶fgMXSXe¨¹ff ̧ fûMXfSXe°f Uf´fSX¯¹ffÀffNXe 
WXf ²ff°fc WX»fIYf AÀf»¹ff³fZ ¹fû¦¹f NXSX°fû. IYfSX¯f °¹ff¨fe §f³f°ff ´fid°f §f³fÀfZÔdMX¸feMXSX x 
¦fig¸f AfWXZ. WXZ ̈ fbÔ¶fIY ̧ ff¹fIiYûUZ½WX Aû½WX³f, À¸ffMXÊRYû³f, ÀfÔ¦f¯fIY AfQe CX´fIYSX¯ffÔ¸f²¹fZ 
Uf´fSX°ff°f. WXf ²ff°fc IiYZ³Àf, ¸fg¦³fZdMXIY ¶fiZ¢Àf¸f²¹fZWXe »f CX´f¹fû¦fe ´fOX°fû.

þ¦ff¸f²¹fZ ´fiQc¿f¯fdUSXdWX°f AÃf¹f-dUIYfÀff¨¹ff °f°UfÔ¨ff ´fbSXÀIYfSX IZY»ff þf°fû. 
°¹ffÀffNXe d³fAûOXf¹fd¸f¹f¸fÀffSXJZ A³¹f Qbd¸fÊT ²ff°fc IYf¸fe ¹fZ°f AfWXZ°f. ´fU³fDYþfÊ 
d³fd¸fÊ°fe IYSX°ff³ff ESXûþ³fSXZMXSX ¸f²¹fZ d³fAûOXf¹fd¸f¹f¸f¨fZ ¶fTIYMX ¨fbÔ¶fIY Uf´fSX»fZ 
þf°ff°f. ¹ff¸fbTZ Ueþ Uf¹ff þf¯¹ff¨fZ ́ fi¸ff¯f IY¸fe°f IY¸fe WXûDY³f ¹fÔÂf¯fZ¨fe IYf¹fÊÃf¸f°ff 
UfPX°fZ. Qbd¸fÊT ̧ fc»fQi½¹ffÀffNXe¨f AfUV¹fIY AÀf¯ffSXZ Jd³fþ ÀffNXZ ·ffSX°ff¸f²¹fZ IYfWXe 
dNXIYf¯fe AfWXZ°f.

´f¯f °fZ IYûÀMX»f SXZ¦¹fb»fZVf³f Ófû³f, Afd¯f JfSXRbYMXe¨¹ff þÔ¦f»f ÃfZÂff°f ¹fZ°ff°f. þ¦ff°f 
þZUPXZ Jd³fþ ÀffNXZ AfWXZ°f, °¹ff¨¹ff ÀfWXf Jd³fþZ ·ffSX°ff°f AfWXZ°f. ¹ff Jd³fþf¨¹ff 
¶ff¶f°fe°f Af´f»¹ff QZVff¨ff þ¦ff°f ´ff¨fUf IiY¸ffÔIY AfWXZ. ·ffSX°ff°fe»f ¶»fgIY ÀMXû³f 

d¸f³fSX»f (¶feEÀfE¸f) ¸f²¹fZ d³fAûOXf¹fd¸f¹f¸f Afd¯f ´figdÀfAûOXf¹fd¸f¹f¸f¨fZ ´fi¸ff¯f Àfb¸ffSXZ q. qqr 
°fZ q. qrs MX¢IYZ EUPXZ; ¸WX¯fþZ ¶fSXZ AfWXZ. °fZ Af´f¯f zz.z MX¢IYZ Vfbð IYøY VfIY°fû.

°f±ffd´f °¹ff°f ±fûOXZ ¹fbSXZd³f¹f¸f/±fûdSX¹f¸f¨fZ dIYSX¯fû°ÀfþÊ³f AÀf»¹ff¸fbTZ CX°´ffQ³f IYSX°ff³ff 
þfÀ°f UZT »ff¦fc³f CX°´ffQ³f Jd¨fÊIY ́ fOX°fZ. ³fgVf³f»f dþAûdRYdþIY»f dSXÀf¨fÊ Bd³ÀMXMXÐ¹fcMX»ff AfÔ²fi 
´fiQZVff°fe»f A³fÔ°f´fcSX dþ»‘f¸f²¹fZ IYfWXe Jd³fþZ Àff´fOX»fe AfWXZ°f. IZYSXT¨¹ff dIY³ffº¹ffUSXe»f 
¸fû³ffÓffBMX UfTc°f, °ffd¸fT³ffOXc, AûdOXVff, ¸fWXfSXf¿MÑX Afd¯f ¦fbþSXf°f¨¹ff dIY³ffSXe IYfWXe Jd³fþZ 
AfWXZ°f. ÓffSXJÔOX ¸f²¹fZ ±fûOXe Qbd¸fÊT Jd³fþZ AfWXZ°f. dUVffJf´f˜³f¸ ¹fZ±fZ Qbd¸fÊT ¸fc»fQi½¹ffÔ¨fe 
d³fd¸fÊ°fe IYSX¯¹ffÀffNXe þ´ff³f¨¹ff IÔY´f³fe¶fSXû¶fSX ÀfÔ²ff³f Àff²f»fZ AfWXZ.

Qbd¸fÊT ¸fc»fQi½¹ffÔ¨¹ff ¶ff¶f°fe°f ¨fe³f zx% CX°´ffQ³f IYøY³f Af§ffOXeUSX AfWXZ. °fZ ¶fWXb°ffÔVfe 
d³f¹ffÊ°f WXû°fZ. ¨fe³f¸f²¹fZ ´f¹ffÊUSX¯f dU¿f¹fIY d³f¹f¸f dVfd±f»fÃf¸f AÀf»¹ff¸fbTZ Qbd¸fÊT ¸fc»fQi½¹ffÔ¨¹ff 
ÃfZÂff°f °¹ffÔ³fe ̧ föYZQfSXe d¸fTU»fe AfWXZ. ¹ff³fÔ°fSX AfgÀMÑZd»f¹ff, ¶fifÓfe»f Afd¯f SXdVf¹ff ¹ffÔ¨ff IiY¸ffÔIY 
»ff¦f°fû. Jd³fþQi½¹ff´ffÀfc³f Qbd¸fÊT ¸fc»fQi½¹fZ ´f¹ffÊUSX¯f A³fbIcY»f ´fð°fe³fZ dU»f¦f IYSX¯¹ffÀffNXe 
ÀfÔVfû²f³f IYSX¯fÔ þ÷YSXe¨fZ AfWXZ. Af´f»¹ff QZVff°f Qbd¸fÊT Afd¯f Qb»fÊ·f ̧ fc»fQi½¹fZ Àfb»f·f´f¯fZ d¸fTU°ff 
Af»fe °fSX Af´f»¹ff»ff ¨fe³f dIÔYUf A³¹f IYû¯f°¹ffWXe QZVffUSX AU»fÔ¶fc³f SXfWXfUZ »ff¦f¯ffSX ³ffWXe. 
IYfWXe JfÀf¦fe IÔY´f³¹ffÔ³fe ¹ffÀffNXe ´fi¹f} IYSXe°f AfWXZ°f, WXe ¶ff¶f dQ»ffÀff QZ¯ffSXe AfWXZ.

WXf¹fMXZIY ¹fb¦ff»ff CX´f¹fböY 'd³fAûOXf¹fd¸f¹f¸f'

³fUe³f SXf¿MÑXe¹f Vf`Ãfd¯fIY ²fûSX¯ff°f Àfb¨fU»fZ»¹ff AfIÈYd°f¶fÔ²ff°fe»f 
´fdWX»ff ´ff¹ff·fc°f À°fSX °fe³f °fZ AfNX U¿fZÊ U¹fû¦fMXf°f»¹ff ¸fb»ffÔ¨¹ff 
dVfÃf¯ffÀffNXe AfWXZ. ¹ff À°fSXf°fe»f ´fdWX»fe Afd¯f QbÀfSXe¨¹ff B¹fØff 
°¹ff °¹ff VffTfÔ°f¨f SXfWX°fe»f. ´fiV³f AfWXZ °fû °fe³f U¿ffÊÔ¨fZ ¶ff»fdVfÃf¯f 
Afd¯f ´fdWX»fe U QbÀfSXe¨fZ U¦fÊ ¹ffÔ¨fe ÀffÔ²fZþûOX IYVfe IYSXf¹f¨fe ¹ff¨ff. 
¸fWXfSXf¿MÑXf°f AÔ¦f¯fUfOXÐ¹ff, JfÀf¦fe ́ fif±fd¸fIY VffTfÔ³ff þûOXc³f AÀf»fZ»fZ 

³fÀfÊSXe-IZYþe¨fZ U¦fÊ, ÀU°fÔÂf´f¯fZ ̈ ff»f¯ffº¹ff ¶ff»fUfOXÐ¹ff Afd¯f IYû¯f°fZWXe 
d³f¹fÔÂf¯f ³fÀf»fZ»fZ ³fÀfÊSXe-IZYþe¨fZ U¦fÊ AÀfZ ¶ff»fUfOXÐ¹ffÔ¨fZ ́ fi¸fbJ ́ fiIYfSX 
AfWXZ°f.

´fdWX»fe°f ´fiUZVf §fZ°f»fZ»¹ff dUôf±¹ffÊÔ´f`IYe Àfb¸ffSXZ Àfb¸ffSXZ vr MX¢IYZ 
¸fb»fZ AÔ¦f¯fUfOXÐ¹ffÔ°f, °fSX rx MX¢IYZ ¸fb»fZ B°fSX ´f¹ff¹ffÊÔ°fc³f dVfIY»fZ»fe 
AÀf°ff°f. ts MX¢IYZ ̧ fb»ffÔ³ff IYû¯f°fZWXe ́ fcUÊ´fif±fd¸fIY dVfÃf¯f d¸fTf»fZ»fZ 

³fÀf°fZ. AÔ¦f¯fUfOXÐ¹ff WXf ¶ff»fdVfÃf¯ff¨ff ÀfUfÊÔ°f ¸fûNXf IYf¹fÊIiY¸f AfWXZ. 
¸ffÂf A´fbº¹ff ÀfbdU²ff, AÔ¦f¯fUfOXe °ffBÊÔ¨¹ff IYf¸ff¨fZ UZ¦fTZ ´fi²ff³¹fIiY¸f 
Afd¯f Vf`Ãfd¯fIY AÔ¦ffIYOXZ WXû¯ffSXZ Qb»fÊÃf ¹ffÔ¸fbTZ AÔ¦f¯fUfOXÐ¹ffÔ°f 
d¸fT¯ffº¹ff ¶ff»fdVfÃf¯ff¨ff QþfÊ ¸fbTe¨f Àf¸ff²ff³fIYfSXIY ³fÀf°fû. 
WXZ »fÃff°f §fZDY³f rzyw¨¹ff²fûSX¯ff´ffÀfc³f¨f AÔ¦f¯fUfOXÐ¹ff ´fif±fd¸fIY 
VffTfÔ¨¹ff ´fdSXÀfSXf°f AÀff½¹ff°f, AVff Àfc¨f³ff ÀfSXIYfSX UfSXÔUfSX QZ°f 
Af»fZ AfWXZ.

´fSXÔ°fb AfþWXe SXfª¹ff°f EIY »ffJ rq WXþfSX uuv ¶ff»fUfOXÐ¹ffÔ´f`IYe 
IZYUT ut WXþfSX AÔ¦f¯fUfOXÐ¹ff¨f ́ fif±fd¸fIY VffTfÔ¨¹ff ́ fdSXÀfSXf°f AfWXZ°f. 
´fif±fd¸fIY VffTfÔ¨¹ff ´fdSXÀfSXf°f¨f AÀf»fZ»¹ff AÔ¦f¯fUfOXÐ¹ffÔ¨ffWXe IYfWXe 
A´fUfQ U¦fT°ff ́ fif±fd¸fIY VffTfÔVfe Àf¸f³U¹f AÀf»¹ff¨fZ dQÀf°f ³ffWXe. 
dþ±fZ ̈ ffÔ¦f»ff Àf¸f³U¹f AfWXZ, d°f±fZ ¶ff»fdVfÃf¯f Afd¯f ́ fif±fd¸fIY dVfÃf¯f 
¹ff Qû³WXeÔ¨ff QþfÊ CX°IÈYá AÀf°fû, AÀff A³fb·fU AfWXZ. ´f¯f A´fUfQ 
d³f¹f¸ffÔ¨fe þf¦ff §fZDY VfIY°f ³ffWXe°f. AÔ¦f¯fUfOXÐ¹ff Afd¯f ´fif±fd¸fIY 
VffTf A³fbIiY¸fZ ¸fdWX»ff U ¶ff»fdUIYfÀf dU·ff¦f Afd¯f Vff»fZ¹f dVfÃf¯f 
dU·ff¦f AVff Qû³f ÀU°fÔÂf dU·ff¦ffÔIYOXc³f ¨ff»fU»¹ff þf°ff°f. °¹ff¸fbTZ 
USX´ffÀfc³f Jf»f´f¹fÔÊ°f ÀfUÊ¨f ́ ff°f¼¹ffÔUSX Àf¸f³U¹ff¨ff A·ffU þf¯fU°fû. 
IYf¦fQfUSX AfQZVf IYfPXc³f dIÔYUf IYf¹fQf IYøY³f WXf ́ fiV³f ÀfbMX¯ffSX ³ffWXe.

³fUe³f ²fûSX¯ff°f B¹fØff ´fdWX»fe´fcUeÊ ´ff¨f °fZ ÀfWXf U¿fZÊ U¹ff¨¹ff 
¸fb»ffÔÀffNXe ´fif±fd¸fIY VffTfÔ¸f²¹fZ ¶ff»fUfdMXIYf U¦fÊ ÀfbøY IYSX¯¹ff¨ff 
¸ff¦fÊ Àfb¨fU»ff AfWXZ. ¸fb»fZ ¨ffSX U¿ffÊÔ¨fe WXûBÊ´f¹fÔÊ°f AÔ¦f¯fUfOXÐ¹ffÔ°f 
þf°ff°f. °¹ff³fÔ°fSX ¸ffÂf ¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ffUSX ¦fT°fe WXû°fZ. °¹ff¸fbTZ ´ff¨f °fZ 
ÀfWXf U¿fZÊ U¹fû¦fMXf°fe»f ̧ fb»ffÔ¨¹ff dVfÃf¯ff¨fe þ¶ff¶fQfSXe Vff»fZ¹f dVfÃf¯f 
dU·ff¦ffIYOXZ Àfû´fUfUe Afd¯f °¹ffAf²fe¨¹ff U¹fû¦fMXf°fe»f ¸fb»ffÔ¨¹ff 
dVfÃf¯ff¨fe þ¶ff¶fQfSXe ¹fû¦¹f Afd¯f Vf¢¹f AVff CX´ff¹f¹fûþ³ffÔÀfWX 
AÔ¦f¯fUfOXÐ¹ffÔIYOXZ¨f SXfWXc ôfUe, WXe ½¹fUÀ±ff ¹fû¦¹f UfMX°fZ. ¶fWXb°fZIY 
´ff›fØ¹f QZVffÔ°f B¹fØff ´fdWX»fe¨¹ff Af²fe¨fZ EIY U¿ff¨fÊZ ´fcUÊ´fif±fd¸fIY 

dVfÃf¯f WXZ ´fif±fd¸fIY dVfÃf¯ff¨ff¨f AdU·ffª¹f ·ff¦f ¸ff³f»fZ þf°fZ. 
´fdWX»fe´ffÀfc³f ÀfbøY WXû¯ffº¹ff ´fif±fd¸fIY VffTfÔ³ff ¦fiZOX ÀIcY»Àf, °fSX 
´fcUÊ´fif±fd¸fIY¨¹ff U¦ff»ffÊ dIÔYOXSX¦ffMXÊ³f dIÔYUf ÓfeSXû ¦fiZOX ¸WX¯f°ff°f. 
Af´f»¹ffIYOXZWXe RYfSX ´fcUeÊ ´fif±fd¸fIY VffTfÔ°f ´fb»fÔ¨¹ff d¶f¦fSXe °fZ ¸fgdMÑIY 
¸fbTZ ¸fSXfNXe »fûIYfÔ³ff AfþWXe ¸ffWXe°f AÀf»fZ»ff ´fdWX»fe¨¹ff Af²fe¨ff 
d¶f¦fSX B¹fØfZ¨ff, d¶f¦fSXe¨ff U¦fÊ AÀff¹f¨ff. QZVff°f uvq IZYÔQie¹f 
dUôf»f¹ffÔ°f sqsu ´ffÀfc³f ¶ff»fUfdMXIYf ÀfbøY WXû°f AfWXZ°f. ¸fWXfSXf¿MÑX 
ÀfSXIYfSX³fZ AfQVfÊ VffTfÔ¸f²¹fZ ¶ff»fUfdMXIYf ÀfbøY IYSX¯¹ff¶ff¶f¶f°f 
IYf¹fÊUfWXe ÀfbøY AÀf»¹ff¨fZ IZYÔQi VffÀf³ff»ff ÀffÔd¦f°f»fZ AfWXZ. ÀfUÊ¨f 
ÀfSXIYfSXe ´fif±fd¸fIY VffTfÔ¸f²¹fZ

AVff ¶ff»fUfdMXIYf °f°IYfT ÀfbøY IYSXf½¹ff°f.
´ff¹ff·fc°f À°fSXfUSX kd³f´fb¯f ·ffSX°f d¸fVf³fl¨fe AÔ¸f»f¶fþfU¯fe 

A´fZdÃf°f WXû°fe. ́ fSXÔ°fb EIcY¯f¨f AÔ¸f»f¶fþfU¯fe°f IbYNXZWXe kd¸fVf³f ̧ fûOl¨fZ 
ÀUøY´f þf¯fU»fZ ³ffWXe. Àf¸ffþf¨ff ÀfWX·ff¦f A·ffUf³fZ¨f WXû°ff. kd³f´fb¯f 
·ffSX°f d¸fVf³fl¨fe »fÃ¹fZ VffTfÔ¸f²¹fZ QVfÊ³fe ·ff¦ff°f d»fWXfUe°f, AVff 
Àfc¨f³ff AÀfc³fWXe °fe IbYNXZWXe d»fdWX»fe AÀf»¹ff¨fZ dQÀf°f ³ffWXe. EUPXe 
Àff²fe ¦fûá IYøY³f Aþc³fWXe kd¸fVf³f ¸fûOXl»ff Àfb÷YUf°f IYSX°ff ¹fZBÊ»f. 
´ff¹ff·fc°f À°fSXfUSX ÷Yþ»fZ»¹ff ¨ffÔ¦f»¹ff ÀfU¹fe ¸fb»ffÔ³ff Af¹fb¿¹f·fSX 
CX´f¹fû¦fe ´fOX°ff°f. U`¹fdöYIY Afd¯f ÀffUÊþd³fIY ÀU¨L°ff WXe °¹ffÔ´f`IYe 
ÀfUfÊÔ°f ¸fWXØUf¨fe ÀfU¹f. VffTZ¨fe B¸ffSX°f ÀfbSXdÃf°f, ÀU¨L Afd¯f ÀfbÔQSX 
AÀf»fe¨f ´ffdWXþZ, ´f¯f VffTfÔ¨¹ff ÀU¨L°ff¦fÈWXfÔIYOXZ ¶fWXb°fZIY dNXIYf¯fe 
Qb»fÊÃf Óff»¹ff¨fZ dQÀf°fZ. VffTfÔ¨¹ff ÀU¨L°ff¦fÈWXfÔ¨fe ÀU¨L°ff WXe VffTZ¨fe 
¦fb¯fUØff Afd¯f ÀfbVffÀf³f ¹ffÔ¨fe d»fMX¸fÀf MXZÀMX AÀf°fZ. k³fBÊ °ff»fe¸f IYe 
VfbøYAf°f ÀfRYfBÊ ÀfZ WXû°fe WX`.l AÀfZ ¸fWXf°¸ff ¦ffÔ²fe ¸WX¯ff¹f¨fZ. ¸fWXf°¸ff 
¦ffÔ²feÔ¨¹ff rvq½¹ff þ¹fÔ°fe U¿ff´ffÊÀfc³f ·ffSX°f ÀfSXIYfSX³fZ Ad°fVf¹f 
¸fWXØUf¨fZ AÀfZ kÀU¨L ·ffSX°f Ad·f¹ff³fl ÀfbøY IZY»fZ AfWXZ. ÀU¨L°fZ¨¹ff 
ÀfÔÀIYfSXfÔ¨fe Àfb÷YUf°f ÀU¨L°ff¦fÈWXfÔ¨¹ff ÀU¨L°fZ´ffÀfc³f¨f IYSXf¹f»ff WXUe.

´ff¹ff·fc°f À°fSXfÀffNXe '´fif±fd¸fIY' A´fZÃff

¶ffÔ²fIYf¸f dU·ff¦f,
dþ»WXf ´fdSX¿fQ NXf¯fZ,

d³fdUQf Àfb¨f³ff IiYÔ.vz Àf³f sqst-sqsu

Ad°fdSXöY ¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe, dþ»WXf ´fdSX¿fQ NXf¯fZ WXZ BÊ-d³fdUQf ½QfSXZ ÀfUÊ »fZJfdVf¿ffJfÊ»fe 
¶ffÔ²fIYf¸f dU·ff¦f, dþ»WXf ´fdSX¿fQ NXf¯fZ IYOXe»f IYf¸ffÔ¨¹ff Online d³fdUQf ¸ff¦fdU°f AfWXû°f.

r. dUÀ°fÈ°f ¸ffdWX°fe http://mahatenders.gov.in¹ff ÀfÔIZY°f À±fTfUSX CX´f»f¶²f AfWXZ.
s. ÀfQSX BÊ d³fdUQf Online Download/Upload Jfd»f»f UZTf´fÂfIYf´fi¸ff¯fZ IYSX¯¹ff°f ¹fZBÊ»f.

d³fdUQf BÊ d³fdUQf Online Download/  d³fdUQf CX§fOX¯¹ff¨ff  EIbY¯f
Àfb¨f³ff  Online Upload dQ³ffÔIY (Vf¢¹f IYf¸fZ
IiYÔ¸ffIY IYSX¯¹ff¨ff dQ³ffÔIY AÀf»¹ffÀf)

vz dQ.st/qr/sqsu °fZ dQ.tq/qr/sqsu dQ.tr/qr/sqsu qr 

t. ÀfQSXWXb BÊ-d³fdUQf¶ff¶f°f ¹ff ´fbPXe»f ÀfUÊ Vfb²Qe´fÂfIY °fÀfZ¨f RZYSXd³fdUQf A±fUf B°fSX ¸ffdWX°fe http://
mahatenders.gov.in ¹ff ÀfÔIZY°f À±fTfUSX ´fidÀf²Q IYSX¯¹ff°f ¹fZBÊ»f.
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IZYTe WXZ AÀfZ RYT AfWXZ 
þZ Qe§fÊIYfT dMXIcY VfIY°f ³ffWXe. 
RYTZ ¨ffÔ¦f»fe SXfWX¯¹ffÀffNXe 
°fe RiYeþ¸f²¹fZ NXZU°fû. IZYTe 
Jf»»fÐ¹ff³fZ VfSXeSXf°fe»f DYþfÊ 
UfPX°fZ °fÀfZ¨f IZYTe¨¹ff ´¹fbSXe¸fbTZ 
A´fid°f¸f °U¨ff Afd¯f ÀfbÔQSX IZYÀf 
d¸fT¯¹ffÀf ¸fQ°f WXû°fZ. °fÀfZ¨f 
IZYÀffÔ³ff SXZVf¸fe Afd¯f ¨f¸fIYQfSX 
IYSX¯¹ffÀffNXe IZYTeÔ¨fe dU¿fZVf 
¸fQ°f WXû°fZ. ¸ffÂf IZYTe RiYeþ¸f²¹fZ 
NXZU°ff ¹fZ°f ³ffWXe°f. AVff°f °fe 
¶ffWXZSX NXZU»¹ffÀf IYfTe ´fOXc³f 
JSXf¶f WXû°ff°f. IZYTe »fUIYSX 
JSXf¶f WXûDY ³f¹fZ ¹ffÀffNXe k¹ffl 
dMX´Àf ³f¢IYe RYfg»fû IY÷Y³f 
´ffWXf...
IYû¯f°feWXe RYTZ dIÔYUf UÀ°fc 

RiYeþ»ff NXZU»fe °fSX °fe þfÀ°f 
dQUÀf dMXIY°ff°f.

ÀfUÊÀff¸ff³¹f´f¯fZ Jf¯¹ff-
d´f¯¹ff¨¹ff ¦fûáe RiYZVf 
NXZU¯¹ffÀffNXe SXZdRiYþSXZMXSX¨ff 

Uf´fSX IZY»ff þf°fû.
´f¯f IZYTÔ WXZ RYT ¹ff»ff 

A´fUfQ AfWXZ.
IZYTe IY²feWXe RiYeþ¸f²¹fZ 

NXZUc ³f¹fZ°f. IZYTe RiYeþ¸f²¹fZ 
NXZU»¹ffÀf »fUIYSX JSXf¶f 
WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff AÀf°fZ.

IZYTe JSXZQe IYøY³f 
Af¯f»¹ffUSX °¹ffÔ¨¹ff QZNXfUSX 
´fZ´fSX dIÔYUf ´»ffdÀMXIY SXg´f 
IYSXfUZ.

¶ffþfSXf°f IZYTe¨fZ 
WXh¦fSX d¸fT°fZ. °¹ffUSX 
MXfÔ¦f»¹ff³fZ IZYTe 
¶fSXf¨f IYfT 
dMXIY°ff°f.

 d ½W XM X g d ¸ f ³ f 
Àfe ¨fe MXg¶f»fZMX 
´ff¯¹ff°f dUSX§fTc³f 
°¹ff ´ff¯¹ff°f IZYTe ¶fcOXUc³f 
NXZUfUe. °¹ff¸fbTZ IZYTe 
»fUIYSX JSXf¶f WXû¯ffSX 
³ffWXe°f.

IZYTe IY²feWXe dRiYþ¸f²¹fZ NXZUc 
³f¹fZ. IZYTe ³fZWX¸fe Àff¸ff³¹f 
°ff´f¸ff³ff°f¨f NXZUfUe.

IZYTe Ug¢Àf ´fZ´fSX³fZ ÓffIcY³f 
NXZUfUe.

´ff¯¹ff°f ÀfûOXf §ff»fc³f °¹ff°f 
±fûOXÐ¹ffUZT d·fþUc³f NXZUfUZ. 
³fÔ°fSX °fe IZYTe Jû»fe°f»¹ff 
Àff¸ff³¹f °ff´f¸ff³ff°f NXZUfUZ.

4°U¨fZ¨fÔ Ugd¢ÀfÔ¦f IYSX¯¹ffÀffNXe 
ª¹ff Ug¢Àf ´fZ´fSX¨ff Uf´fSX 

I Z Y » f f 

þf°fû.
¹ff ´fZ´fSX¨ff Uf´fSX °fb¸WXe IZYTe 

RiYZVf NXZU¯¹ffÀffNXeWXe IYøY 
VfIY°ff.

Ug¢Àf ´fZ´fSX¸f²¹fZ IZYTe 
¦fbÔOXfTc³f ÓffIcY³f NXZU»fe, 
°fSX °fe »fUIYSX JSXf¶f WXû°f 
³ffWXe°f.
IZYTe Qe§fÊ IYfT 

dMXIYfUe°f ¹ffÀffNXe 
IZY¼¹ffÔ¨¹ff RY¯fe¨fÔ 

QZNX ´»ffdÀMXIY 
d I Ô Y U f 
ÀfZ»fûMX Z´f³f Z 
¦ f b ÔO X fT c ³ f 
NXZUfUÔ.
 ¹ f f 
dMÑIY¸fbTZWXe 

IZYTe RiYZVf 
SXfWX°ff°f.

§fSXf°fe»f IZYTe JSXf¶f WXû°ff°f IYf ? Uf´fSXf ¹ff dMX´Àf§fSXf°fe»f IZYTe JSXf¶f WXû°ff°f IYf ? Uf´fSXf ¹ff dMX´Àf

Qb²ff¨fZ ´ffIYeMX §fSXe Af»¹ffUSX ÀfUÊ´fi±f¸f 
Af´f¯f °fZ CXIYT°fû. WXZ IYf IZY»fZ þf°fZ dIÔYUf 
AÀfZ IYSX¯fZ IYf AfUV¹fIY AfWXZ ¹ff¨ff 
dU¨ffSX °fb¸WXe IY²fe IZY»ff AfWXZ IYf? Qc²f 
CXIYT»¹ff³fÔ°fSX °¹ff¨fZ ´füdáIY ¸fc»¹fWXe ¶fQ»f°fZ 
Afd¯f CXIYOX»fZ»¹ff Qb²ff°fe»f Jd³fþZ Afd¯f 
þeU³fÀfØUZ ³fá WXû°ff°f AÀfZ ¸WX¯f°ff°f. IY¨¨fZ 
Qc²f Afd¯f ´ff›SXfBªOX Qc²f ¹ff¸f²¹fZWXe RYSXIY 
AfWXZ. WXf RYSXIY IYf¹f AfWXZ Afd¯f Qc²f CXIYT¯fZ 
IYf AfUV¹fIY AfWXZ, ¨f»ff þf¯fc³f §fZDY¹ff.

Qc²f CXIYT¯fZ IYf AfUV¹fIY AfWXZ?
³fgVf³f»f ÀfZÔMXSX RYfgSX ¶ff¹fûMXZ¢³ffg»ffgþe 

B³RYfg¸fZÊVf³f¨¹ff A·¹ffÀff³fbÀffSX ¦ff¹fe¨fZ Qc²f 
zv dOX¦fie ÀfZd»ÀfAÀf °ff´f¸ff³ff°f CXIYT»fZ 
´ffdWXþZ.

WXfd³fIYfSXIY þÔ°fc³ff ¸ffSX¯¹ffÀffNXe Qc²f WXZ 
xr.x dOX¦fie ÀfZd»Àf¹fÀf B°fIZY ¸WX¯fþZ¨f 
CX¨¨f °ff´f¸ff³ff°f rv ÀfZIÔYQfÔÀffNXe ¦fSX¸f 
IZY»fZ þf°fZ

AVff ́ fiIYfSXZ, ÀfbSXÃfZ¨¹ff IYfSX¯ffÀ°fU °fb¸WXf»ff 

Qc²f CXIYT¯¹ff¨fe ¦fSXþ ³ffWXe, þû´f¹fÔÊ°f 
°fZ IY¨¨fZ, A³f´ff›SXfBªOX Qc²f ³ffWXe.
°fÀfZ¨f ¸fWX°Uf¨fZ ¸WX¯fþZ Qc²f 
¦fSX¸f IZY»¹ff³fÔ°fSX °fZ d´f¯¹ff¨ff ÀfUfÊ°f 
¸fûNXf RYf¹fQf ¸WX¯fþZ Qb²ff°f AÀf»fZ»fZ 
WXfd³fIYfSXIY þÔ°fc ³fá WXû°ff°f.
¹ff ´fidIiY¹fZ»ff ´ff›SXf¹fÓfZVf³f 
¸WX¯f°ff°f. ¹ffdVfUf¹f ¦fSX¸f Qc²f 
´¹ff¹f»¹ff³fZ VfSXeSXf»ff Ad²fIY DYþfÊ 
d¸fT°fZ.
Qc²f CXIYTc³f ´¹ff¹f»ff ³fÔ°fSX WXZ WXû°ff°f 

¶fQ»f
IY¨¨fZ Qc²f þeUf¯fc ³fá IYSX°fZ, 
°fÀfZ¨f Qb²ff°f AÀf»fZ»fZ ¸f™f ´fiûMXe³f¨fe 
´ff°fTe QZJe»f »fÃf¯fe¹fSXe°¹ff IY¸fe 
IYSX°fZ.

4Qb²ff°f Àfb¸ffSXZ yq% ´fid±f³fZ IYgdÀf³f´ffÀfc³f 
AÀf°ff°f.

CXIYT°¹ff ¦fSX¸f Qb²ff°f IZYÀfe³f ¶fº¹ff´f`IYe 
dÀ±fSX SXfWX°fZ.

Qb²ff°fe»f ´fif±fd¸fIY IYf¶fûWXfÊ¹fOÑZMX »f`¢MXûþ 
AfWXZ Afd¯f °fZ CX¿¯f°fZÀffNXe ÀfÔUZQ³fVfe»f 
AfWXZ.

þZ½WXf °fb¸WXe Qc²f CXIYT°ff °fZ½WXf IYfWXe 
»f`¢MXûþ A´f¨f³fe¹f ÀffJSXZ¸f²¹fZ ¶fQ»f°ff°f 
ª¹ff»ff »f`¢MXb»fûþ AÀfZ ¸WX¯f°ff°f.

CXIYTc³f¨f Qc²f
IYf Uf´fSXfUZ...?

ÀffWXe°¹f:
sq dÀ´fiÔ¦f SXû»f VfeMXÐÀf
t/u IY´f IYû¶fe¨fZ ´ff°fT IYf´f
r/s IY´f ¦ffþSXf¨fZ ´ff°fT IYf´f
r/u IY´f ´ff°feIYfÔôf¨fZ ´ff°fT IYf´f
r/s IY´f RYSXÀf¶fe, ´ff°fT d°fSXIZY IYf´f
r ¸f²¹f¸f ·fû´fTe d¸fSX¨fe, ´ff°fT CX·fZ IYf´f
r/s IY´f dVfþ»fZ»¹ff ³fbOX»Àf
s MXeÀ´fc³f »fÀfc¯f, ¶ffSXeIY d¨føY³f
r MXeÀ´fc³f Af»fZ, ¶ffSXeIY d¨føY³f
s MXeÀ´fc³f Àfû¹ff ÀffgÀf
r MXZÀ´fc³f °fZ»f
r/u °fZ r/s dMXÀ´fc³f Adþ³fû¸fûMXû
r/u MXeÀ´fc³f d¸fSX´fcOX
s IY´f °fZ»f dÀ´fiÔ¦fSXû»f °fT¯¹ffÀffNXe
¨fUe´fbSX°fZ ¸feNX
IÈY°fe :
IYPXBÊ°f r MXZÀ´fc³f °fZ»f ¦fSX¸f IYSXfUZ. °¹ff°f Af»fZ»fÀfc¯f 

´fSX°ffUZ. RYSXÀf¶fe, ´ff°fe IYfÔQf, ¦ffþSX, Afd¯f ·fû´fTe 
d¸fSX¨fe §ff»fc³f Àff²ffSX¯f tq ÀfZIÔYQ ¸fûNXÐ¹ff Af¨fZUSX 
´fSX°ffUZ. Àfû¹f ÀffgÀf §ff»ffUf Afd¯f d¸f¢Àf IYSXfUZ.

³fÔ°fSX ¸feNX, d¸fSX´fcOX Afd¯f IYû¶fe §ff»fc³f tq ÀfZIÔYQ 
PXUTfUZ. Af¨f ¶fÔQ IYøY³f ³fcOX»Àf §ff»fc³f d¸f¢Àf 
IYSXfUZ. ÀffSX¯f EIYf ¶fû»f¸f²¹fZ IYfPXc³f NXZUfUZ.

EIY dÀ´fiÔ¦fSXû»f VfeMX §fZCX³f °¹ff¨¹ff EIYf IYOXZ»ff r 
¨f¸f¨ff ÀffSX¯f NXZUfUZ. s UZTf SXû»f IYøY³f OXfUe Afd¯f 
CXþUe ¶ffþc Af°f RYû»OX IYSXfUe. ´fbPXZ SXû»f IYSX°f 
³¹ffUe. VfZUMXe ´ff¯¹ff³fZ dIÔYUf ¸f`Qf+´ff¯¹ff¨¹ff ´fZÀMX³fZ 
IYOX d¨fIYMXUc³f MXfIYfUZ.

AVff´fiIYfSXZ ÀfUÊ dÀ´fiÔ¦f SXû»f ¶f³fUfUZ. °fZ»f ¦fSX¸f IYøY³f 
¸f²¹f¸f Af¨fZUSX SXû»f °fTfUZ°f.

dÀ´fiÔ¦f SXû»Àf ¦fSX¸f¨f d¨f»fe ÀffgÀf ¶fSXû¶fSX Àf½WXÊ IYSXfUZ. 
MXe´f : dÀ´fiÔ¦f SXû»Àf VfeMX dUIY°fWXe d¸fT°ff°f. ¹ff¸fbTZ UZT 
Uf¨fZ»f. °fÀfZ¨f dUIY°f¨¹ff VfeMXÐÀf¸fbTZ 
dÀ´fiÔ¦f SXû»Àf þfÀ°f IbYSXIbYSXe°f 
WXû°ff°f.

½WXZdþMXZ¶f»f dÀ´fiÔ¦f SXû»Àf
SXZdÀf´fe

»ffÔ¶f Afd¯f ̈ f¸fIYQfSX IZYÀffÔÀffNXe °¹ffÔ¨fe ½¹fUdÀ±f°f IYfTþe §fZ¯fÔ 
¦fSXþZ¨fÔ AfWXZ. þSX °fb¸f¨fZ IZYÀf AfgBÊ»fe, OÑf¹f ,IY»fSX IZY»fZ»fZ A±fUf 
dRiYÓfe AÀf°fe»f °fSX °fb¸WXf»ff IZYÀffÔ¨fe dUVfZ¿f d³f¦ff SXfJfUe »ff¦f°fZ IYfSX¯f 
AÀfZ IZYÀf »fUIYSX JSXf¶f WXû°ff°f. IZYÀffÔUSX d³f¹fd¸f°f °fZ»f »ffU¯fZ, WXZASX 
¸ffÀIY, WXZASX dÀfSX¸f Uf´fSX¯fZ, UZT¨¹ff UZTe WXZASX À´ff IYSX¯fZ, UfSXÔUfSX 
IY»fÊSX A±fUf ÀMXZMX³fSX ³f Uf´fSX¯fZ AVff A³fZIY ¦fûáeÔ¨ff WXZASX IZYASX¸f²¹fZ 
Àf¸ffUZVf WXû°fû. ̧ ffÂf ¹ff ÀfUÊ ¦fûáeÔ´fi¸ff¯fZ¨f °fb¸WXe QSXSXûþ IZYÀffÔ¨fe IYfTþe 
IYVfe §fZ°ff WXZQZJe»f RYfSX ¸fWXØUf¨fZ NXSX°fZ. Àff²fÔ Afd¯f Àfû´fÔ CXQfWXSX¯f 
§¹ff¹f¨fÔ Óff»¹ffÀf °fb¸WXe SXfÂfe Ófû´f¯¹ff´fcUeÊ IZYÀffÔ¨fe IYVfe IYfTþe §fZ°ff 
¹ffUSX °fb¸f¨¹ff IZYÀffÔ¨fZ AfSXû¦¹f AU»fÔ¶fc³f AfWXZ. QSXSXûþ SXfÂfe Ófû´f°ff³ff 
IYfWXe ¦fûáeÔ¶ff¶f°f QÃf°ff §fZ°f °fb¸WXe °fb¸f¨¹ff IZYÀffÔ¨fe d³f¦ff SXfJc VfIY°ff. 
¹ffÀffNXe þf¯fc³f §¹ff SXfÂfe Ófû´f¯¹ff´fcUeÊ IZYÀffÔ¨fe IYVfe IYfTþe §¹ff»f.

Ófû´f¯¹ff´fcUeÊ RYfg»fû IYSXf ¹ff WXZASX IZYASX 
dMX´Àf

SXfÂfe Ófû´f¯¹ff´fcUeÊ IZYÀf ²fbUc ³fIYf
IZYÀf þZ½WXf Aû»fZ AÀf°ff°f 

°fZ½WXf °fZ °fbMX¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff Ad²fIY 
AÀf°fZ. ¹ffÀffNXe Vf¢¹f AÀf»¹ffÀf SXfÂfe 
Ófû´f¯¹ff´fcUeÊ IZYÀf IY²fe¨f ²fbUc ³fIYf. 
¸ffÂf þSX °fb¸WXf»ff QbÀfº¹ff dQUVfe »fUIYSX 
§fSXf¶ffWXZSX þf¹f¨fZ AÀfZ»f °fSX IZYÀf 
AfQ»¹ff dQUVfe SXfÂfe ²fbUfUZ¨f »ff¦f°ff°f. 
AÀfÔ IYSXfUÔ »ff¦f»¹ffÀf IZYÀf ²fb°f»¹ffUSX 
°fZ ½¹fUdÀ±f°f IYûSXOXZ IZY»¹ffdVfUf¹f Ófû´fc 
³fIYf. ¸ffÂf IZYÀf IYûSXOXZ IYSX¯¹ffÀffNXe 
OÑf¹fSX¨ff Uf´fSX IYøY ³fIYf. °¹ffEZUþe 
AÔ§fûT IZY»¹ffUSX IZYÀffÔUSX MXfgUZ»f 
¦fbÔOXfTc³f NXZUf ª¹ff¸fbTZ IZYÀffÔ¸f²fe»f ´ff¯fe 
MXfgUZ»f Vfû¿fc³f §fZBÊ»f Afd¯f °fb¸f¨fZ IZYÀf 
»fUIYSX IYûSXOXZ WXûDY VfIY°fe»f.

IZYÀf §f˜ ¶ffÔ²fc³f Ófû´fc ³fIYf
IYfWXe þ¯feÔ³ff IZYÀf ¸fûIYTZ ÀfûOXc³f °fSX IYfWXe þ¯feÔ³ff IZYÀf §f˜ 

¶ffÔ²fc³f Ófû´ff¹f¨fe ÀfU¹f AÀf°fZ. þSX °fb¸WXf»ff IZYÀf ¸fûIYTZ NXZUf¹f¨fe 
ÀfU¹f AÀfZ»f °fSX Ófû´fZ°f IZYÀf AÔ¦ffJf»fe ¹fZUc³f °fbMXc VfIY°ff°f. dVfUf¹f 
IZYÀf §f˜ ¶ffÔ²fc³f NXZU»fZ °fSXe ¹fZ¯ffº¹ff °ff¯ff¸fbTZ IZYÀffÔ¨fZ ³fbIYÀff³f WXûDY 
VfIY°fZ. ¹ffÀffNXe SXfÂfe Ófû´f¯¹ff´fcUeÊ A¦fQe Àf`»fÀfSX ́ fû³feMXZ»f A±fUf UZ¯fe 
§ff»fc³f  ¸f¦f¨f Ófû´ff. ª¹ff¸fbTZ °fb¸f¨¹ff IZYÀffÔ¨fZ ³fbIYÀff³f WXû¯ffSX ³ffWXe.

Ófû´f¯¹ff´fcUeÊ IZYÀf dUÔ¨fSXf
ÀfIYfTe CXNX»¹ffUSX IYfg»fZþ A±fUf AfgdRYÀf»ff þf¯¹ff¨fe §ffBÊ 

ÀfUfË³ff AÀf°fZ. ¸ffÂf ¶fº¹ff¨fQf ¹ff §ffBÊ°f »ffÔ¶f IZYÀffÔ¨ff ¦fbÔ°ff ÀfûOXU¯fZ 
IYNXe¯f þf°fZ. IZYÀffÔ¨ff ¦fbÔ°ff ÀfIYfTe ÀfûOXU¯¹ffÀffNXe UZT d¸fT°f ³fÀfZ»f 
°fSX WXf CX´ff¹f þøYSX IYSXf. SXfÂfe Ófû´f¯¹ff´fcUeÊ IZYÀf dUÔ¨føY³f ¦fbÔ°ff ÀfûOXUc³f 

§¹ff. IZYÀffÔ¨fe Àf`»fÀfSX UZ¯fe A±fUf ´fû³fe MXZ»f ¶ffÔ²fc³f Ófû´fe þf. ÀfIYfTe 
CXNX»¹ffUSX °fb¸f¨¹ff IZYÀffÔ¸f²fe»f ¦fbÔ°ff ³f¢IYe¨f IY¸fe Óff»fZ»ff AÀfZ»f. 

WXZASX ¶fg³OX d³fUOX°ff³ff IYfTþe §¹ff IZYÀf ½¹fUdÀ±f°f ¶ffÔ²f»fZ þfUZ°f 
¹ffÀffNXe A³fZIYeÔ³ff IZYÀf §f˜ B»fgd ÀMXIY ¶fg³OX³fZ ´fû³feMXZ»f ¶ffÔ²ff¹f¨fe 
ÀfU¹f AÀf°fZ. ¸ffÂf AVff B»fZdÀMXIY ¶fg³OX¸fbTZ °fb¸f¨fZ IZYÀf »fUIYSX °fbMXc 
VfIY°ff°f.   ¹ffÀffNXe¨f ¶ffþfSXf°f A³fZIY ÀffgμMX ¸fMXZdSXA»f´ffÀfc³f °f¹ffSX 
IZY»fZ»fZ ¶fg³OX d¸fT°ff°f. ÀffgμMX ¶fg³OX¸fbTZ °fb¸f¨¹ff IZYÀffÔ¨fÔ ³fbIYÀff³f 
IY¸fe WXûDY VfIY°fÔ. WXZ ÀffgμMX ¶fg³OX ÀfgdMX³f, dÀf»IY, IYfgMX³f A±fUf 
¸ff¹fIiYûRYf¹f¶fSX ´ffÀfc³f °f¹ffSX IZY»fZ»fZ AÀf°ff°f. ¸ffÂf WXf ¶fg³OX RYfSX §f˜ 
¶ffÔ²fc ³fIYf  SXfÂfe Ófû´f°ff³ff AVff ¶fg³OX³fZ IZYÀf Àf`»fÀfSX ¶ffÔ²fc³f¨f Ófû´ff. 

Ófû´f¯¹ff´fcUeÊ IZYÀffÔUSX °fZ»f A±fUf dÀfSX¸f »ffUf
°fZ»ff¸fbTZ IZYÀffÔ¨fZ ÀfÔSXÃf¯f Afd¯f ´fû¿f¯f WXû°f AÀf°fZ. ¹ffÀffNXe¨f 

IZYÀffÔ³ff UZT¨¹ffUZTe °fZ»f A±fUf dÀfSX¸f »ffU¯fÔ RYfSX ¦fSXþZ¨fÔ AÀf°fÔ. 
dQUÀf·fSX IYf¸ffd³fd¸fØf §fSXf¶ffWXZSX AÀf»¹ff¸fbTZ °fb¸WXe IZYÀffÔ³ff °fZ»f 
»ffU¯fÔ MXfT°ff. ¸ffÂf SXfÂfe Ófû´f°ff³ff IZYÀffÔ³ff °fZ»f »ffU¯¹ffÀf IYfWXe¨f 
WXSXIY°f ³fÀf°fZ. ª¹ff¸fbTZ °fb¸f¨¹ff IZYÀffÔ¨fZ AfSXû¦¹f ¨ffÔ¦f»fZ SXfWXc VfIY°fZ. 
¹ffÀffNXe SXfÂfe Ófû´f¯¹ff´fcUeÊ  IZYÀffÔ³ff ³ffSXfTf¨fZ °fZ»f, Afgd»f½WX AfgBÊ»f, 
¶fQf¸ff¨fZ °fZ»f A±fUf þfdÀ¸f³f °fZ»f »ffUf Afd¯f ¶fûMXfÔ³fe IZYÀffÔ³ff ¸fÀffþ 
IYøY³f IZYÀf ¶ffÔ²fc³f NXZUf. 

ÀfgdMX³f¨fe ¶fZOXVfeMX Afd¯f d´f»fû IY½WXSX Uf´fSXf
ÀfgdMX³f¨fe ¶fZOXVfeMX Afd¯f ÀfgdMX³f¨fZ d´f»fû IY½WXSX WXZ °fb¸f¨¹ff 

¶fZOXøY¸f»ff EIY Lf³f Afd¯f SXfg¹f»f »fbIY QZ°ff°f. ¸ffÂf °¹ff¨fÀfû¶f°f AVff 
¶fZOXVfeMX Afd¯f d´f»fû IY½WXSX °fb¸f¨¹ff IZYÀffÔ¨¹ff AfSXû¦¹ffÀffNXeQZJe»f 
CXØf¸f AÀf°ff°f. IYfSX¯f ÀfgdMX³f¸fbTZ °fb¸f¨¹ff IZYÀffÔ¸f²fe»f ³f`Àfd¦fÊIY 
Aû»ffUf Afd¯f AfQiÊ°ff Vfû¿fc³f §fZ°f ³ffWXe. ª¹ff¸fbTZ °fb¸WXe IZYÀffÔUSX 
»ffU»fZ»fÔ °fZ»f, dÀfSX¸f d³f§fc³f þf°f ³ffWXe. °fZ»f Afd¯f dÀfSX¸f °fb¸f¨¹ff 
IZYÀffÔ¨fÔ ÀfÔSXÃf¯f IYSX°fÔ. dVfUf¹f IYfgMX³f´fZÃff ÀfgdMX³f¨ff À´fVfÊ A¦fQe ¸fDY 
Afd¯f ¸fb»ff¹f¸f AÀf°fû. ª¹ff¸fbTZ °fb¸f¨fZ IZYÀf °fbMX¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff RYfSX¨f 
IY¸fe AÀf°fZ.

Ófû´f¯¹ff´fc½feÊ AVfe §¹ff IZYÀffÔ¨fe IYfTþe

¶ffTÔ°f´f¯ff³fÔ°fSX ´fi°¹fZIY AfBÊÀffNXe ¶ffTf¨fÔ ÀfÔ¦fû´f³f WXZ¨f ´fi±f¸f 
´fif²ff³¹f AÀf°fÔ. À°f³f´ff³f WXZ ¶ffTf¨¹ff ¹fû¦¹f UfPX Afd¯f dUIYfÀffNXe 
Ad°fVf¹f ¸fWXØUf¨fÔ AfWXZ. AfBÊ¨¹ff Qc²ff°fc³f ¶ffTf¨fÔ ´fû¿f¯f Afd¯f 
dUIYfÀf ¹fû¦¹f ´fð°fe³fZ WXû°fZ. ¸WX¯fc³f¨f ¶ffTf»ff IY¸fe°f IY¸fe ÀfWXf ¸fdWX³fZ 
À°f³f´ff³f QZ¯¹ff¨ff Àf»»ff ´fi°¹fZIY ³fU¸ff°fZ»ff dQ»ff þf°fû. EUPXÔ¨f ³ffWXe 
°fSX À°f³f´ff³f QZ¯ffº¹ff ¸ff°fZ¨ff AfWXfSXQZJe»f ¶ffTfÀffNXe ´fû¿fIY AÀff¨f 
AÀffUf. AfWXfSXf°f ³fZWX¸fe¨f RYTfÔ³ff EIY ̧ fWXØUf¨fÔ À±ff³f QZ¯¹ff°f Af»fZ»fÔ 
AfWXZ. IYfSX¯f RYTfÔ¸f²fe»f ´fû¿fIY°f°UÔ ´fi°¹fZIYfÀffNXe ¸fWXØUf¨fe AÀf°ff°f. 
¹ffÀffNXe þf¯fc³f §¹ff À°f³f´ff³f QZ¯ffº¹ff ¸ff°fZ³fZ IYû¯f°fe RYTZ JfUe°f Afd¯f 
IYû¯f°fe RYTZ JfDY ³f¹fZ°f. 

À°f³f´ff³f QZ¯ffº¹ff ¸ff°fZ³fZ IYû¯f°fe RYTZ JfUe - À°f³f´ff³ff¨¹ff 
IYfTf°f ¸ff°fZ¨¹ff À°f³ff°f ´fbSXZÀfÔ Qc²f d³f¸ffÊ¯f WXû¯fÔ ¦fSXþZ¨fÔ AÀf°fÔ. ¹ffÀffNXe 
À°f³f´ff³f QZ¯ffº¹ff ¸ff°fZ¨¹ff AfWXfSXf°f WXe RYTÔ AÀff¹f»ff¨f WXUe. 

´f´fBÊ - ´f´fBÊ WXZ EIY Àfb´fSXRiYcMX AfWXZ. 
IYfSX¯f ¹ff¸f²¹fZ A³fZIY ́ fû¿fIY°f°UÔ QOX»fZ»fe 
AfWXZ°f. RYf¹f¶fÀfÊ Afd¯f d¸f³fSX»Àf ·fSX´fcSX 
AÀf»¹ff¸fbTZ ´f´fBÊ Jf¯fÔ ÀfUfË¨¹ff¨f 
RYf¹fôf¨fÔ AfWXZ. ¸ffÂf À°f³f´ff³f QZ¯ffº¹ff 
¸ff°fZ³fZ IY¨¨ff ´f´fBÊ Jf»¹ffÀf d°f»ff ¨ffÔ¦f»ff 
RYf¹fQf WXûDY VfIY°fû. IYfSX¯f IY©¹ff ´f´fBÊ¸f²¹fZ 
·fSX´fcSX AÀf°fÔ. ª¹ff¸fbTZ ³fU¸ff°fZ¨¹ff À°f³ffÔ¸f²¹fZ ·fSX´fcSX Qb²ff¨fe 
d³fd¸fÊ°fe WXû°fZ. ¹ffÀffNXe À°f³f´ff³f QZ¯ffº¹ff ¸fdWX»ffÔ³fe IY¨¨ff ´f´fBÊ 
À¸fcQe A±fUf Àfg»fZOX¨¹ff ÀUøY´ff°f þøYSX JfUf. 

IZYTe - IZY¼¹ff°f ·fSX´fcSX RYf¹f¶fÀfÊ  AÀf»¹ff¸fbTZ °fZ ´f¨f³ffÀffNXe 
Ad°fVf¹f CX´f¹fböY RYT AfWXZ. ¶fº¹ff¨fQf ¶ffTÔ°f´f¯ff³fÔ°fSX ¸fdWX»ffÔ³ff 
¶fðIYûâ°fZ¨ff  ÂffÀf þf¯fU°fû ¸ffÂf IZYTÔ Jf¯¹ff¸fbTZ °fb¸f¨fe WXe 

Àf¸fÀ¹ff IY¸fe WXûDY VfIY°fZ. dVfUf¹f 
IZY¼¹ff¸f²fe»f ´fûMXgdVf¹f¸f Afd¯f B°fSX 
´fû¿fIY §fMXIYfÔ¸fbTZ À°f³ffÔ¸f²¹fZ Qb²ff¨¹ff 
d³fd¸fÊ°fe»ff ¨ff»f³ff d¸fT°fZ. ¸WX¯fc³f 

IZY¼¹ff¨ff °fb¸f¨¹ff AfWXfSXf°f þøYSX 
Àf¸ffUZVf IYSXf. 

AÔþeSX - AÔþeSX¸f²¹fZ ¸fg¦³fZdVf¹f¸f, IYgd»Vf¹f¸f, 
»fûWX, ´fûMXgdVf¹f¸f AÀfZ A³fZIY ´fû¿fIY §fMXIY AÀf°ff°f. dVfUf¹f 

AÔþeSX WXZ RYf¹f¶fÀfÊ ·fSX´fcSX AÀf»¹ff¸fbTZ ´f¨f³ffÀffNXe CX´f¹fböY AÀfÔ RYT 
AfWXZ. AÔþeSX¸f²fe»f d½WXMXgd¸f³Àf IZY Afd¯f ¶fe w ¸fbTZ ³fU¸ff°fZ¨fÔ ¨ffÔ¦f»fÔ 
´fû¿f¯f WXûDY VfIY°fÔ. ª¹ff¸fbTZ d°f¨¹ff AÔ¦ffUSXe»f Qb²ff°f UfPX WXû°fZ. 

d¨fIcY - d¨fIcY¸f²¹fZ B°fSX RYTfÔ´fZÃff ÀfUfÊ°f þfÀ°f IYg»fdSXþ AÀf°ff°f. 
ª¹ff¸fbTZ °fZ À°f³f´ff³f  IYSX¯ffº¹ff ̧ fdWX»ffÔÀffNXe CXØf¸f RYT AfWXZ. ¶ffTÔ°f´f¯f 

Afd¯f À°f³f´ff³f ¹ff¸fbTZ °fb¸f¨¹ff VfSXeSXf¨fe Óff»fZ»fe Ófeþ d¨fIcY Jf¯¹ff¸fbTZ 
·føY³f d³f§fc VfIY°fZ. ¸WX¯fc³f¨f WXZ»Qe SXfWX¯¹ffÀffNXe ¶ffTÔ°f´f¯ff³fÔ°fSX 
¸fdWX»ffÔ³fe d¨fIcY¨ff AfWXfSXf°f Àf¸ffUZVf IYSX¯fÔ RYfSX ¦fSXþZ¨fÔ AfWXZ.  

AgUûIYgOXû - AgUûIYgOXû WXZ ÀfUfÊ°f þfÀ°f ´fû¿fIY §fMXIY AÀf»fZ»fÔ 
EIY RYT AfWXZ. ·ffSX°fe¹f ³fÀf»fÔ °fSXe AfþIYf»f ·ffSX°ff°fe»f ÀfUÊ 
¶ffþfSX´fZNXZ°f °fZ ÀfWXþ CX´f»f¶²f AfWXZ. þSX °fb¸WXe ³fU¸ff°ff AÀff»f °fSX 
°fb¸f¨¹ff ¶ffTf¨¹ff ´fû¿f¯ffÀffNXe °fb¸WXe AgUûIYgOXû Jf¯fÔ ¦fSXþZ¨fÔ AfWXZ. 
AgUûIYgOXû¸f²¹fZ ·fSX´fcSX ´fûMXgdVf¹f¸f AÀf»¹ff¸fbTZ °fb¸f¨fZ ´fû¿f¯f ¨ffÔ¦f»fÔ WXû°fÔ. 
dVfUf¹f ¹ff¸fbTZ °fb¸f¨¹ff ¶ffTf¨¹ff IZYÀffÔ¨fe UfPX, úáe Afd¯f ùXQ¹ff¨ff 
dUIYfÀf ¨ffÔ¦f»ff WXû°fû. ¹ff¨f´fi¸ff¯fZ ³fU¸ff°ffÔ³fe IYfWXe  RYTZ ¨fbIcY³fWXe 
IYfWXe dQUÀf JfDY ³f¹fZ°f. WXe RYTÔ ´fû¿fIY AÀf»fe °fSXe À°f³f´ff³ff¨¹ff  
IYfTf°f °fe °fb¸f¨¹ff AfWXfSXfÀffNXe ¹fû¦¹f ³ffWXe°f. °fZ½WXf d»fÔ¶fc, ¨fZSXeþ, 
dIYUe, ÀMXfg¶fZSXeþÀffSXJe RYTÔ ¹ff IYfTf°f Jf¯fÔ¨f ¹fû¦¹f SXfWXe»f.

WXZ. 
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»fûW ´fûMgdVf¹f¸f AÀfZ

þf¯fc³f §¹ff À°f³f´ff³f QZ¯ffº¹ff ³fU¸ff°ffÔ³fe IYû¯f°fe RYTZ JfUe

AfWXfSXf¨ff Afd¯f AfSXû¦¹ff¨ff A¦fQe §fd³fâ 
ÀfÔ¶f²f AÀf°fû. Af¹fbUZQfÊ³fbÀffSX d³fSXû¦fe SXfWX¯¹ffÀffNXe 
AfWXfSXfUSX ¹fû¦¹f d³f¹fÔÂf¯f AÀff¹f»ff WXUÔ. °fb¸WXe 
þZ Afd¯f þZ½WXf Jf°ff °¹ff¨ff ´fdSX¯ff¸f °fb¸f¨¹ff 
AfSXû¦¹ffUSX WXû°f AÀf°fû. þSX AfþfSX´f¯f MXfTf¹f¨fÔ 
AÀfZ»f °fSX IYfWXe ¦fûáe ¹fû¦¹f UZTe¨f Jf¯fÔ ¦fSXþZ¨fÔ 
AfWXZ. ¹ff¨fZ IYfSX¯f Af´f»fÔ VfSXeSX ´fÔ¨f°f°Uf´ffÀfb³f 
°f¹ffSX Óff»fZ»fÔ AfWXZ. 

þZ½WXf °fb¸WXe EJfQf ´fQf±fÊ ¨fbIYe¨¹ff UZTe Jf°ff 
°fZ½WXf  °¹ff¨ff °fb¸f¨¹ff AfSXû¦¹ffUSX dU´fdSX°f ´fdSX¯ff¸f 
WXû°fû. þÀfÔ IYe, VfSXeSXf¨¹ff ¹fû¦¹f ´fû¿f¯ffÀffNXe 
AfWXfSXf°f Qc²f, QWXe A±fUf °ffIY ¹ff ´fQf±ffÊÔ¨ff 
Àf¸ffUZVf AÀf¯fÔ RYfSX ¦fSXþZ¨fÔ AfWXZ. ¸ffÂf WXZ ´fQf±fÊ 
IYû¯f°¹ff UZTe JfUZ°f Afd¯f IYû¯f°¹ff UZTe JfDY 
³f¹fZ°f WXZ þSX ¸ffWXe°f ³fÀfZ»f °fSX ³fbIYÀff³f WXûDY VfIY°fÔ. 

¹ffÀffNXe þf¯fc³f §¹ff Qc²f Afd¯f °ffIY IY²fe ´¹ffUÔ 
Afd¯f IY²fe d´fDY ³f¹fZ. 

Qc²f d´f¯¹ff¨fe ¹fû¦¹f UZT IYû¯f°fe
Af¹fbUÊZQf¸f²¹fZ Qc²f WXZ ÀfÔ´fc¯fÊ AfWXfSX ¸WX¯fc³f 

AûTJ»fÔ þf°fÔ. IYfSX¯f Qc²ff°f d½WXMXgd¸f³Àf, 
IYgd»Vf¹f¸f, »fûWX, ´fiûMXe³Àf ·fSX´fcSX´fi¸ff¯ff°f AÀf°ff°f. 
Qb²ff°f A³fZIY ´fû¿fIY §fMXIY AÀf»¹ff¸fbTZ °ff³WXf 
¶ffTf´ffÀfc³f °fZ A¦fQe U¹fûUÈð ½¹föYeÔ¨¹ff AfWXfSXf°f 
Qc²f AÀf¯fÔ ¦fSXþZ¨fÔ AfWXZ. JSXÔ°fSX Qc²f °fb¸WXe 
dQUÀf·fSXf°f A¦fQe IY²feWXe d´fDY VfIY°ff. ÀfIYfTe 

³ffV°ff IYSX¯¹ff´fcUeÊ EIY ¦»ffÀf Qc²f d´f»¹ffÀf °fb¸WXf»ff 
dQUÀf·fSX CX°ÀffWXe UfMX°fÔ. SXfÂfe Ófû´f¯¹ff´fcUeÊ WXTQe¨fZ 
Qc²f §fZ°f»¹ffÀf ±fIYUf IY¸fe þf¯fU°fû Afd¯f VffÔ°f 
Ófû´f »ff¦f°fZ. Qb´ffSXe ·fbIY »ff¦f»¹ffÀf °fb¸WXe Qc²f 
d´fDY VfIY°ff. ¸ffÂf þZU°ff³ff IY²fe¨f Qc²f d´fDY 
³f¹fZ IYfSX¯f B°fSX Jfô´fQf±ffËÀfû¶f°f Qc²f d´f¯¹ff³fZ 
°fb¸WXf»ff A´f¨f³ff¨ff ÂffÀf WXûDY VfIY°fû. ¹ffÀffNXe 
IYû¯f°ffWXe AfWXfSX §fZ¯¹ff´fcUeÊ Qû³f °ffÀf Af²fe A±fUf 
þZU¯ff³fÔ°fSX Qû³f °ffÀffÔ³fe °fb¸WXe Qc²f §fZDY VfIY°ff. 

QWXe, °ffIY, °ffIYf¨fe IYPXe IY²fe ´¹ffUe
Af¹fbUZÊQ VffÀÂf ÀffÔ¦f°fZ IYe QWXe ³fZWX¸fe Àfb¹ffÊÀ°f 

WXû¯¹ffAf²fe¨f JfUZ ¸WX¯fþZ¨f Àfb¹ffÊÀ°ffAf²fe °fb¸WXe 
dQUÀf·fSXf°f IY²feWXe QWXe JfDY VfIY°ff. ÀfIYfTe 
³ffV°ff IYSX°ff³ff Q‘f¨ff Uf´fSX IZY»fZ»fZ ´fQf±fÊ A±fUf 
QWXe Jf¯fZ ³fZWX¸fe¨f RYf¹fQZVfeSX NXøY VfIY°fZ. dVfUf¹f 
Qb´ffSXe QWXe Jf¯¹ff³fZ °fb¸WXf»ff RiYZVf Afd¯f CX°ÀffWXe 
UfMXc VfIY°fZ. ¸ffÂf dSXIYf¸¹ff ´fûMXe QWXe IY²fe¨f JfDY 
³fIYf IYfSX¯f °¹ff¸fbTZ °fb¸WXf»ff SXöYQf¶ff¨ff ÂffÀf 
þf¯fUc VfIY°fû. °¹ff¨f´fi¸ff¯fZ SXfÂfe Àfb¹ffÊÀ°ff³fÔ°fSX QWXe 
IY²feWXe JfDY ³fIYf. 

IYfWXe þ¯ffÔ³ff SXfÂfe¨¹ff þZU¯ff°f QWXe Jf¯¹ff¨fe 
ÀfU¹f AÀf°fZ °fe RYfSX ¨fbIYe¨fe ÀfU¹f AÀf°fZ ¸WX¯fc³f¨f 

°fe UZTe¨f ÀfûOXf. IYfSX¯f SXfÂfe¨fZ QWXe Jf¯¹ff¸fbTZ 
°fb¸WXe AfþfSXe ´fOXc VfIY°ff. QWXe WXf ±fÔOX ´fQf±fÊ 
AÀf»¹ff¸fbTZ °fb¸WXf»ff °¹ff¸fbTZ ÀfQeÊ, JûIY»ff 
A±fUf RbYμRbYÀffÔ¨fZ dUIYfSX WXûDY VfIY°ff°f. SXfÂfe 
QWXe Jf¯¹ff¸fbTZ °fb¸WXf»ff ÀffÔ²fZQbJe¨ff ÂffÀf QZJe»f 
WXûDY VfIY°fû. ±fÔOXe¨¹ff dQUÀffÔ¸f²¹fZ QWXe Jf¯¹ff¸fbTZ 
±fIYUf, A°fe Ófû´f, AfTÀf ¹ff AfSXû¦¹f Àf¸fÀ¹ff 
þf¯fU°ff°f. ¹ff¨f´fi¸ff¯fZ QWXe IY²fe¨f ¦fSX¸f IYøY³f 
JfDY ³fIYf. IYfSX¯f AÀfZ QWXe VfSXeSXfÀffNXe ¶ff²fIY 
AÀf°fZ. °ffIY WXf ·ffSX°fe¹f AfWXfSXf°fe»f EIY ̧ fWXØUf¨ff 
§fMXIY AfWXZ. QWXe §fbÀfTc³f °¹ff°f ·fSX´fcSX ´ff¯fe MXfIcY³f 
°ffIY IZY»fZ þf°fZ. ª¹ff¸fbTZ °ffIY WXf ´f¨f³ffÀf Ad°fVf¹f 
WX»fIYf ´fQf±fÊ AfWXZ. Qû³f þZU¯ff¨¹ff ¸f²f»¹ff UZTZ°f 
°ffIY d´f¯¹ff¸fbTZ °fb¸WXf»ff CX°ÀffWXe Afd¯f °fSX°fSXe°f 
UfMX°fZ. þZU¯ffÀfû¶f°f °ffIY d´f¯¹ff¸fbTZ °fb¸WXe Jf»»fZ»fZ 
A³³f ½¹fUdÀ±f°f ´f¨f°fZ. dQUÀf·fSXf°f °fb¸WXe IY²feWXe 
°ffIY d´fDY VfIY°ff. ¸ffÂf ±fÔOXe¨¹ff dQUÀff°f Afd¯f 
±fÔOX ´fiQZVff°f Àfb¹fûÊQ¹ff³fÔ°fSX Q‘f´fi¸ff¯fZ¨f °ffIYf¨fZ 
ÀfZU³f IYøY ³f¹fZ. SXfÂfe¨¹ff UZTe °ffIYf»ff RYûOX¯fe 
QZDY³f A±fUf °¹ff¨fe IYPXe IYøY³f °fZ d´f¯¹ffÀf 
IYfWXe¨f WXSXIY°f ³ffWXe. ÀfIYfTe dSXIYf¸¹ff ´fûMXe °ffIY 
d´f»¹ffÀf °fb¸f¨¹ff ´fûMXf¨¹ff Àf¸fÀ¹ff IY¸fe WXû¯¹ffÀf 
¸fQ°f WXûDY VfIY°fZ.

°¹ff¸fbTZ ¹ff´fbPXZ Qc²f, QWXe, °ffIY, °ffIYf¨fe IYPXe 
d´f°ff³ff ¹ff ¦fûáe þøYSX »fÃff°f NXZUf.

Qc²f Afd¯f °ffIY d´f°ff³ff ´ffT»fZ°f WXZ d³f¹f¸f °fSX ´fOX¯ffSX ³ffWXe AfþfSXe


