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´f³fUZ»fÜ ´fid°fd³f²fe,
°f ZS X f U¿ff³f Ê Ô °fS XW Xe S XûdWX Ôþ³f 

¦ffUf¸f²¹fZ WXZ¢ÀfÀfeMXe ¹ff JfÀf¦fe 
¸fW X f¦f ÈW X  ´ f iIY»´ff¸f²fe»f rwq 
¦fb Ô°fU¯fcIYQfSXfÔ³ff WX¢IYf¨fZ §fSX ³f 
d¸fTf»¹ff³f Z Àf bd´f i¸f IY³ÀMÑ¢Vf³f 
OX Z½WX»f Z´f¸f Z ÔM X ´f if. d»f¸feMX ZOX ¹ff 
dUIYfÀfIY IÔY´f³fe Afd¯f °¹ffÔ¨¹ff 
· f f ¦ f eQ f S X f Ô dUS X û ² f f ° f  ° fTûþf 
´fûd»fÀff Ô³fe uu IYûMXe ÷Y´f¹ff Ô¨fe 
RYÀfU¯fcIY IZY»¹ff´fiIYSX¯fe ¦fb³WXf 
³fûÔQdU»ff AfWXZ. °fTûþf ´fûd»fÀffÔ³fe 
¸fbQ°fe¸f²¹fZ ÀfQd³fIYf ³f dQ»¹ff³fZ 
¦f b Ô°fU¯fcIYQfSXf Ô¨fZ WX¢IY ²¹ff³ff°f 
§fZ°ff ·ffSX°fe¹f QÔOXÀfÔdWX°ff rywq ¨¹ff 
IY»f¸f uqw, usq ³fbÀffSX ¸fWXfSXf¿MÑX 
¸ff»fIYe WX¢IY ÀfQd³fIYf ¶ffÔ²f¯¹ffÀf 
´fiû°ÀffWX³f QZ̄ fZ, dUIiYe, ½¹fUÀ±ff´f³f, 
WXÀ°ffÔ°fSX¯f ¹ff d³f¹f¸ffÔ°f¦fÊ°f uu IYûMXe 
÷Y´f¹ffÔ̈ fe RYÀfU¯fcIY IZY»¹ff¶fï»f WXe 

IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff°f IZY»fe AfWXZ. ¦f¯fZVf 
d¶fÀMX U B°fSX ¦fbÔ°fU¯fcIYQfSXfÔ³fe °¹ffÔ̈ fe 
RYÀfU¯fcIY Àfb́ fie¸f dUIYfÀfIY IÔY´f³fe³fZ 
IZY»¹ff¨fZ °fIiYfSXe°f ¸WXMX»fZ AfWXZ. 
¸ff¦fe»f rt U¿ffÊ°f SXûdWXÔþ³f ¦ffUf°fe»f 
³fSXZÔQiIbY¸ffSX ·f»»ff ¹ffÔ¨¹ff rv EIYSX 
þd¸f³feUSX WX Z¢ÀfÀfeMXe ¶ff Ô²f¯ffSX 
AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔ¦fc³f ¹ff ¸fWXf¦fÈWXd³f¸ffÊ̄ f 
´fiIY»´ff°f ryqq ÀfQd³fIYf CX·ffSX¯ffSX 
AÀfZ ¦fb Ô°fU¯fcIYQfSXf Ô³ff ÀffÔd¦f°f»fZ 
WXû°fZ. ¸ffÂf ´fi°¹fÃff°f Aþc³fWXe rwq 
¦fb Ô°fU¯fcIYQfSXfÔ³ff °¹ffÔ¨fZ WX¢IYf¨fZ 
§fSX ³f d¸fTf»¹ff³fZ ¦fbÔ°fU¯fcQIYfSXfÔ³fe 
´fû»feÀf NXf¯¹ff°f IYf¹fQZVfeSX IYf¹fÊUfWXe 
IYSX¯¹ff¨ff ¸ff¦fÊ d³fUOX»ff. sqrq 
Àff»fe tq °fZ uq »ffJ ÷Y´f¹ffÔ¸f²¹fZ 
À fQ d ³ fIY f  ¶ f f Ô ² f c ³ f  Q ZD Y  AÀf Z 
¦fbÔ°fU¯fcIYQfSXfÔ³ff Àfbd´fi¸f dUIYfÀfIY 
IÔY´f³fe³fZ AfV½ffdÀf°f IZY»fZ WXû°fZ. 
¦fbÔ°fU¯fcIYQfSXfÔ³fe °¹ffÀffNXe ¶fgÔIZY°fc³f 

IYþÊ IYfPXc³f Afd¯f ÀU°f:þUTe»f 
þ¸fdU»f Z»fe S X¢IY¸f dUIYfÀfIY 
dQ»¹ff³fÔ°fSX Àfbðf ÀfQd³fIYf ¶ffÔ²fc³f 
dQ»fe ³ffWXe. ¸fbQifÔIY ³fûÔQ¯fe QÀ°f 
¦fb Ô°fU¯fcIYQfSXfÔÀfû¶f°f IZY»¹ff³fÔ°fSX 
¹ff ¦fÈWX´fiIY»´ff¨fZ ³ffU ¢»fg³fÀfeMXe 
AÀfZ ¶fQ»f¯¹ff°f Af»f Z. °fÀf Z¨f 
þ¸fe³f ¸ff»fIY ·f»»ff ¹ffÔ¨fZ Àfbðf 
´f `Àf Z ±fIYdU»¹ff³f Z ·f»»ff ¹ff Ô³fe 
dUIYfÀfIYfdUSXû²ff°f ³¹ff¹ff»f¹ff°f 
²ffU §fZ°f»fe. °¹ff³fÔ°fSX ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ 
þ¸fe³f ¸ff»fIY ·f»»ff ¹ffÔ¨¹ffÀfû¶f°f 
IZY»fZ»¹ff IYSXfSXf¨fe ´fb°fÊ°ff dUIYÀfIY 
IÔY´f³fe³fZ ³f IZY»¹ff³fZ °¹ffÔ̈ fe ¶fhIY Jf°fe 
¦fûNXdU»fe. dUIYfÀfIY IÔY´f³feIYOXZ 
þd¸f³fe¨ff °ff¶ff ³fÀf°ff³ff Àf bðf 
°¹ffÔ³fe ¦fbÔ°fU¯fcIYQfSXfÔIYOXc³f ÀfQd³fIYf 
¶ffÔ²f¯¹ffÀffNXe Afd¯f B°fSX IYf¸ffÔÀffNXe 
SX¢IY¸f §fZ°f»¹ff³fZ °fTûþf ´fû»feÀf 
NXf¯¹ff¨fZ UdSXâ ´fû»feÀf d³fdSXÃfIY 
AdU³ffVf IYfTQf°fZ ¹ffÔ³fe ¹ff ´fiIYSX¯fe 
Àfbd´fi¸f dUIYfÀfIY IÔY´f³fe¨fZ ¸ff³fb»ff 
¸f ZW X¶f b»»ff IYf¨fUf»ff, »fd»f°f 
Vff¸f MXZIY¨fÔQf³fe, IYfþû»f »fd»f°f 
MXZIY¨fÔQf³fe, A÷Y¯f WXÀff³fÔQ ̧ fJeþf³fe 
°fÀfZ̈ f Àfbd´fi̧ f dUIYÀfIY IÔY´f³fe¨fZ ̧ ffþe 
Afd¯f dUô¸ff³f ÀfÔ¨ff»fIYfÔdUSXû²ff°f 
¦fb³WXf ³fûÔQdU»ff AfWXZ.

rwq ¦fbÔ°fU¯fcIYQfSXfÔ¨ff dUIYfÀfIYfdU÷Yð ¦fb³WXf QfJ»f

³fUe dQ»»feÜ ́ fid°fd³f²fe, 
A¹fû²¹fZ°fe»f SXf¸f ¸fÔdQSXf°f ss 

þf³fZUfSXe SXûþe ßfeSXf¸ff¨¹ff ¸fc°feÊ¨fe 
´fid°fâf´f³ff IZY»fe þf¯ffSX AfWXZ. ̧ fûQe 
ÀfSXIYfSX³fZ IZYÔQie¹f IY¸fÊ¨ffº¹ffÔÀffNXe 
ss þf³fZUfSXe SXûþe A²¹ffÊ dQUÀff¨fe 
Àf b˜e þfWXeS X  I Z Y»fe. ´ffN X û´ffN X 
¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f ̧ fWXf¹fb°fe ÀfSXIYfSX³fZWXe 
ss þf³fZUfSXe SXûþe ÀffUÊþd³fIY 
Àfb˜e QZ¯¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f þfWXeSX IZY»ff. 
¸ffÂf ¹ff d³f¯f Ê¹ff¨¹ff dUS Xû²ff°f 
dU²fe VffJZ¨¹ff ¨ffSX dUôf±¹ffÊ Ô³fe 
¸fbÔ¶fBÊ CX¨¨f ³¹ff¹ff»f¹ff¨¹ff dUVfZ¿f 
JÔOX´feNXfIYOX Z ¹ffd¨fIYf QfJ»f 
IZY»fe AfWXZ.

ª¹ff¨fe Àf b³ffU¯fe S XdUUfSXe 
ÀfIYfTe rq.tq Ufþ°ff WXû¯ffSX 
AfWXZ. dVfUfÔ¦fe A¦fiUf»f, Àf°¹fdþ°f 
ÀffTUZ, UZQf Ô°f A¦fiUf»f Afd¯f 
JbVfe ¶fÔd¦f¹ff ¹ff dU²fe VffJZ¨¹ff 
¨ffS X  dUôf±¹ff Ê Ô ³ f e  ÀffU Êþd³fIY 
Àfb˜e¨¹ff dUSXû²ff°f ¹ffd¨fIYf QfJ»f 
IZY»fe AfWXZ. dUVfZ¿f JÔOX´feNXf¨¹ff 

³¹ff¹ff²feVf þeEÀf IbY»fIY¯feÊ Afd¯f 
d³f»ff ¦fûJ»fZ ¹ffÔ¨¹ff Àf¸fûSX CXôf 
(sr þf³fZUfSXe) Àfb³ffU¯fe WXûBÊ»f. 
CXØfSX ´f iQZVf, ¸f²¹f ´f iQZVf Afd¯f 
¦fû½¹ff´ffNXû´ffNX ¸fWXfS Xf¿M Ñ X f°fe»f 
¸fWXf¹fb°fe ÀfSXIYfSX³f ZWXe ¹fZ°¹ff ss 
þf³fZUfSXe SXûþe ÀffUÊþd³fIY Àfb˜e 
þfWXeSX IZY»fe. SXf¸f ̧ fÔdQSX ́ fif¯f´fid°fâf 
ÀfûWX¼¹ff¨¹ff ´ffV½f Ê·f c¸feUSX WXe 
§fû¿f¯ff IYS X¯¹ff°f Af»fe. ¸ffÂf 
¹ f f  À f b˜ e» f f  AfÃf Z ´ f  § f Z ¯ ¹ f f ° f 
Af»ff. ²ffd¸fÊIY IYf¹fÊIiY¸f ÀffþSXf 

IYSX¯¹ffÀffNXe ÀffUÊþd³fIY Àf b˜e 
þfWXeSX IYSX¯fZ WXZ §fMX³fZ°f Àf¸ffdUá 
AÀf»f Z»¹f f  ²f¸f Ê d ³ fS X ´ f ZÃ f° f Z¨¹f f 
°fØUfÔ¨fZ CX»»fÔ§f³f IYSX¯ffSXZ AfWXZ, 
AÀf Z ¹ffd¨fIYfIY°¹ff Ê Ô¨f Z  ¸WX¯f¯f Z 
AfWX Z. SXfª¹f ÀfSXIYfSX³f Z ÀU°f:»ff 
IYû¯f°¹ffWXe ²f¸ffVfe Ê  þûOX c  ³f¹f Z 
dIÔYUf IYû¯f°¹ffWXe EIYf ²f¸ff»ffÊ 
´fiû°ÀffWX³f QZ°ff IYf¸ff ³f¹fZ, AÀffWXe 
¹fbdöYUfQ ¹ffd¨fIYfIY°¹ffÊ Ô³fe IZY»ff 
AfWXZ. »ffBÊ½WX »ffg ¹ff ÀfÔIZY°fÀ±fTf³fZ 
¹ff¶ff¶f°f¨fZ UÈØf dQ»fZ AfWXZ. 

¹ffd¨fIYfIY°¹ffÊÔ³fe ¸WXMX»fZ IYe, 
dWXÔQc ¸fÔdQSXf¨¹ff »fûIYf´fÊ¯ffd³fd¸fØf 
ÀfSXIYfSX³fZ ÀfûWXTZ ÀffþSXZ IYSX¯fZ Afd¯f 
¹ff ̧ ff²¹f¸ff°fc³f EIYf dUdVfá ²f¸ffVfeÊ 
þûOXc³f §fZ¯fZ, WXZ ²f¸fÊd³fSX´fZÃf°fZ¨¹ff 
°fØUfÔUSX ±fZMX §ff»ff §ff»f¯ffSXZ IÈY°¹f 
AfWX Z. ÀffUÊþd³fIY Àf b˜e þfWXeSX 
IYSX¯¹ff¶ff¶f°f¨fZ ²fûSX¯f SXfþIYe¹f 
´fÃff¨¹ff ¸fþe³fÊ bÀffSX AÀfc VfIY°f 
³ffWXe. EJfôf QZVf·föY ½¹föYe¨¹ff 
dIÔYUf EZd°fWXfdÀfIY ¸fWXf´fb÷Y¿ffÔ¨¹ff 
À¸fS X¯f f±f Ê  Àf b˜e  þfW X eS X  I Z Y»fe 
þfDY VfIY°f Z. ´fSX Ô°f b Àf¸ffþf¨¹ff 
dUdVfá §fMXIYf»ff dIÔYUf ²ffd¸fÊIY 
Àf¸f bQf¹ff»ff JbVf IYSX¯¹ffÀffNXe 
AVff´fiIYfSXZ Àfb˜e dQ»fe þfDY VfIY°f 
³ffWXe.

¸fb Ô¶fBÊ CX´f³f¦fSX¨fZ ´ff»fIY¸fÔÂfe 
¸f Ô¦f»f´f i·ff°f »fûPXf ¹ff Ô³fe IYfWXe 
dQUÀff Ô´f cUe Ê ¸f b£¹f¸f ÔÂfe EIY³ff±f 
dVf ÔQ Z ¹ff Ô¨¹ffIYOX Z ¸ff¦f¯fe IZY»fe 
WXû°fe IYe, SXfª¹f ÀfSXIYfSX³fZ ¹fZ°¹ff 
ss þf³fZUfSXe SXûþe ÀffUÊþd³fIY Àfb˜e 

þfWXeSX IYSXfUe. SXfª¹f ¸fÔdÂf¸fÔOXTf³fZ 
WXe ¸ff¦f¯fe ¸ff³¹f IZY»fe AfWXZ. SXfª¹f 
ÀfS XIYfS X³f Z  Ad²fIÈY°f ´fdS X´fÂfIY 
IYfPXc³f WXe Àfb˜e þfWXeSX IZY»fe AfWXZ.

ÀfWXf dQUÀf ¶fhIYf ¶fÔQ
WXþSX°f ¸fûWX¸¸fQ A»fe ¹ffÔ¨¹ff 

þ¹fÔ°fed³fd¸fØf sv þf³fZUfSXe SXûþe 
¶fhIYfÔ³ff Àfb˜e AÀf¯ffSX AfWXZ. °fSX 
sw þf³fZUfSXe SXûþe ´fiþfÀfØffIY 
dQ³ffd³fd¸fØf Àfb˜e AfWXZ. °¹ff¸fbTZ ¹ff 
dQUVfeQZJe»f ¶fhIYf ¶fÔQ AÀf°fe»f. 
sx þf³fZUfSXe SXûþe ¹ff ¸fdWX³¹ff°f»ff 
¨fü±ff Vfd³fUfSX AÀf»¹ff³f Z ¹ffWXe 
dQUVfe ¶fhIYf ¶fÔQ AÀf¯ffSX AfWXZ°f. 
sr Afd¯f sy þf³f ZUfS Xe S Xûþe 
SXdUUfSX AfWXZ.

°fSX ss þf³fZUfSXe SXûþe SXfª¹f 
ÀfSXIYfSX³fZ ÀffUÊþd³fIY Àfb˜e þfWXeSX 
I ZY»fe AfWX Z . ¹ff¨ff¨f A±f Ê  sr 
þf³fZUfSXe °fZ sy þf³fZUfSXe ¹ff AfNX 
dQUÀffÔ´f`IYe IZYUT Qû³f¨f dQUÀf 
(st, su þf³fZUfSXe) ¶fhIYf ÀfbøY 
AÀf°fe»f.

kdWXÔQc ¸fÔdQSXfÀffNXe...l, ss þf³fZUfSXe¨¹ff Àfb˜e»ff dU²fe 
dUôf±¹ffÊÔIYOXc³f ¸fbÔ¶fBÊ CX¨¨f ³¹ff¹ff»f¹ff°f Af½WXf³f

¸fbÔ¶fBZÜ ´fid°fd³f²fe,
 A¹fû²¹fZ°fe»f ́ fi·fc ßfe SXf¸f ̧ fÔdQSXf¨¹ff 

CXîfMX³f ÀfûWX¼¹ff¨¹ff d³f¸fÔÂf¯ffUøY³f 
¦fZ»¹ff IYfWXe dQUÀffÔ´ffÀfc³f dUSXû²fe 
´fÃff°fe»f ³fZ°fZ ·ffþ´f ÀfSXIYfSXUSX 
MXeIYf IYSX°f AfWX Z. ¹ffUSX Af°ff 
CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³fe 
´fid°fCXØfSX dQ»f AfWXZ. QSX̧ ¹ff³f, NXf¯¹ff°f 
SXf¸ff¹f¯f ¸fWXû°ÀfUf¨fÔ Af¹fûþ³f QZUZÔQi 
RYOX̄ fUeÀf ̧ WX̄ ff»fZ,l SXf¸fSXfª¹f ̧ WX̄ fþZ 
ÀfbVffÀf³f, ́ ffSXQVfÊIY°ff Afd¯f UÀfb²f`U 
IbYMXbÔ¶fIY¸f ¹ff¨ff EIYdÂf°f dU¨ffSX¨f. 
IY°fÊ½¹f, ßf¸f´fid°fâf, IY¸fÊ·ffU, ´fi¹f}
UfQ ¸WX¯fþZ SXf¸fSXfª¹f. SXf¸fSXfª¹f 
¸WX¯fþZ IYe ´fÔ°f´fi²ff³f ¸fûQeÔ³fe þe 
ÀfÔIY»´f³ff ̧ ffÔOX»fe AfWXZ °fe QWXVf°fUfQ 
¸f böY ·ffSX°f, ¦fdSX¶fe¸f böY ·ffSX°f, 
§fSXf¯fZVffWXe ¸fböY ·ffSX°f, Af°¸fd³f·fÊSX 

·ffSX°f, EIY ·ffSX°f ßfZâ ·ffSX°f ¹ff 
SXf¸fSXfª¹ff¨¹ff ÀfÔIY»´f³ff AfWXZ°f AÀfÔ 
RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³fe ¸WXMX»fÔ AfWXZ. QZUZÔQi 
RYOX¯fUeÀf ´fbPXZ ¸WX¯ff»fZ,lAfþ ¹ff 
·ffSX°ff°f ´fÔ°f´fi²ff³f ³fSXZÔQi ¸fûQe QbþÊ³f 
VföYe AfWXZ°f, QWXVf°fUfQ ¸ffþU°f 
AfWXZ°f °¹ffÔ¨ff ³ff¹f³ffMX IYSX°f AfWXZ. 
AfUV¹fIY°ff ´fOX»¹ffÀf ÀfdþÊIY»f 
ÀMÑfBÊIY, EASX ÀMÑfBÊIYWXe IZY»fZ þf°ff°f 

Afd¯f txq IY»f¸f WXMXUc³f QbþÊ³f 
VföYeÔ³ff ÀffÔd¦f°f»fÔ þf°fÔ IYe ·ffSX°ff¨fZ 
°fbIYOXZ °fb¸WXf»ff IY÷Y QZ¯ffSX ³ffWXe. 
SXf¸fSXfª¹ff¨fe ÀfÔIY»´f³fZUSX¨f QZVff¨ff 
IYfSX·ffSX Àfb÷Y AfWXZ. ´fÔ°f´fi²ff³f ³fSXZÔQi 
¸fûQe ¹ffÔ³fe WXZ¨f IY÷Y³f QfJU»fÔ.  
IYû¯f°¹ffWXe þf°fe-²f¸ff¨ffÊ dU¨ffSX 
³f IYSX°ff ¦fSXe¶f IY»¹ff¯ff¨fÔ IYf¸f 
IZY»fÔ. SXfþeU ¦ffÔ²fe ¸WX¯ff¹f¨fZ ¸fe EIY 

÷Y´f¹ff dQ»»feWXc³f ´ffNXU»ff IYe rv 
´f`ÀfZ¨f ¦fSXe¶ff»ff d¸fT°ff°f ¶ffIYe¨fZ 
´f`ÀfZ ½¹fUÀ±ff JfDY³f MXfIY°fZ. ¸ffÂf 
¸fûQeÔ³fe AVfe ½¹fUÀ±ff CX·fe IZY»fe þe 
¦fSXe¶ff¨¹ff Jf°¹ff°f ÀfỐ fc̄ fÊ EIY ÷Y´f¹ff 
þfBÊ»f. ¸fûQeÔ¨¹ff SXfª¹ff°f ÀfSXIYfSX³fZ 
úPX°fZ³fZ ÀffÔd¦f°f»fÔ IYe SXf¸f»f»»ff¨¹ff 
¸fc°feÊ NXZU»¹ff AfWXZ°f °fe¨f SXf¸fþ³¸f·fç fe 
AfWXZ. Af¸WXf»ff d°f±fZ̈ f ̧ fÔdQSX Àff´fOX»fÔ 
AfWXZ, Af¸WXf»ff d°f±fZ¨f wu JfÔ¶f 
d¸fTf»fZ. °¹ff¨f dNXIYf¯fe ¸fc°feWXe Ê 
Àff´fOX»¹ff AfWXZ°f. °¹ff¨f dNXIYf¯fe 
´fi·fc SXf¸ff¨fÔ ¸fÔdQSX Af¸WXe ¶f³fU¯ffSX 
WXZ ÀffÔ¦f¯ffSXZ ¸fûQeþe WXû°fZ Afd¯f SXf¸f 
¸fÔdQSX Àfd¸f°fe WXû°fe. °¹ff¸fbTZ WXf dQUÀf 
Af´f¯f ´ffWX°fû AfWXû°f. AÀfÔ ¸WX¯f°f 
QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³fe dUSXû²fIYfÔUSX 
WX»»ff ¶fû»f IZY»ff AfWXZ.

'SXf¸fSXfª¹f' ´fÔ°f´fi²ff³f ³fSXZÔQi ¸fûQe ¹ffÔ³fe IY÷Y³f 
QfJU»fÔ' QZUZÔQi RYOX¯fUeÀffÔ¨fe dUSXû²fIYfÔUSX Jû¨fIY MXeIYf

¸fbÔ¶fBÊÜ ´fid°fd³f²fe,
¸fSXfNXf AfSXÃf¯ffÀffNXe ¸f³fûþ þSXfÔ¦fZ 

AJZSX ¸fbÔ¶fBÊ¨¹ff dQVfZ³fZ SXUf³ff Óff»fZ AfWXZ°f. 
AfÔ°fSXUf»fe ÀfSXfMXe¸f²fc³f d³f§ff»fZ»¹ff ¸f³fûþ 
þSXfÔ¦fZ ¹ffÔ¨¹ffÀfû¶f°f »ffJûÔ¨ff þ³fÀf¸fbQf¹f 
QZJe»f ´ffWXf¹f»ff d¸fT°f AfWXZ. °¹ff¸fbTZ ¸fbÔ¶fBÊ 
AfÔQû»f³ffUSX þSXfÔ¦fZ NXf¸f AÀf»¹ff¨fZ ´ffWXf¹f»ff 
d¸fT°f AfWXZ. Af°ff AfSXÃf¯f §fZ°f»¹ffdVfUf¹f 
±ffÔ¶f¯ffSX ³fÀf»¹ff¨fZ þSXfÔ¦fZ ¸WX¯ff»fZ AfWXZ°f. dUVfZ¿f 

¸WX¯fþZ þSXfÔ¦fZ ¹ffÔ¨¹ff ¸fbÔ¶fBÊ AfÔQû»f³ff¨¹ff 
´ffV½fÊ·fc¸feUSX SXfª¹ff°fe»f ´fûd»fÀffÔ¨¹ff 
Àfb˜Ð¹ff SXï IYSX¯¹ff°f Af»¹ff AfWXZ°f. 
¸fSXfNXf AfSXÃf¯ff¨¹ff ¸ff¦f¯feÀffNXe ¸f³fûþ 
þSXfÔ¦fZ AfÔ°fSXUf»fe ÀfSXfMXe¸f²fc³f ¸fbÔ¶fBÊIYOXZ 
SXUf³ff Óff»fZ AfWXZ. °¹ff¸fbTZ SXfª¹f·fSXf°f 
QZJe»f ¸fSXfNXf AfSXÃf¯ffÀffNXe UZ¦fUZ¦f¼¹ff 
´fð°fe³fZ AfÔQû»f³f WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff »fÃff°f 
§fZ°ff, ´fûd»fÀffÔ¨¹ff Àfb˜Ð¹ff SXï IYSX¯¹ff°f 

Af»¹ff AfWXZ. ¹ff¶ff¶f°f ´fû»feÀf ¸fWXfÀfÔ¨ff»fIY 
IYf¹ffÊ»f¹ffIYOXc³f ´fÂf IYfPX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. 
ª¹ff°f 20 þf³fZUfSXe °fZ 28 þf³fZUfSXe´f¹fÔÊ°f ÀfUÊ 
´fû»feÀf Ad²fIYfSXe, A¸f»fQfSX ¹ffÔ¨¹ff Àff~fdWXIY 
Àfb˜eÀfWX ÀfUÊ ´fiIYfSX¨¹ff Àfb˜Ð¹ff (U`ôIYe¹f SXþf 
U¦fTc³f) SXï IYSX¯¹ffÀf §fMXIY ´fi¸fbJfÔ³ff ¸ff³¹f°ff 
QZ¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. ´fû»feÀf ¸fWXfÀfÔ¨ff»fIY 
IYf¹ffÊ»f¹ffIYOXc³f IYfPX¯¹ff°f Af»fZ»¹ff ´fÂfIYf°f 
¸WXMX»fZ AfWXZ IYe, k¸f³fûþ þSXfÔ¦fZ ´ffMXe»f WXZ ¸fSXfNXf 

AfSXÃf¯ff¨¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ þf»f³ff °fZ ¸fbÔ¶fBÊ AÀff 
ÀfÔ·ff½¹f ´fQ¹ffÂff IYSX¯ffSX AfWXZ°f. °¹ff¸fbTZ °¹ffÔ¨¹ff 
Àf¸f±fÊ³ff±fÊ SXfª¹ff°f dNXIYdNXIYf¯fe ¸fû¨fZÊ, AfÔQû»f³fZ 
IYSX¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff ³ffIYfSX°ff ¹fZ¯ffSX ³ffWXe.

 °¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ SXfª¹ff°fe»f IYf¹fQf U 
Àfb½¹fUÀ±ff A¶ffd²f°f SXfJ¯fZIYdSX°ff °fÀfZ¨f 
IYû¯f°ffWXe A³fbd¨f°f ´fiIYfSX §fOXc ³f¹fZ ¹ff IYdSX°ff 
ÀfbSXdÃf°f°fZ¨¹ff úáeIYû³ff°fc³f AfUV¹fIY 
¶fÔQû¶fÀ°ffÀffNXe 20 þf³fZUfSXe °fZ 28 þf³fZUfSXe 
¹ff IYf»ffU²fe°f Jf»fe»f ³f¸fbQ §fMXIYfÔ¸f²fe»f 
ÀfUÊ Ad²fIYfSXe U AÔ¸f»fQfSX ¹ffÔ¨¹ff Àff~fdWXIY 
Àfb˜eÀfWX ÀfUÊ ´fiIYfSX¨¹ff SXþf ¶fÔQ IYSX¯¹ffÀf §fMXIY 
´fi¸fbJ ¹ffÔ³ff ¸ff³¹f°ff QZ¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ. °fÀfZ¨f 
§fMXIYf°fe»f Àff~fWXeIY Àfb˜e ¶fÔQ IYSX°ff³ff CX´fSXûöY 
ÀfÔQ·ff°feÊ»f VffÀf³f d³f¯fÊ¹ff¨fZ °fÔ°fû°fÔ°f ´ff»f³f 
IYSXfUZ. °fSXe, §fMXIY ´fi¸fbJ ¹ffÔ³fe SXfª¹ff°fe»f IYf¹fQf 
U Àfb½¹fUÀ±ff A¶ffd²f°f SXfJ¯fZIYdSX°ff ÀfUû°fÊû´fSXe 
QÃf°ff §¹ffUe,AÀfZ ¸WXMX»fZ AfWXZ.

¸fbÔ¶fBÊÜ ´fid°fd³f²fe,
ßfe SXf¸f þ³¸f·fc¸fe °fe±fÊ ÃfZÂf MÑÀMX¨fZ IYû¿ff²¹fÃf ÀUf¸fe ¦fûdUÔQQZU d¦fSXe 

¸fWXfSXfþ ¹ffÔ³fe Afþ SXf¸f ¸fÔdQSX ´fif¯f´fid°fâf ÀfûWX¼¹ffd³fd¸f°f ¶fû»f°ff³ff 
´fÔ°f´fi²ff³f ³fSXZÔQi ¸fûQeÔ¨ff ßfe¸ff³f ¹fû¦fe AÀff CX»»fZJ IZY»ff. °fZ ¸WX¯ff»fZ, 
'A¸fcIY EIY ´fdSXU°fÊ³f Af¯f¯¹ffÀffNXe EJfôf ¸fWXf´fb÷Y¿ff»ff ÀU°f:¨fZ þeU³f 
A´ffUÊZ »ff¦f°fZ. Afþ QZVff»ff ´fÔ°f´fi²ff³f ³fSXZÔQi ¸fûQe ¹ffÔ¨¹ff ÷Y´ff³fZ EIY AfQVfÊ 
½¹föYe »ff·f»fZ. Afþ SXf¸f ¸fÔdQSXf°f IZYUT EIYf ¸fc°fe¨feÊ ´fid°fâf´f³ff Óff»fZ»fe 
³ffWXe, °fSX ¹ff QZVff¨fe AdÀ¸f°ff, ÀUfd·f¸ff³f Afd¯f Af°¸fdUV½ffÀff¨fe ´fb³WXf 
´fid°fâf´f³ff Óff»fe AfWXZ. vqq U¿ffÊÔ¨¹ff ´fid°fÃfZ³fÔ°fSX WXZ ÀU´³f ´fc¯fÊ WXû°f AfWXZ.'

´fÔ°f´fi²ff³f ¸fûQeÔ³fe °fe³f dQUÀffÔEZUþe rr dQUÀffÔ¨ff CX´fUfÀf IZY»ff
ÀUf¸fe ¦fûdUÔQQZU d¦fSXe ¸fWXfSXfþ ¸WX¯ff»fZ IYe, ¸f»ff sq dQUÀffÔ´fcUeÊ 

d³fSXû´f d¸fTf»ff IYe, ´fÔ°f´fi²ff³f ¸fûQe ´fif¯f´fid°fâf ÀfûWX¼¹ff¨¹ff °f¹ffSXeÀffNXe 

IYf¹f IYSXfUZ »ff¦fZ»f, WXZ dU¨ffSX°f AfWXZ°f. °¹ffÀffNXe IYf¹f d³f¹f¸f AfWXZ°f, 
AÀfZ ¸f»ff dU¨ffSX»fZ ¦fZ»fZ. Af´f»¹ff QZVff°f SXfþIYe¹f ´fbPXfSXe IY²feWXe IYfWXeWXe 
IYSX°ff°f. ´f¯f ´fÔ°f´fi²ff³f ¸fûQeÔ³fe d³f¹f¸f þf¯fc³f §fZ¯¹ff¨ff ´fi¹f} IZY»ff. 
·ffSX°ff°fe»f ÀfUûÊ¨¨f AfQVfÊ ´fbøY¿f ´fi·fc ßfeSXf¸ff¨fe ´fif¯f´fid°fâf IYSX¯¹ffÀffNXe 
IYf¹f IYSXfUZ »ff¦f»fZ, WXZ þf¯fc³f §fZ¯¹ff¨ff °¹ffÔ³fe ´fi¹f} IZY»ff.

'´fÔ°f´fi²ff³f ¸fûQe ¹ffÔ³fe IZYUT °fe³f dQUÀffÔ¨ff CX´fUfÀf IYSX¯¹ffÀf 
ÀffÔd¦f°f»fZ WXû°fZ. ´f¯f °¹ffÔ³fe rr dQUÀffÔ¨ff CX´fUfÀf IZY»ff. EJfôf SXf¿MÑXe¹f 
³fZ°¹ffÔ³fe EUPXf °¹ff¦f IYSX¯fZ Àfû´fe ¦fûá ³ffWXe. °fÀfZ¨f dQ½¹f QZVffÔ¨ff ´fiUfÀf 
IYSXfUf AÀfZWXe Af¸WXe ÀffÔd¦f°f»fZ. ¸fûQeÔ³fe ³ffdVfIY¨¹ff ´fÔ¨fUMXe´ffÀfc³f ´fiUfÀf 
ÀfbøY IZY»ff °fZ IY³¹ffIbY¸ffSXe¨¹ff SXf¸fZV½fSX´f¹fÔÊ°f °fZ ¦fZ»fZ. Af¸WXe °fe³f dQUÀf 
·fcd¸fVf¹f³f IYSXf¹f»ff ÀffÔ¦fd°f»fZ WXû°fZ. ´f¯f ¹ff IYOXf¢¹ff¨¹ff ±fÔOXe°f ´fÔ°f´fi²ff³f 
¸fûQe rr dQUÀf ·fcd¸fVf¹f³f IYSX°f AfWXZ°f', AÀfZWXe ÀUf¸fe ¦fûdUÔQQZU d¦fSXe 

¸fWXfSXfþ ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.
LÂf´f°fe dVfUfþe ¸fWXfSXfþfÔ´fi¸ff¯fZ¨f..

'°f´f IYSX¯fZ WXe ·ffSX°ff¨fe ´fSXÔ´fSXf SXfdWX»fe AfWXZ. 
Afþ ¹ff dNXIYf¯fe ¸f»ff EIYf SXfþf¨fe AfNX¯f WXû°f 
AfWXZ, ª¹ff°f WXZ ÀfUÊ ¦fb¯f WXû°fZ, °fZ ¸WX¯fþZ LÂf´f°fe 
dVfUfþe ¸fWXfSXfþ. »fûIYfÔ³ff IYQfd¨f°f ¸ffWXe°f ³ffWXe, 
°fZ ÀU°f: ¸fd»»fIYfþbÊ³f ª¹fûd°fd»fÔ¦ffÊ¨¹ff QVfÊ³ffÀffNXe ßfeVfZ»f¸f ¹fZ±fZ ¦fZ»fZ, 
°fZ½WXf °¹ffÔ³fe °fe³f dQUÀffÔ¨ff CX´fUfÀf IZY»ff. °fe³f dQUÀf dVfU¸fÔdQSXf°f SXfdWX»fZ. 
¸fWXfSXfþfÔ³fe °¹ffUZTe ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, ¸f»ff SXfª¹f ³ffWXe IYSXf¹f¨fZ. ¸f»ff Àf³¹ffÀf 
§fZDY³f ·f¦fUf³f dVfUf¨fe ÀfZUf IYSXf¹f¨fe AfWXZ. ´f¯f °¹ffÔ¨¹ff ª¹fZâ ¸fÔÂ¹ffÔ³fe 
°¹ffÔ¨fe Àf¸fþc°f §ff°f»fe Afd¯f SXfª¹f IYSX¯fZ WXe °¹ffÔ¨fe ÀfZUf¨f AfWXZ, AÀfZ 
ÀffÔd¦f°f»fZ', AVfe AfNXU¯f ¦fûdUÔQQZU d¦fSXe ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fe.

´fÔ°f´fi²ff³f ¸fûQe ßfe¸ff³f ¹fû¦fe...
'Afþ ¸f»ff ÀUf¸fe Àf¸f±fÊ ¸fWXfSXfþ ¹ffÔ¨feWXe AfNXU¯f WXû°f AfWXZ. 

°¹ffÔ³fe dVfUfþe ¸fWXfSXfþfÔ¨fZ U¯fÊ³f IYSX°ff³ff ¸WXMX»fZ, 'd³f›¹ff¨ff ¸fWXf¸fZøYÜ 
¶fWXb°f þ³ffÔÀfe Af²fføY Ü AJÔOX dÀ±f°fe¨ff d³f²ffSXÊcÜ ßfe¸fÔ°f ¹fû¦fe'. Afþ 
Af´f»¹ff»ff AÀff¨f EIY ßfe¸fÔ°f ¹fû¦fe ´fif~ Óff»ff AfWXZ', AVfe ·ffU³ff 
¦fûdUÔQd¦fSXe ¸fWXfSXfþfÔ³fe ¹ffUZTe ½¹föY IZY»fe.

¸f³fûþ þSXfÔ¦fZ ¸fbÔ¶fBÊ¨¹ff dQVfZ³fZ SXUf³ff, SXfª¹ff°fe»f 
´fûd»fÀffÔ¨¹ff Àfb˜Ð¹ff SXï; SXfª¹f ÀfSXIYfSX Agg¢Vf³f¸fûOXUSX..

'LÂf´f°fe dVfUfþe ¸fWXfSXfþfÔ´fi¸ff¯fZ ¸fûQeÔ³fe..', ¦fûdUÔQd¦fSXe 
¸fWXfSXfþfÔ¨fZ ·ffUbIY dU²ff³f; ¸WX¯ff»fZ, 'ßfe¸fÔ°f ¹fû¦fe..'



¸fa¦fT½ffSX, st ªff³fZ½ffSXe °fZ sz ªff³fZ½ffSXe sqsu

s¸fba¶fBÊ

25 x 16 ¸cm

        þfUIY IiY. UdUVf¸f /IYdU/rqz/sqst-su

        dQ³ffÔIY -rw/qr/sqsu

þfdWXSX ³fûMXeÀf

¸fWXfSXf¿MÑX ¸fbÔ¶fBÊ ´fifÔd°fIY ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf Ad²fd³f¹f¸f rzuz ¨fZ IY»f¸f uwz A³U¹fZ þfdWXSX ³fûMXeÀf Jf»fe»f ¸ff»f¸fØfZ¨¹ff WXÀ°ffÔ°fSX¯f ÀfÔ¶fÔ²ff³fZ UÀfBÊ dUSXfSX 
VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf ´fi·ff¦f Àfd¸f°fe OXe IYf¹ffÊ»f¹f Af¨fûTZ ³ff»ffÀfû´ffSXf ¹fZ±fZ ´fif~ Óff»fZ»¹ff ¸ff»f¸fØff ²ffSXIYfÔ¨¹ff ´fiIYSX¯f´fSX°UZ ³fûMXeÀfe³fbÀffSX ÀfQSX WXÀ°ffÔ°fSX¯f 
ÀfÔQÊ·ff³fZ IYû¯f°¹ffWXe dWX°fÀfÔ¶fÔ²ff³fZ WXSXIY°f A¦fSX AfÃfZ´f AÀf»¹ffÀf WXe ³fûMXeÀf ´fidÀf²Q Óff»¹ff´ffÀfc³f x dQUÀffÔ¨¹ff Af°f dWX°fÀfÔ¶fÔ²ff¨¹ff U WXSXIY°fe¨¹ff »fZJe 
´fbSXf½¹ffÀfWX UÀfBÊ dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf ´fi·ff¦f Àfd¸f°fe OXe IYf¹ffÊ»f¹f Af¨fûTZ ³ff»ffÀfû´ffSXf ¹fZ±fZ »fZJe ÀU÷Y´ff°f WXSXIY°f ³fûÔQUfUe A³¹f±ff IYSXUÀfb»fe¨¹ff 
Àfû¹feÀffNXe ÀfQSX WXÀ°ffÔ°fSX¯f IY÷Y³f ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf Q~SXe ¹ff¶ff¶f°f¨fe ³fûÔQ §fZ°f»fe þfBÊ»f.

A.IiY.  dU·ff¦f ¸ff»f¸fØff IiY.      dSXÀfeMX ª¹ff¨¹ff  ³ffUZ ¸ff»f¸fØff AfWXZ °¹ff¨fZ JdSXQQfSXf¨fZ ³ffU dIÔYUf  
   IiY.  ¸WX¯fþZ ¸ff»f¸fØff dUIY¯ff-¹ff dIÔYUf Ad·fWXÀ°ffÔIY³f
     IYSXQf°¹ff¨fZ ³ffU IYSXQf°¹ff¨fZ ³ffU

r Af¨fûTZ-z/s uww/ur urxy Qb¹fûÊ²f³f IZY. Àf´fIYfT ßfÂfb§³f ´¹ffSXZ»ff»f SXf¹f U dSX°ff ßfÂfb§³f SXf¹f

s Af¨fûTZ-rq vs/sr urzs IbY¸ffSXe E»IYe Àfe. dSX¸fZOXeAÀf IbY¸ffSXe Àf¸fifþ þû³fSXfþ U UZÔ³fe»ff IbY¸ffSX

t Af¨fûTZ-rq sq/rq urzu ¸f²fbU³f d¶f»OXÀfÊ Àfe°ffSXf¸f IYeVfZ³f U¸ffÊ U SXfþZVf Àfe°ffSXf¸f U¸ffÊ

u ¸ffd¯fIY´fcSX-s/t ACsr/uwqvq usqs ÀffdþQ ´fMXZ»f SXûÓfûd»f¹ff A³³fe þfgþÊ U þfg³f þfgþÊ

v Af¨fûTZ-qs sxt/vs usqv SX¸fZVf U»»f·f IYfRYd»f¹ff ÀfÔ°fû¿f IbY¸ffSX

w Af¨fûTZ-qw ruz/r usqy U`¿¯fUe OXZ½WX ´fSXZVf ´fófIYSX Af¹fSXZ U d¦f°ffÔþ»fe ´fSXZVf Af¹fSXZ

x Af¨fûTZ-qs uz/ry usqz AfVff QZUe  Àfd°fVf IbY¸ffSX Àf¢ÀfZ³ff

y Af¨fûTZ-z/r uvq/tv usrr ²f¸fÊdQ´f d¶f»OXÀfÊ ·f¦fUf³f þe. ¸fIYUf³ff

z Af¨fûTZ-qv rwu/rt usrs A»ffCXïe³f Ad»fWXbÀf`³f ¸fÔOX»f ¸fWXf¶fb»f ¸f»»feIY U ¸fb¸f°ffþ ¸fWXf¶fb»f ¸f»»feIY

rq Af¨fûTZ-qv rqt/x usru A³f¸fû»f OXZ½WX»f´fÀfÊ Àf¸feSX ÀfÔQe´f SXf¯fZ U ÀfÔQe´f ÀfQfdVfU SXf¯fZ

rr Af¨fûTZ-z/r wwz/sss usry CX¸fSX AIY¶fSX Jf³f ÀfÔQe´f ¨fÔQiIYfÔ°f d³f¨fT U ÀfÔ²¹ff ÀfÔQe´f d³f¨fT

rs Af¨fûTZ-qz wvz/ry usrz AfIYfVf SXfþZÔQi ¦ff¹fIYUfOX AfVff Qe´fIY BÔ¦fTZ

rt Af¨fûTZ-rq ut/rr ussq SXf¸ff³fÔQ VfWXf IYfd°fÊIYf ¨fÔQif ÀffWXb U ßfeIYfÔ°ff ÀffWXb

ru Af¨fûTZ-z/s wwq/yq usss Àfû³fe AfVfb°fû¿f IbY¸ffSX U AfVfb°fû¿f IbY¸ffSX d³f°fZVf ¸f³fûþ IÔYÀffSXf U ·ffU³ff ¸f³fûþ IÔYÀffSXf 

rv Af¨fûTZ-z/s uwv/v usst ÀfbSXZÔQi ´fe. dVfIZYÊ  ÀfbUÊ¯ff ´fiIYfVf °ffÔ¶fZ

rw Af¨fûTZ-qu sv/x ussu SXZ¯fcIYf ¶fe ¦ffUe°f ÀffÃfe IÈY¿¯ff §ff¦f U IÈY¿¯ff ´fSXVfbSXf¸f §ff¦f

rx Af¨fûTZ-z/s xzq/rvr ussw ³fÔQ dIYVfûSX ´fiÀffQ dÀfÔWX ÀfÔQe´f ÀfSXþc ¦fb~f U ¦f¯fZVf ÀfSXþc ¦fb~f 

ry Af¨fûTZ-qy zu/uv ussz ´fie°fe E¨f ·fBÊ¹ff þ¹fÔ°fe AþbÊ³f Àfû²fÔUfÊ

rz Af¨fûTZ-rq tuv/vv ustr A³fÔ°f¸fb°feÊ ·fMX ´fi·ffU°fe ÀUf¸fe³ff±f³f U Àfbd´fi¹ff ÀUf¸fe³ff±f³f

sq ¸ffd¯fIY´fcSX-s/t AC sr/twxss usts ÓfZdU¹fSX »fcBÊÀf ³f`IYSX dUV½fZV½fSX SXf¸fQfÀf þf²fU

ÀfWXe /-

´fi. ÀfWXf. Af¹fböY
´fi·ff¦f Àfd¸f°fe kOXel, Af¨fûTZ

UÀfBÊ dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf

UÀfBÊ dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf
´fi·ff¦f Àfd¸f°fe OXe Af¨fûTZ, ³ff»ffÀfû´ffSXf (´fb)

QbSX²U³fe IiYÔ. xsrztxqqqw / xsrztxqqqz

No. MNP/WS & Sew/37/2023-24         Date –19/01/2024

//Re Tender No  ce //

Mira Bhayander Municipal Corpora  on’s Water Supply Department 
has invited the re-tender for various works under water supply. The tender 
documents are available on www.mahatenders.gov.in website form 23/01/2024 
to 30/01/2024  ll 12.00 hrs. Tender shall submi  ed on www.mahatenders.gov.
in website on or before 30/01/2024 upto 1.00 hrs.

       
Ref No. MBMC/PRO/E-1328721/2023-24
Date – 19/01/2024

Place :-Bhaindar
Date  :-19/01/2024

MIRA BHAINDAR MUNICIPAL CORPORATION
Water Supply & Sewerage Department

Indira Gandhi Bhavan, Chatrapa   Shivaji Maharaj Marg, 
Bhayandar (W) 401101, Tal. Dist. Thane 28192828

Receipt No. 1328721 (1)/2024/MBMC-WATER SUPPLY (Computer No. 1328721)

(Deepak Khambit)

City Engineer

Mira Bhayander Municipal Corpora  on

³fUe ¸fbÔ¶fBÊÜ ´fid°fd³f²fe,
dÀfUcOXÐÀf ÀfZ¢MXSX uu ¸f²fe»f A¸f³f d¶f»OXÀfÊ 

¹ff IYf¹ffÊ»f¹ff°f ¶ffÔ²fIYf¸f ½¹ffUÀffd¹fIY ¸f³fûþ 
dÀfÔ¦f ¹ffÔ̈ fe OXû¢¹ff°f »fûJÔOXe ÀfTBÊ §ff»fc³f WX°¹ff 
IYSX¯¹ff°f Af»fe WXû°fe. ¹ff ´fiIYSX¯fe ¨fûUeÀf 
°ffÀffÔ¨¹ff Af°f LOXf »ffU¯¹ff°f ´fûd»fÀffÔ³ff ¹fVf 
Af»fZ AfWXZ. ¸fÈ°f ¸f³fûþ dÀfÔ¦fIYOXZ AÀf¯ffSXf UfWX³f 
¨ff»fIY Afd¯f dÀfÔ¦f ¹ffÔ̈ ¹ff ́ f}e³fZ WXZ IÈY°¹f IZY»¹ff¨fZ 
Àf¸fûSX Af»fZ AfWXZ. °fÀfZ̈ f UfWX³f ̈ ff»fIYf»ff AMXIY 
IYSX̄ ¹ff°f Af»fZ AÀfc³f °¹ff¨¹ff ́ f}e»ffWXe »fUIYSẌ f 
AMXIY IYSX¯¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ.  Vfd³fUfSXe dÀfUcOXÐÀf 

ÀfZ¢MXSX uu ¹fZ±fe»f A¸f³f OXZ½WX»f´fÀfÊ̈ ¹ff ¸f³fûþ 
dÀfÔ¦f ³ffUf¨¹ff ¶ffÔ²fIYf¸f ½¹ffUÀffd¹fIYf¨ff ¸fÈ°fQZWX 
SXöYf¨¹ff ±ffSXû¼¹ff°f °¹ffÔ¨¹ff¨f IYf¹ffÊ»f¹ff°f 
AfPXTc³f Af»ff WXû°ff. ÀfIYfTe ³fZWX¸fe ´fi¸ff¯fZ 
IYf¹ffÊ»f¹ff°f IYf¸f IYSX¯ffSXZ Af»¹ffUSX WXe ¶ff¶f 
CX§fOX Óff»fe WXû°fe. ¹ff¶ff¶f°f ¸ffdWX°fe d¸fT°ff¨f 
´fû»feÀf CX́ ff¹fböY dUUZIY ́ ff³fÀfSXZ, ÀfWXf¹¹fIY Af¹fböY 
SXfWXb»f ¦ff¹fIYUfOX UdSXâ ´fû»feÀf d³fSXeÃfIY ´fi̧ fûQ 
°fûSXOX¸f»f WXZ ´f±fIYfÀfWX §fMX³ffÀ±fTe Af»fZ WXû°fZ. 
¸fÈ°fQZWXf¨fe AUÀ±ff ́ ffWX°ff Àfb÷YUf°fe»ff WX°¹ff ¦fûTe 
§ff»fc³f IYSX¯¹ff°f Af»fe, AÀff ´fif±fd¸fIY AÔQfþ 
´fûd»fÀffÔ³ff WXû°ff.¸ffÂf ³fÔ°fSX WX°¹ff ¦fûTe §ff»fc³f 
³f½WXZ °fSX A³¹f þOX UÀ°fc OXû¢¹ff°f §ff»f¯¹ff°f 
Af»¹ff³fZ Óff»fe AÀf»¹ff¨fZ °f´ffÀffQSX¸¹ff³f Àf¸fûSX 
Af»fZ. ´fûd»fÀffÔ³fe dÀfÔ¦f ¹ffÔ̈ ¹ffVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f ÀfUfÊÔ̈ fe 
IYÀfc³f ¨füIYVfe Àfb÷Y IZY»¹ffUSX °¹ffÔ¨ff UfWX³f 
¨ff»fIY Vf¸fWXûïe³f Jf³f ¹ff»ff Àf¸f´fÊIY CXØfSXZ QZ°ff 

Af»fe ³ffWXe.
 °¹ff¸fbTZ °¹ff»ff °ff¶¹ff°f §fZ°f ±fZMX ́ fû»feÀf NXf¯¹ff°f 

Af¯f¯¹ff°f Af»fZ. ¹ff dNXIYf¯fe ´fûd»fÀffÔ³fe IYÀfc³f 
¨füIYVfe IZY»¹ffUSX °¹ff³fZ WX°¹ff IZY»¹ff¨fe IY¶fb»fe 
dQ»fe °fÀfZ̈ f ¹ff°f ̧ fÈ°f dÀfÔ¦f ¹ffÔ̈ ¹ff ́ f}e¨ffWXe Àf¸ffUZVf 
AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔd¦f°f»fZ. ´fûd»fÀffÔ³fe °¹ff¨¹ff ´f}e¨fe 
¨füIYVfe IZY»¹ffUSX d°f³fZWXe ÀfWX·ff¦fe AÀf»¹ff¶ff¶f°f 
¸ffdWX°fe dQ»fe. Jf³f ¹ff»ff AMXIY IZY»¹ffUSX 
SXdUUfSXe dUVfZ¿f ³¹ff»f¹ff»f¹ffÀf¸fûSX WXþSX IZY»fZ 
AÀf°ff ry þf³fZUfSXe´f¹fÔÊ°f °¹ff»ff ´fû»feÀf IYûNXOXe 
NXûNXfU¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. 

¸f³fûþ dÀfÔ¦f ¹ffÔ̈ ¹ff ´f}e¨fZ Afd¯f °¹ffÔ̈ fZ ´fMX°f 
³f½WX°fZ. dÀfÔ¦f ¹ffÔ³ff IYfWXe U¿ffÊÔ´fcUeÊ RYÀfU¯fcIY 
´fiIYSX¯fe AMXIY IYSX¯¹ff°f Af»fe WXû°fe. ¨ffSX ¸fdWX³fZ 
°fZ IYfSXf¦fÈWXf°f AÀf°ff³ff °¹ffÔ¨fe ´f}e U UfWX³f 
¨ff»fIY Afd¯f ´fOXZ»f °fZ IYf¸f IYSX¯ffSXf Jf³f 
¹ffÔ̈ ¹ff°f þUTeIY d³f¸ffÊ̄ f Óff»fe WXû°fe. 

³fUe ¸fbÔ¶fBÊ°f ¶ffÔ²fIYf¸f ½¹ffUÀffd¹fIYf¨fe WX°¹ff, ´f}e 
Afd¯f UfWX³f ¨ff»fIY AfSXû´fe, UfWX³f ¨ff»fIYfÀf AMXIY

´fb¯fZÜ ´fid°fd³f²fe,
VfSXQ ¸fûWXûT Jc³f ´f iIYSX¯ff°f ´f b¯f Z 

´fûd»fÀffÔ¨¹ff ¦fb³WXZ VffJZ³fZ SXdUUfSXe SXfÂfe ³fUe 
¸fbÔ¶fBÊ ´fdSXÀfSXf°f IYfSXUfBÊ IZY»fe. ¸fbTVfe°fe»f 
¦fbÔOX dUÿ»f VfZ»ffSXÀfWX SXf¸fQfÀf ̧ ffSX¯fZ ¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX 
Àff±feQfSXfÔ³ff ³fUe ¸fb Ô¶fBÊ°f ´fIYOX»fZ. ¦fb³WXZ 
VffJZ¨¹ff ´f±fIYf³fZ ¸fûWXûT Jc³f ´fiIYSX¯ff°f 
¸fbTVfe°fc³f ¨ffSX þ¯ffÔ³ff °ff¶¹ff°f §fZ°f»fZ. 
¸fûWXûT Jc³f ´fiIYSX¯ff°f ¸ffSX¯fZÀfWX Af°ff´f¹fÔÊ°f 
ru þ¯ffÔ³ff AMXIY IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. 
v þf³fZUfSXe SXûþe IYû±f÷YOX¸f²fe»f Àfb°ffSXQSXf 
´fdSXÀfSXf°f ¸fûWXûTUSX d´fÀ°fb»ff°fc³f ¦fûTe¶ffSX 
IYøY³f Jc³f IYSX¯¹ff°f Af»ff WXû°ff. ¸fûWXûT¨ff 
Àff±feQfSX AÀf»fZ»¹ff ÀffdWX»f CXRYÊ ¸fb³³ff 
´fûTZIYSX Afd¯f Àff±feQfSXfÔ³fe Jc³f IZY»ff WXû°ff. 

Jc³f ́ fiIYSX¯ff°f Qû³f UdIY»ffÔ³ff AMXIY IYSX¯¹ff°f 
Af»fe AfWXZ.

 Jc³f ´fiIYSX¯ff¨ff °f´ffÀf ÀfbøY AÀf°ff³ff 
´fû»feÀf ¸fb£¹f ÀfcÂf²ffSXf¨ff Vfû²f §fZ°f WXû°ff. 
¸fbTVfe°fe»f ¦fbÔOX dUÿ»f VfZ»ffSX, SXf¸fQfÀf ̧ ffSX¯fZ 
³fUe ¸fbÔ¶fBÊ ´fdSXÀfSXf°fe»f EIYf RYf¸fÊ WXfDYÀfUSX 
AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe ¦fb³WXZ VffJZ»ff d¸fTf»fe. 

´fûd»fÀffÔ¨¹ff ́ f±fIYf³fZ VfZ»ffSX, 
¸ffSX¯fZ ¹ffÔ̈ ¹ffÀfWX ÀfWXf þ¯ffÔ³ff 
³fUe ̧ fbÔ¶fBÊ°fc³f °ff¶¹ff°f §fZ°f»fZ. 
¸fbTVfe °ff»fb¢¹ff°fc³f ¨ffSX 
þ¯ff Ô³ff °ff¶¹ff°f §f Z¯¹ff°f 
Af»fZ. 

VfSXQ ¸fûWXûT¨ff Jc³f 
IYSX¯¹ff´f cUe Ê ¸f bTVfe°fe»f 

WXOXVfe ¦ffUf°f ¸fb£¹f AfSXû´fe ¸fb³³ff ´fûTZIYSX 
Afd¯f Àff±feQfSXf Ô³fe ¦fûTe¶ffSXf¨ff ÀfSXfU 
IZY»ff WXû°ff.  ¸f²¹fSXfÂfe ÓffOXf¨¹ff ¶fbÔ²¹ffUSX 
´fûTZIYSX Afd¯f Àff±feQfSXfÔ³fe d´fÀ°fb»ff°fc³f 
¦fû¼¹ff ÓffOX c³f ÀfSXfU IZY»ff. ¹ff´fiIYSX¯fe 
¶fÔOX¦ffOXÊ³f ´fû»feÀf NXf¯¹ff°f Qû³f ÀU°fÔÂf ¦fb³WXZ 
QfJ»f IYSX¯¹ff°f Af»fZ AÀfc³f, ´füOX ´fû»feÀf 

NXf¯¹ff°f °f´ffÀffÀffNXe Àfû´fdU¯¹ff°f Af»fZ 
AfWXZ°f. ÀffdWX»f CXRYÊ ¸fb³³ff ÀfÔ°fû¿f ´fûTZIYSX 
(U¹f sq, SXf. Àfb°ffSXQSXf, IYû±f÷YOX), ³ff¸fQZU 
¸fdWX´f°fe IYf³f¦fbOXZ (U¹f tu, SXf. ·fc¦ffU Afd¯f 
IYû±f÷YOX), Àf°feVf ÀfÔþ¹f VfZOX¦fZ (U¹f sy, 
SXf. ÀU´³fdVf»´f A´ffMXÊ¸fZÔMX, ¸ff±fUfOXe RYfMXf, 
·fc¦ffU), AfdQ°¹f dUþ¹f ¦fûTZ (SXf. ¦fûTZ 
AfTe. d´fSXÔ¦fbMX), d³f°fe³f A³fÔ°ff J`SXZ (SXf. 
³fÔQ³fU³f ÀfûÀff¹fMXe, IYû±f÷YOX) AVfe ¦fb³WXf 
QfJ»f IYSX¯¹ff°f Af»fZ»¹ffÔ¨fe ³ffUZ AfWXZ°f. 
¸fûWXûT¨¹ff Jb³ff¨¹ff IYMXf°f Àff¸fe»f WXû¯¹ffÀf 
³fIYfSX dQ»¹ff³fZ ´fûTZIYSX Afd¯f IYf³f¦fbOXZ ¹ffÔ³fe 
Aþ¹f Àfb°ffSX ¹ffÔ³fe dOXÀfZÔ¶fSX ¸fdWX³¹ff°f ·fc¦ffU 
´fdSXÀfSXf°f Aþ¹f Àfb°ffSX ¹ff¨¹ffUSX d´fÀ°fb»ff°fc³f 
¦fûTe¶ffSX IZY»ff WXû°ff. 

VfSXQ ¸fûWXûT Jc³f ´fiIYSX¯ff°fe»f ¸fb£¹f AfSXû´fe»ff AMXIY, °f´ffÀff°f kWXZl ¸fWXØUf¨fZ Jb»ffÀfZ

¸fbÔ¶fBÊÜ ´fid°fd³f²fe, 
Qb¶fBÊWXc³f ³WXfUf VfZUf ¶fÔQSXf°f 

Af¯f»f Z»¹ff IÔYMX Z³fS X¸f²f c³f rq 

IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ¨¹ff ´fSXQZVfe 
dÀf¦ffSX ZMX¨ff ÀffNXf þ~ 
I Y S X ¯ ¹ f f ° f  ¸ f W X À f c » f 
¦fb~Uf°ffÊ ÀfÔ¨f»f³ff»f¹ff»ff 
(O X eAf S XAf ¹ f)  ¹ fV f 
Af»fZ AfWXZ. IYf´fZ ÊMX¨¹ff 
³ffUfJf»fe dÀf¦ffSX ZMX¨fe 
°fÀIYSXe IYSX¯¹ff°f ¹f Z°f 

WXû°fe. ¹ff´f iIYSX¯fe OXeAfSXAf¹f 
Ad²fIY °f´ffÀf IYSX°f AfWXZ.

³WXfUf VfZUf ¶fÔQSXf°f dUQZVfe 

dÀf¦ffSXZMX¨ff ÀffNXf ¹fZ¯ffSX AÀf»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe OXeAfSXAf¹f¨¹ff ¸f b Ô¶fBÊ 
´f±fIYf»ff d¸fTf»fe. °¹ff³fbÀffSX, 
´f±fIYf³fZ Vfû²f ¸fûWXe¸f SXf¶fU»fe. 
¹ffQSX¸¹ff³f ¨ff¹f³feþ d½WXÀIYûÀf 
IYf´fZ ÊMX ¸WX¯fc³f §fûd¿f°f IZY»fZ»¹ff 
¸ff»ff¸f²¹f Z  AÀf»f Z»ff dUQZVfe 
dÀf¦ffSXZMX¨ff ÀffNXf þ~ IYSX¯¹ffÀf 
¹fVf Af»fZ. °¹ff°f þUT´ffÀf wx 
»ffJ sq WXþfSX dÀf¦ffSX ZMX þ~ 
IYSX¯¹ff°f Af»¹ff AfWXZ°f. °¹ffÔ¨fe 

dIÔY¸f°f rq IYûMXe AfNX »ffJ 
÷Y´f¹fZ AfWXZ. Qb¶fBÊ¨¹ff þZ¶fZ»f A»fe 
¶fÔQSXfUøY³f dÀf¦ffSXZMX¨ff ÀffNXf ³WXfUf 
VfZUf ¶fÔQSXf°f ´ffNXU¯¹ff°f Af»ff 
WXû°ff. °¹ff°f IYûdSX¹ff¸f²¹fZ °f¹ffSX 
IZY»fZ»¹ff dÀf¦ffSXZMX¨ff Àf¸ffUZVf AfWXZ. 
IZYÔQie¹f ¹fÔÂf¯ffỐ ffÀfc³f »f´fdU¯¹ffÀffNXe 
°fÀIYSXf Ô³fe IYf¦fQû´fÂfe IYf´f Z ÊM X 
AÀf»¹ff¨fZ §fûd¿f°f IZY»fZ WXû°f Z. 
¹ff¶ff¶f°f OXeAfSXAf¹f Ad²fIY 
°f´ffÀf IYSX°f AfWXZ.

¸fbÔ¶fBÊÜ ´fid°fd³f²fe, 
¸ f b Ô ¶ f B Ê ¨ ¹ f f  I Y f T f ¨ f ü I Y e 

´fdSXÀfSXf°f ¦fgÀf dÀfd»fÔOXSX¨ff ¸fûNXf 
ÀRYûMX WXûDY³f Af¦f »ff¦f»¹ff¨fe 
§fMX³ff §fOX»fe AfWXZ. d¸fÔMX IYfg»f³fe 
´fdSXÀfSXf°fe»f EIYf VffTZ°f WXf ÀRYûMX 
Óff»¹ff¨fe ´fif±fd¸fIY ¸ffdWX°fe AfWXZ. 
¹ff §fMX³f Z¨fe ¸ffdWX°fe d¸fT°ff¨f 
Ad¦³fVf¸f³f Q»ff¨¹ff u ¦ffOX Ð¹ff 
§fMX³ffÀ±fTe QfJ»f Óff»¹ff AfWXZ°f.

Àf bQ `Uf³f Z  Àf ÔI iYf Ô°fe¨fe Àf b˜e 

AÀf»¹f f³ f Z  Vf fTf ¶f ÔQ  W X û ° f e . 
°¹ff¸fbTZ ̧ fûNXe Qb§fÊMX³ff MXT»fe AfWXZ. 
VffTf ¶fÔQ AÀf»¹ff³fZ IbYNX»feWXe 
þedU°fWXf³fe Óff»fZ»fe ³ffWXe. Àf²¹ff 
Ad¦³fVf¸f³f Q»ff¨f Z  þUf³f ¹ff 
Af¦feUSX d³f¹fÔÂf¯f d¸fTU¯¹ff¨ff 
´fi¹f} IYSX°f AfWXZ°f.

IYfTf¨füIYe ¹f Z±fe»f d¸f ÔM X 
IYfg»f³fe ´fdSXÀfSXf°f ÀffBÊ¶ff¶ff ´f±f 
ÀfÔIbY»f VffTf AfWXZ. ¹ff VffTZ°f 
°f¶¶f»f w dÀfd»fÔOXSX¨fZ ÀRYûMX WXûDY³f 

·fe¿f¯f Af¦f »ff¦f»fe. EIYf´ffNXû´ffNX 
EIY ÀfW X f  ÀRYûM X f Ô¨ f f  AfUfþ 

Af»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe À±ffd³fIYfÔ³fe 
dQ»fe AfWXZ. 

¹f f  VffTZ°f  EIY »f¦³f f¨ff 
WXfg»f AÀf»¹ff¨feWXe ¸ffdWX°fe AfWXZ. 
¹ffdNXIYf¯fe IZYMXSXeÔ¦f¨ff ½¹fUÀff¹f 
¨ff»f°fû, °¹ffÀffNXe WXe dÀfd»fÔOXSX 
d°f±fZ NXZU»fZ AÀfc³f °¹ff¨ff ÀRYûMX 
Ó f f»¹f f¨f f  ´ f i f± f d¸ fIY  A ÔQfþ 
U°f ÊU»f f  þf° f  AfW X Z .  À f²¹ f f 
Ad¦³fVf¸f³f Q»ff¨¹ff u ¦ffOX Ð¹ff 
§fMX³ffÀ±fTe ´fûWXû¨f»¹ff AÀfc³f 
Af¦feUSX d³f¹fÔÂf¯f d¸fTU¯¹ffÀffNXe 
þUf³f Vf±fe¨fÊZ ´fi¹f} IYSX°f AfWXZ°f.

´fb̄ fZÜ ´fid°fd³f²fe, 
´f}e»ff QZUQVfÊ³ff¨¹ff ¶fWXf¯¹ff³fZ Àff°ffSXf 

dþ»‘f°fe»f ¸ffÔPXSXQZUe°f ´fdSXÀfSXf°f ³fZ»¹ff³fÔ°fSX 
d°f¨ff QSXe°f PXIY»fc³f Jc³f IYSX¯¹ff°f Af»¹ff¨fe 
²f¢IYfQf¹fIY §fMX³ff CX§fOXIYeÀf Af»fe AfWXZ. 
´f}e»ff QSXe°f ´fOX»¹ff³fÔ°fSX °fe ÓffOXf°f AOXIY»fe. 
°¹ff³fÔ°fSX °f÷Y¯ff³fZ ÀffOXe³fZ d°f¨ff ¦fTf AfUTc³f 
Jc³f IZY»¹ff¨fZ CX§fOXIYeÀf Af»fZ AÀfc³f, °f÷Y¯ff»ff 
»fû¯feIÔYQ ´fûd»fÀffÔ³fe AMXIY IZY»fe AfWXZ. »fd»f°ff 
A¸fû»fdÀfÔ¦f þf²fU (U¹f tw, SXf. ·f`SXU³ff±f 
¸fÔdQSXfþUT, RbY»f¦ffU, °ff. WXUZ»fe, dþ. ´fb¯fZ) 
AÀfZ Jc³f Óff»fZ»¹ff ̧ fdWX»fZ̈ fZ ³ffU AfWXZ. ¹ff´fiIYSX̄ fe 
´f°fe A¸fû»fdÀfÔ¦f ¸fbSX»fe þf²fU (U¹f sw) ¹ff»ff 
AMXIY IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. ´fû»feÀf WXUf»fQfSX 
´fi°ff´f Af½WXfTZ ¹ffÔ³fe ¹ff¶ff¶f°f »fû¯feIÔYQ ´fû»feÀf 

NXf¯¹ff°f dRY¹ffÊQ dQ»fe AfWXZ. A¸fû»fdÀfÔ¦f³fZ ´f}
e ¶fŹ fØff Óff»¹ff¨fe °fIiYfSX ¦fZ»¹ff U¿feÊ Afg¢MXû¶fSX 
¸fdWX³¹ff°f dQ»fe WXû°fe. ́ fûd»fÀffÔIYOXc³f ¹ff ́ fiIYSX̄ ff¨ff 
°f´ffÀf IYSX¯¹ff°f ¹fZ°f WXû°ff. A¸fû»fdÀfÔ¦f³fZ dQ»fZ»¹ff 
¸ffdWX°fe³fbÀffSX ´fû»feÀf ¶fŹ fØff Óff»fZ»¹ff »fd»f°ff¨ff 
Vfû²f §fZ°f WXû°fZ. °¹ff³fÔ°fSX ´fûd»fÀffÔ³ff °f´ffÀff°f 
¸fWXØUf¨fe ¸ffdWX°fe d¸fTf»fe. ¨füIYVfeÀffNXe 

°¹ff»ff °ff¶¹ff°f §fZ̄ ¹ff°f Af»fZ. ¨füIYVfe°f 
°¹ff³fZ Àfb÷YUf°fe»ff CXOXUfCXOXUe¨fe CXØfSXZ 
dQ»fe. ´fûd»fÀfe Jf¢¹ff QfJdU°ff¨f 
°¹ff³fZ ´f}e¨¹ff Jb³ff¨fe IY¶fb»fe dQ»fe. 
A¸fû»fdÀfÔ¦f³fZ IbYMXbÔ¶fe¹ffÔ¨¹ff Q¶ff¶ff¸fbTZ 
U¹ff³fZ ̧ fûNXe AÀf»fZ»¹ff »fd»f°ffVfe dUUfWX 
IZY»ff WXû°ff. Qû§ffÔ̧ f²¹fZ QWXf U¿ffÊÔ̈ fZ AÔ°fSX 
WXû°fZ. °¹ff¨fZ ´f}eVfe UfQ ½WXf¹f¨fZ. U¹ff³fZ 

¸fûNXe AÀf»¹ff³fZ ´f}e»ff °¹ff³fZ ÀfûOXd¨fÿe QZ̄ ¹ffÀf 
ÀffÔd¦f°f»fZ WXû°fZ. ¸ffÂf, »fd»f°ff³fZ ÀfûOXd¨fÿe QZ̄ ¹ffÀf 
³fIYfSX dQ»¹ff³fZ °fû d°f¨¹ffUSX d¨fOX»ff WXû°ff.

°¹ffÔ̈ ¹ff°f IYf¹f¸f UfQ ½WXf¹f¨fZ. sy Afg¢MXû¶fSX 
sqst SXûþe ·ffOXZ°fØUfUSX ̧ fûMXfSX §fZDY³f Qû§fZ þ¯f 
Àff°ffSXf dþ»‘f°fe»f ¸ffÔPXSXQZUe ¹fZ±fZ QVfÊ³ffÀffNXe 
d³f§ff»¹ff¨fZ ÀffÔ¦fc³f ¶ffWXZSX ´fOX»fZ. 

¸fbÔ¶fBÊ Ü ´fid°fd³f²fe, 
³ff¦f´ffOXf ́ fû»feÀf ÷Y¦¯ff»f¹ff¨¹ff QbÀfº¹ff ̧ fþ»¹ffUøY³f 

CXOXe ¸fføY³f tz U¿feÊ¹f ´fûd»fÀff³fZ Vfd³fUfSXe Af°¸fWX°¹ff 
IZY»fe. °fZ À±ffd³fIY ÀfVfÀÂf ´fû»feÀf-t ¹fZ±fZ IYf¹fÊSX°f WXû°fZ. 
³fbIY°fe¨f °¹ffÔ¨fe ¸ffdWX¸f ´fû»feÀf NXf¯¹ffUøY³f °fZ±fZ ¶fQ»fe 
IYSX¯¹ff°f Af»fe WXû°fe.

I`Y»ffÀf EIY³ff±f ¦fUTe AÀfZ ¸fÈ°f ´fûd»fÀff¨fZ ³ffU 
AfWXZ. ̧ ffdWX¸fUøY³f °¹ffÔ¨fe USXTe ¹fZ±fe»f E»f-t dU·ff¦ff°f 
IYf¹ffÊ»f¹ff°f ¶fQ»fe IYSX¯¹ff°f Af»fe WXû°fe. °¹ff IYfTf°f °fZ 
yz dQUÀf ¦f`SXWXþSX AÀf»¹ff¸fbTZ °fÔQb÷YÀ°f AÀf»¹ff¶ff¶f°f¨fZ 
´fi¸ff¯f´fÂf ̧ ff¦f¯¹ff°f Af»fZ WXû°fZ. °¹ffÀffNXe °¹ffÔ³ff ³ff¦f´ffOXf 

´fû»feÀf ÷Y¦¯ff»f¹ff°f QfJ»f IYSX¯¹ff°f Af»fZ WXû°fZ. 
SXdUUfSXe °fZ ÷Y¦¯ff»f¹ff°fe»f QbÀfº¹ff ¸fþ»¹ffUSXe»f 
Vfü¨ff»f¹ff°f ¦fZ»fZ. °fZ±fe»f dJOXIYe°fc³f °¹ffÔ³fe Jf»fe 
CXOXe ¸ffSX»fe. 

°¹ff°f °¹ffÔ¨¹ff OXû¢¹ff»ff QbJf´f°f Óff»fe. °¹ff¸fbTZ 
°¹ffÔ³ff þZ.þZ. ÷Y¦¯ff»f¹ff°f QfJ»f IYSX¯¹ff°f Af»fZ. 
°fZ±fZ CX´f¨ffSXfQSX¸¹ff³f ¦fUTe ¹ffÔ¨ff ¸fÈ°¹fc Óff»ff. 
¹ff´fiIYSX¯fe ³ff¦f´ffOXf ´fûd»fÀffÔ³fe ¦fUTe ¹ffÔ¨¹ff ´f}e¨ff 
þ¶ff¶f ³fûÔQU»ff AfWXZ. ¦fUTe ¹ffÔ¨fe ¶fQ»fe ¸ffdWX¸f 
´fû»feÀf NXf¯¹ffUøY³f ÀfVfÀÂf ´fû»feÀf Q»f qt dU·ff¦f 
USXTe ¹fZ±fZ Óff»fe WXû°fe.  °¹ffÀffNXe °fZ rs þf³fZUfSXe»ff 

USXTe ÀfVfÀÂf dU·ff¦ff°f WXþSX WXû¯¹ffÀffNXe ¦fZ»fZ. °¹ffUZTe 
°fZ yz dQUÀf ¦f`SXWXþSX AÀf»¹ff¸fbTZ °¹ffÔ³ff ³ff¦f´ffOXf 
´fûd»fÀffÔIYOXc³f °fÔQb÷YÀ°fe ´fi¸ff¯f´fÂff¨fe ¸ff¦f¯fe IYSX¯¹ff°f 
Af»fe. °¹ffÀffNXe °fZ rs þf³fZUfSXe»ff ÷Y¦¯ff»f¹ff°f ́ fi̧ ff¯f´fÂf 
§fZ¯¹ffÀffNXe ¦fZ»fZ WXû°fZ. 

°¹ffUZTe °¹ffÔ³ff ´fi¸ff¯f´fÂffÀffNXe ÷Y¦¯ff»f¹ff°f QfJ»f 
WXû¯¹ffÀf ÀffÔ¦f¯¹ff°f Af»fZ WXû°fZ, AÀfZ °¹ffÔ¨¹ff ´f}e³fZ 
´fûd»fÀffÔ³ff ÀffÔd¦f°f»fZ. °¹ff³fÔ°fSX SXdUUfSXe ¦fUTe ¹ffÔ³fe 
÷Y¦¯ff»f¹ff°fc³f CXOXe ̧ ffSX»fe. ¹ff´fiIYSX¯fe ³ff¦f´ffOXf ́ fûd»fÀffÔ³fe 
A´f¸fÈ°¹fc¨fe ³fûÔQ IZY»fe AÀfc³f ¹ff´fiIYSX¯fe ´fû»feÀf Ad²fIY 
°f´ffÀf IYSX°f AfWXZ°f.

¸fbÔ¶fBÊÜ ´fid°fd³f²fe, 
¸fIYSX ÀfÔIiYfÔ°fe¨¹ff ´ffV½fÊ·fc¸feUSX ¸fbÔ¶fBÊ ´fûd»fÀffÔIYOXc³f 

SXf¶fdU¯¹ff°f Af»fZ»¹ff dUVfZ¿f ̧ fûdWX¸fZ°f w WXþfSX wys UfWX³ffÔ¨fe 
°f´ffÀf¯fe IYSX¯¹ff°f Af»fe. ¹ffUZTe dU³ffWXZ»¸fZMX Qb¨ffIYe 

¨ff»fU¯ffº¹ff rywz Qb¨ffIYeÀUfSXfÔUSX IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff°f 
Af»fe. ¹ffdVfUf¹f ·fSX²ffU UZ¦ff³fZ ¦ffOXe ̈ ff»fU»¹ff´fiIYSX¯fe 
yv ¦fb³WXZ QfJ»f IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ.´fû»feÀf Af¹fböY 
dUUZIY RY¯fÀfTIYSX U dUVfZ¿f ́ fû»feÀf Af¹fböY QZUZ³f ·ffSX°fe 
¹ffÔ¨¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe ´fû»feÀf ÀfWX Af¹fböY (IYf¹fQf U 
Àfb½¹fUÀ±ff) Àf°¹f³ffSXf¹f¯f ¨fü²fSXe ¹ffÔ¨¹ff QZJSXZJeJf»fe 
dUVfZ¿f ¸fûdWX¸f SXf¶fdU¯¹ff°f Af»fe. 

¹ff ¸fûdWX¸fZ QSX¸¹ff³f ÀfUÊ ´fû»feÀf NXf¯¹ff¨¹ff WXQQe°f 
rqy dNXIYf¯fe ³ffIYf¶fÔQe¨fZ IYSX¯¹ff°f Af»fe WXû°fe. ¹ffUZTe 

ÀfWXf WXþfSX wys UfWX³ffÔ¨fe °f´ffÀf¯fe IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ.
dU³ff WXg»¸fZMX (rywz), Qb¨ffIYeUSX d°f§fZ ´fiUfÀf IYSX¯ffº¹ffÔUSX 
(svv), dU÷Y²Q dQVfZ³fZ UfWX³f ̈ ff»fdU¯ffº¹ff EIbY¯f rty UfWX³f 
¨ff»fIYfÔUSX ̧ fûMXfSX UfWX³f IYf¹fQ¹ff³U¹fZ IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff°f Af»fe 

AfWXZ.  °fÀfZ̈ f, ̧ fô²fbÔQ AUÀ±fZ°f UfWX³f ̈ ff»fdU¯ffº¹ff sq ̧ fô´fe 
UfWX³f ¨ff»fIYfÔUSX IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. ¹ffdVfUf¹f 
·fSX²ffU UZ¦ff³fZ UfWX³f ¨ff»fU»¹ff´fiIYSX¯fe rvt UfWX³fZ °ff¶¹ff°f 
§fZ¯¹ff°f Af»fe. 

´fd›¸f ´f ifQZdVfIY dU·ff¦ff³f Z ·fSX²ffU UZ¦ff³f Z UfWX³f 
¨ff»fU¯ffº¹ff dUSXû²ff°f dUVfZ¿f ¸fûWXe¸f SXf¶fdU¯¹ff°f Af»fe. UfÔQiZ 
dSX¢»fZ¸fZVf³f, IYfMXÊSX SXûOX, ´fd›¸f Qib°f¦f°fe ¸ff¦fÊ, °fÀfZ¨f JZSXUfOXe 
þÔ¢Vf³f, UfÔQiZ-IbY»ffÊ IYfģ ´f»fZ¢Àf SXûOX, þû¦fZV½fSXe dUIiYûTe d»fÔIY 
SXûOX ¹ff ́ fSXeÀfSXf°f ³ffIYf¶fÔQe¨fZ Af¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ. ¹ffUZTe 
EIbY¯f xx ¦fb³WXZ ³fûÔQ IYSX°f rvt UfWX³fZ °ff¶¹ff°f §fZ̄ ¹ff°f Af»fZ»fe 
AfWXZ°f.  ¹ff´fbPXZ QZJe»f ·fSX²ffU UZ¦ff³fZ UfWX³f ¨ff»fUc³f B°fSXfÔ¨ff 
þeU ²fû¢¹ff°f §ff»f¯ffº¹ffÔ dUSXû²ff°f IYNXûSX IYf¹fQZVfeSX IYfSXUfBÊ 
IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AÀf»¹ff¨ff BVffSXf ̧ fbÔ¶fBÊ ́ fûd»fÀffÔ³fe dQ»ff AfWXZ.

³WXfUf VfZUf ¶fÔQSXfUøY³f rq IYûMXeÔ¨¹ff ´fSXQZVfe dÀf¦ffSXZMX þ~

¸fbÔ¶fBÊ°f IYfTf¨füIYe ´fdSXÀfSXf°f w dÀfd»fÔOXSX¨ff ¶»ffÀMX, VffTZ°f ·fe¿f¯f Af¦f

QZUQVfÊ³ff»ff ³fZ¯¹ff¨¹ff ¶fWXf¯¹ff³fZ ´f}e¨ff QSXe°f PXIY»fc³f 
Jc³f; AMXIZY³fÔ°fSX IYfSX¯f ÀffÔ¦f°f AfSXû´fe ´f°fe ¸WX¯ff»ff...

³ff¦f´ffOXf ´fû»feÀf ÷Y¦¯ff»f¹ff°f 
´fûd»fÀff¨fe Af°¸fWX°¹ff

¸fbÔ¶fBÊ ´fû»feÀffÔ³fe SXf¶fU»fe dUVfZ¿f ¸fûdWX¸f, wwys UfWX³ffÔ¨fe °f´ffÀf¯fe ·fSX²ffU UZ¦ff³fZ ¦ffOXe ¨ff»fU»¹ff´fiIYSX¯fe yv ¦fb³WXZ



´fd›¸f AfdVf¹ff°fe»f ¹fbðf¨fe ½¹ff~e UfPX°f AÀfc³f 
Af°ff ´ffdIYÀ°ff³fWXe °¹ff°f AûPX»fZ ¦fZ»¹ff³fZ þ¦ff¨feWXe 
d¨fÔ°ff UfPX»fe AfWXZ. ¹ff ÀfÔ§f¿ffÊ̈ ¹ff AfU°ff°fÊc³f 
Afd±fÊIY ´fiV³f d¶fIYMX WXûDY VfIY°ff°f. WXf ·fOXIYf 
±ffÔ¶fdU¯¹ffÀffNXe ´fbPXfIYfSX §fZDY VfIZY»f, AVff Àf¸f±fÊ 
Afd¯f ³f`d°fIY Ad²fIYfSX AÀf»fZ»¹ff VföYe¨fe ¦fSXþ 
þ¦ff»ff Àf²¹ff ́ fiIY¿ff³fÊZ þf¯fU°f AfWXZ. þZ VfÀÂfÀfªþ 
Afd¯f ¶f»fUf³f AfWXZ°f °¹ffÔ̈ ¹ffIYOXZ ³f`d°fIY ²fûSX¯ff¨ff 
A·ffU AfWXZ, °fSX ª¹ffÔ̈ ¹ffIYOXZ ³f`d°fIY°ff dVf»»fIY 
AfWXZ, °¹ffÔ̈ ¹ffIYOXZ ´fbSXZVfe VföYe ³ffWXe, AVfe WXe IYûÔOXe 
AfWXZ. BpfBÊ»f-WX¸ffÀf ¹ffÔ̈ ¹ff°fe»f ¹fbðf»ff °fûÔOX 
RbYMX»fZ °¹ff»ff VfÔ·fSXUSX dQUÀf CX»fMX»fZ °fSXe °¹ff¨fe 
²f¦f IYf¹f¸f AfWXZ. ¸fdWX³ff·fSXf´ffÀfc³f »ff»f Àf¸fbQif°f 
WXü±fe ¶fÔOXJûSXfÔ³fe ½¹ff´ffSXe þWXfþfÔUSXe»f WX»»ffÀfÂff³fZ 
þWXfþUfWX°fcIY dUÀIYTe°f Óff»fe AfWXZ. WXü±feÔ̈ ¹ff 
CX¨ff´f°fe ÀfbøY AÀf°ff³ff¨f °¹ffÔ³ff ¶fT QZ̄ ffº¹ff BSXf¯f³fZ 
´ffdIYÀ°ff³f, ÀfedSX¹ff Afd¯f BSXfIY¸f²fe»f ·fc·ff¦ffÔUSX 
ÃfŹ f¯ffÀÂfZ OXf¦f»fe; OÑû³fWX»»fÐ¹ffÔ³fe dUSXû²fIYfÔ³ff 
²fOXf dVfIYU»ff. ¦fZ»¹ff ÀfWXf-AfNX ¸fdWX³¹ffỐ ffÀfc³f 
´ffdIYÀ°ff³fdÀ±f°f kþ`Vf A»f-AQÐ »fl ¹ff QWXVf°fUfQe 

¦fMXf¨¹ff IYfSXUf¹ffÔ³fe BSXf¯f¨¹ff ́ fûd»fÀffÔ̈ ff ¶fTe §fZ°f»ff 
AfWXZ.

BSXf¯f¨¹ff kdSX½WXû»¹fbVf³fSXe ¦ffOXÊl¨fZ þ³fSX»f 
IYfÀfe¸f Àfb»fZ̧ ff³feÔ³ff AfQSXfÔþ»fe UfWX¯¹ff¨¹ff °fe³f 
þf³fZUfSXe SXûþe¨¹ff IYf¹fÊIiY¸ffUZTe Af°¸f§ff°fIYe 
¶ffh¶fWX»»ff Óff»ff. °¹ff³fÔ°fSX BSXf¯f³fZ ´ffdIYÀ°ff³ff°fe»f 
¶f»fbd¨fÀ°ff³f¸f²fe»f dÀfÀf°ff³f, d´fÔþ¦fbSX ·ff¦ff°f»¹ff 
þ`Vf A»f-AQÐ »f ¹ff Àfb³³fe QWXVf°fUfQe ÀfÔ§fMX³fZ̈ ¹ff 
°fTfUSX WX»»ff IZY»ff. °¹ff¸fbTZ ¨fU°ffT»fZ»¹ff 
´ffdIYÀ°ff³f³fZ BSXf¯f¸f²fe»f SXfþQc°ff»ff ´fSX°f ¶fû»fU»fZ; 
°fÀfZ̈ f BSXf¯f¨¹ff ¸ff¹fQZVfe ¦fZ»fZ»¹ff SXfþQc°ff»ff 
´ffdIYÀ°ff³ff°f ³f ¹fZ̄ ¹ff¨ff Àf»»ff dQ»ff. Àf²¹ff 
´ffdIYÀ°ff³ff°f IYfTþeUfWXc ´fÔ°f´fi²ff³f IYfSX·ffSX ´ffWXf°f 
AÀfc³f, d³fUOX¯fbIYf °fûÔOXfUSX AfWXZ°f. AVff dÀ±f°fe°fWXe 
´ffdIYÀ°ff³f³fZ ´fi°¹fbØfSXfQfJ»f BSXf¯f¨¹ff ÀffSXUf³f 
VfWXSX Afd¯f ´fdSXÀfSXfUSX ÃfŹ f¯ffÀÂf U OÑû³fWX»»fZ 
IZY»fZ. ´ffdIYÀ°ff³ff°fe»f RbYdMXSX°ffUfQe k¶f»fbd¨fÀ°ff³f 
d»f¶fSXZVf³f Af¸feÊl Afd¯f l¶f»fbd¨fÀ°ff³f d»f¶fSXZVf³f 
RYûÀfÊl ¹ffÔ³ff BSXf¯f J°f´ff¯fe §ff»f°f AÀf»¹ff³fZ WX»»ff 
IZY»¹ff¨ff ´ffdIYÀ°ff³f¨ff QfUf AfWXZ.

EIY¸fZIYfÔ̈ ¹ff ·fc·ff¦ffÔ°f dVføY³f IZY»fZ»¹ff ¹ff 

IYfSXUfBÊ³fZ BSXf¯f-´ffdIYÀ°ff³f ÀfÔ¶fÔ²f dIY°fe °ff¯f»fZ 
þf°ff°f Afd¯f ¹ff°f IYû¯fIYû¯f CXOXe §fZ°fZ, WXZ ´ffWXfUZ 
»ff¦fZ»f.´ffdIYÀ°ff³fAf²fe BSXf¯f³fZ ÀfedSX¹ff°fe»f 
BQ»fe¶fUSX ÃfŹ ff¯ffÀÂfZ OXf¦f»fe; ARY¦ffd¯fÀ°ff³ff°fc³f 
WX»»fZ ¨fPXU¯ffº¹ff BÀ»ffd¸fIY ÀMXZMX¨¹ff JûSXfÀf³f 
¦fMXf»ff °fZ±fZ ´fidVfÃf¯f dQ»fZ þf°f AÀf»¹ff¨ff 
°¹ff¨ff QfUf AfWXZ. °¹ff¨fUZTe BSXf¯f³fZ BSXfIY¸f²fe»f 
IbYdQÊÀ°ff³ff°fe»f ESXd¶f»fUSXWXe WX»»ff ¨fPXU»ff. °fZ±fZ 
BpfBÊ»fe ¦fb~¨fSX ÀfÔÀ±ff ¸fûÀffQ¨fZ ´fidVfÃf¯f IZYÔQi 
Afd¯f °fT AfWXZ; °fZ±fZ̈ f ¸fûÀffQ¨fe IYMXIYfSXÀ±ff³fZ 
dVfþ°ff°f, AÀffWXe BSXf¯f¨ff AfSXû´f AfWXZ. 
A¯fbIYf¹fÊIiY¸ff¸fbTZ Af²fe¨f Afd±fÊIY Afd¯f Àff¸ffdþIY 
Àf¸fÀ¹ffÔ³ff, QZVffÔ°f¦fÊ°f ³ffSXfþe»ff °fûÔOX QZ̄ ffº¹ff 
BSXf¯f³fZ WXe IYfSXUfBÊ IZY»fe AÀffUe. BpfBÊ»f-WX¸ffÀf 
¹fbðf¸fbTZ dWXþ¶fb»»ffÀfWX B°fSX ¦fMXfÔIYOXc³f BSXf¯fUSX 
ÀfdIiY¹f°fZÀffNXe Q¶ffU UfPX°f AfWXZ. °¹ff¨ff ´fdSX´ffIY 
¸WX¯fþZ BSXf¯f¨fZ WX»»ffÀfÂf. ¸fdWX³ff·fSXf´fcUeÊ BÀÂffBÊ»f³fZ 
WX¸ffÀf¨¹ff WX»»fÐ¹ff»ff ´fi°¹fbØfSX QZ°ff³ff¨f ÀfedSX¹ff, 
»fZ¶f³ff³fÀfWX BSXf¯f¨¹ff »f¿IYSXe Ad²fIYfº¹ffÔ³ff »fÃ¹f 
IYøY³f IYfSXUfBÊ̈ ff Q¯fIYf dQ»ff WXû°ff. °¹ff¸fbTZ̈ f 
BpfBÊ»f¨¹ff IYfSXUfBÊ»ff SXûJ¯¹ffÀffNXe, ¦ffÓff ́ f˜e°fe»f 

´fg»fZdÀMX³feÔ³ff dQ»ffVffÀffNXe BÀÂffBÊ»fdUSXû²fIYfÔ³fe 
Q¶ffUf¨fZ ÀfÂf AU»fÔ¶f»fZ AfWXZ.

¹fZ̧ fZ³f¸f²fe»f WXü±fe, »fZ¶f³ff³f¸f²fe»f dWXþ¶fb»»ff 
°fÀfZ̈ f ÀfedSX¹ff, BSXfIY¸f²fe»f dUdU²f ¦fMX ¹ff 
Q¶ffU°fÔÂff°f Àff¸fe»f AfWXZ°f. °fZ ´fg»fZdÀMX³feÔVfe 
EIYd³fâ°fZ̈ ¹ff ´fiQVfÊ³ffÀffNXe WX»»fZ IYSX°f AfWXZ°f. 
¹fZ̧ fZ³f»ff ¸ff³fU°ffUfQe ·fcd¸fIZY°fc³f ¸fQ°feÀffNXe 
Qû³f U¿ffÊỐ fcUeÊ A¸fZdSXIZY³fZ WXü±feÔ³ff QWXVf°fUfôfÔ̈ ¹ff 
¹ffQe°fc³f ¶ffWXZSX IYfPX»fZ WXû°fZ. °¹ff¨f A¸fZdSXIZY³fZ Af°ff 
WXü±feÔ³ff ´fb³WXf QWXVf°fUfôfÔ̈ ¹ff ¹ffQe°f MXfIY¯¹ff¨fe 
°f¹ffSXe ¨ff»fU»fe AfWXZ. A±ffÊ°f dVf¹ff dU÷Yð Àfb³³fe 
WXeQZJe»f ¹ff Àf¦f¼¹ff §fMX³ffÔ³ff dIY³ffSX AfWXZ̈ f. 
dUVfZ¿f°f: ÀfüQe ASXZd¶f¹ff, ÀfÔ¹fböY ASX¶f Ad¸fSXf°fe ¹ff 
´fSXỐ fSXf¦f°f À´f²fÊIYfÔUSX IbYSX§fûOXe Afd¯f AfJf°ff°fe»f 
SXfþIYfSX¯ffUSX Af´f»¹ff U¨fÊÀUfÀffNXe BSXf¯f³fZ 
¶fZMXIbY¼¹ff IYfPX¯fZ ¨ff»fU»fZ»fZ dQÀf°fZ. AVffÔ°f »ff»f 
Àf¸fbQif¸fbTZ °fZ±fe»f UfWX°fbIYeÀf¸fûSX AOX¨f¯feÔ̈ ff OXûÔ¦fSX 
AfWXZ.  »ff»f Àf¸fbQif°fe»f UfWX°fcIY IZY´f AfgRY ¦fbOX WXû´f 
IYOXc³f UTU»fe AfWXZ. °¹ff¸fbTZ UfWX°fcIYJ¨fÊ Afd¯f 
°¹ffÀffNXe¨ff IYf»ffU²fe, þWXfþfÔ̈ ff dU¸ff WXZ Àf¦fTZ̈ f 
UfPX»fZ AfWXZ. 

mebHeeokeÀer³e...
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´fi·ff¦f Àfd¸f°fe (ERY)²fd³fU/´fZ»WXfSX

dU·ff¦f : ´fZ»WXfSX

       þf. IiY. UdUVf¸f/´fiÀfERY/IY.dU./rru/sqst-su
       dQ³ffÔIY - rs/qr/sqsu

 ¸fWXfSXf¿MÑX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf Ad²fd³f¹f¸f rzuz ¨fZ IY»f¸f uwz »ff Ad²f³f SXfWXb³f ¹ff ³fûMXeÀfeõfSXZ UÀfBÊ dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf WXïe°fe»f 
ÀfUÊ ³ff¦fSXeIYfÔ³ff Àfbd¨f°f IYSX¯¹ff°f ¹fZ°fZ IYe, Jf»fe»f ³f¸fbQ d¸fTIY°f ²ffSXIYfÔ³fe ¸ff»f¸fØff WXÀ°ffÔ°fSX¯f IYf¸fe »fZJe AþÊ °fÀfZ¨f IYf¦fQ´fÂfZ ÀffQSX IZY»fe AfWXZ°f. 
CXöY RZYSXRYfSX ´fiIYSX¯fe IYû¯f°feWXe WXSXIY°f / °fIiYfSX AÀf»¹ffÀf °¹ffÔ³fe IYf¹ffÊ»f¹ff°f þfWXeSX ³fûMXeÀf ´fidÀf²Q Óff»fZ»¹ff °ffSXJZ´ffÀfb³f Àff°f (x) dQUÀffÔ¨¹ff Af°f 
»fZJe WXSXIY°f/°fIiYfSX IYf¦fQ´fÂffÔÀfWX ³fûÔQUfUe. ÀfQSX WXSXIY°f/°fIiYfSX ³f Af»¹ffÀf IYf¹ffÊ»f¹f ´fbPXe»f ¸ff»f¸fØff WXÀ°ffÔ°fSX¯ff¨fe IYf¹fÊUfWXe IYSX¯¹ff°f ¹fZBÊ»f. 

A.IiY.  ¸ff»f¸fØff IiY¸ffÔIY ¸ff»f¸fØfZ¨fZ ª¹ff¨fZ ³ffUZ ¸ff»f¸fØff AfWXZ °¹ff¨fZ   JdSXQQfSXf¨fZ dIÔYUf
  dNXIYf¯f  ¸WX¯fþZ ¸ff»f¸fØff dUIY¯ff-¹ff¨fZ dIÔYUf  Ad·fWXÀ°ffÔIY³f
   IYSXQf°¹ff¨fZ ³ffU  IYSXQf°¹ff¨fZ ³ffU

r PL 11/170 ¦fOX¦¹ff¨ff´ffOXf AVfûIY SX¸ffVfÔIYSX CX´ff²¹ff Àfb·ff¿f¨fÔQi SXf¸fÀUf¸fe ¦fb~f

s PL 14/509/5 UfIY¯f´ffOXf ¸fûWX¸¸fQ Àf»fe¸f VfZJ U d°f±fÊSXfþ VfZJ Àf»f¸ff ¸fûWX¸¸fQ Àf»fe¸f VfZJ

t PL 18/314/1 Àfû´ffSXfRYfMXf ¸fûWX¸¸fQ CX¸fSX Jf³f SXf¸fÀfb°fSX ÀfbJBÊ ¨füWXf³f

u PL 03/883 ´fZ»WXfSX ¸fIbY»f ¸fûWX¸¸fQ ¹ffÀfe³f IY´fcSX BÔdQSXf WXÀ°fe¸f»f ¸ff»fUe

v PL 22/807 UÔ¦f¯f´ffOXf Vfe»ff dVfUAfÀfSXZ dÀfÔWX FYd¿fIY»ff »f»»f³f d¦fSXe U IbYÀfb¸f A¸¶fSXeVf

w PL 04/885 þf¶fSX´ffOXf ·fû»ff³ff±f dÀf¸fûQ ´ff»f,  Àfb³fe°ff SXf¸f³fSXZVf ¨füSXdÀf¹ff
   Àfd°fVf SXf¸f´ff»f U ÀfÔdQ´f ´ff»f

x PL 03/11828/5 ´fZ»WXfSX dSXþUf³f ³fbSX¸fûWX¸¸fQ QfUf VffdWXQ Ad°fIbYSXSXZWX¸ff³f QfDYUf

y PL 03/1061/9 ´fZ»WXfSX ´ffSXÀf dþ°fb ¦fb~f AVfûIYIbY¸ffSX IY³WX`¹ff»ff»f ¹ffQU

z PL 13/126/1 Uf¯¹ff¨ff´ffOXf °f´f³f ¶fb²Q³ff±f QfÀf U r °fb»fÀfe °f´f³f QfÀf

rq PL 08/624/2 ¸ffd¯f¨ff´ffOXf ÷Y´ff»fe ÷Y´fZVf IYUTZ þ³ffIYe SXf¹f AU²fZVf IbY¸ffSX

rr PL 18/414/16 Àfû´ffSXfRYfMXf Àf»fe¸f A¶Qb»f ¸fþeQ Jf³f RYSXeQf Àf»fe¸f Jf³f

rs PL 20/678/2 U³fûNXf´ffOXf SXfþb SXfUÀffWXZ¶f ¸ff³fZ d¶f¶feA³USXe A¶Qb»f °f»feRY Jf³f
    I`YÀfSX þWXfgÔ A¶Qb»f »f°feRY Jf³f

rt PL 13/223 Uf¯¹ff¨ff´ffOXf SXþfCX»»ff Jf³f ¸fû WXïeÀf Jf³f IYüÀfSX A¶¶ffÀf ¸f³ÀfbSXe sqq ¨fü. RbY.
    BÊÀ¸ffBÊ»f IYfQSX ¸f³ÀfbSXe sqq ¨fü. RbY.

ru PL 20/739/3 U¯fûNXf´ffOXf IY¸f»fZVf Àfb¹fÊ¸f¯fe d°fUfSXe ¸fbIZYVf ¸fû°fe»ff»f ¦fb~f

rv PL 08/917/2 ¸ffd¯f¨ff´ffOXf »ff»f¨fÔQ þ¹f³ff±f Vf¸ffÊ ¸fûdWX°f IbY¸ffSX Vf¸ffÊ/AÔVfb Vf¸ffÊ

rw PL 09/832/4 UÀfBÊRYfMXf WX¸feQb»»ffWX QûÀf°f ¸fûWX¸¸fQ Jf³f A³fUSX A»fe A¶Qb»f Aþeþ Jf³f

rx PL 08/1428 ¸ffd¯f¨ff´ffOXf ¨fÔ´ff ¶f÷Y³f WX³fSXf ¸fûWX³f ¶f³fUfSXe ¹ffQU

ry PL 16/64/77/1 Q¸fZ»f´ffOXf ³fÔQIbY¸ffSX ³ff¸fQZU IYfÔ¶fTe ÀfIYe»ff Jf°fc³f Àfb»f°ff³f d¸f¹ff
    Àfb»f°ff³f ³fb÷Y»f BÀ»ff¸f d¸f¹ff

rz PL 03/1525/1,2,3,4 ´fZ»WXfSX R`Y¹ffþ AWX¸fQ ¨fü²fSXe WXûþZRYf A¹fb¶f Àfb»fe¹ff U RbYSXIYf³f 
    A¹fb¶f Àfb»fe¹ff

sq PL 18/77/2 Àfû´ffSXfRYfMXf SXf¸fIYSX¯f Àfû¸f³ff±f ´fiþf´f°fe U r V¹ff¸fIbY¸ffSXe SXf¸fIYSX³f ´fiþf´f°fe

sr PL 2/641/1 OXûÔ¦fSX´ffOXf AÀf¸f°f ¶fe ¦fb»ff¸fÀf¸fQf³fe VffWX dRYSXûþ A¶Qb»f Àf»ff¸f Jf³f

ÀfWXe /-

´fi. ÀfWXf. Af¹fböY
´fi·ff¦f Àfd¸f°fe (ERY)²f³feU/´fZ»WXfSX
UÀfBÊ dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf

25 x 16 ¸cm

AÀfÔ§fdMX°f IYf¸f¦ffSXfÔ¨fZ °f¶¶f»f zt 
MX¢IYÐ¹ffÔ¨¹ffUSX AÀf»fZ»fZ ´fi¸ff¯f ´ffWX°ff, 
EUPXÐ¹ff ¸fûNXÐ¹ff IYf¸f¦ffSX U¦ffÊ¨¹ff UZ°f³f, 
UZ°f³fZ°fSX »ff·f Afd¯f Àff¸ffdþIY ÀfbSXÃff 
CX´ff¹ffÔ¨fe ¹fû¦¹f °fe J¶fSXQfSXe §fZ¯fZ Afd±fÊIY 
dUIYfÀffÀffNXe ¸fWXØUf¨fZ AfWXZ. QZVff°fe»f 
EIcY¯f IYf¸f¦ffSXfÔ´f`IYe CX°´ffQ³ff¨¹ff ÃfZÂff°f 
¸fc»f·fc°f ·fcd¸fIYf ¶fþfU¯ffSXf AÀfÔ§fdMX°f 
IYf¸f¦ffSX Aþc³fWXe ²fûSX¯ff°¸fIY ´fidIiY¹fZ°fe»f 
IYfWXeÀff Qb»fÊdÃf°f §fMXIY AÀf»¹ff¨fZ¨f dQÀf°fZ. 
JfÀf¦feIYSX¯ff¨¹ff UZ¦ff³fZ WXû¯ffº¹ff ́ fidIiY¹fZ¸fbTZ 
QZVff¨¹ff dUdU²f ÃfZÂffÔ°fe»f SXûþ¦ffSXf¨¹ff 
IYf¹f¸f Afd¯f ÀfÔ§fdMX°f ÀU÷Y´ffIYOXc³f IÔYÂffMXe, 
SXûþÔQfSXeUSXe»f °ff°´fbSX°¹ff dIÔYUf dU³ffA³fbQf³f 
AVff AÀfÔ§fdMX°f ÀUøY´ffIYOXZ UZ¦ff³fZ WXû¯ffº¹ff 
÷Y´ffÔ°fSXf¸fbTZ QZVff°fe»f ßf¸fVföYeÀf¸fûSX SXûþ¦ffSX 
Afd¯f UZ°f³ff¨fZ AÀfÔ£¹f ́ fiV³f Af UfÀfc³f CX·fZ 
SXfWX°f AfWXZ°f. AÀfÔ§fdMX°f IYf¸f¦ffSXfÔ¨fZ °f¶¶f»f 
zt MX¢IYÐ¹ffÔ¨¹ffUSX AÀf»fZ»fZ ´fi¸ff¯f ´ffWX°ff, 
EUPXÐ¹ff ¸fûNXÐ¹ff IYf¸f¦ffSX U¦ffÊ¨¹ff UZ°f³f, 
UZ°f³fZ°fSX »ff·f Afd¯f Àff¸ffdþIY ÀfbSXÃff 
CX´ff¹ffÔ¨fe ¹fû¦¹f °fe J¶fSXQfSXe §fZ¯fZ Afd±fÊIY 
dUIYfÀffÀffNXe ¸fWXØUf¨fZ AfWXZ. ¸ffÂf AfþWXe 
QZVff°fe»f AÀfÔ§fdMX°f IYf¸f¦ffSXfÔÀf¸fûSXe»f UZ°f³f 
Afd¯f UZ°f³fZ°fSX »ff·ff¨fZ ́ fiV³f ÀfbMX»fZ»fZ ³ffWXe°f. 
IZYÔQi ÀfSXIYfSX³fZ sqrz ̧ f²¹fZ UZ°f³f Ad²fd³f¹f¸f 
sqrz »ff¦fc IZY»ff AÀfc³f IYf¸f¦ffSXfÔÀffNXe 
Àff¸ffdþIY ÀfbSXÃff CX´ff¹ffÔ¨¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ 
dUdU²f ¹fûþ³ffQZJe»f Àfb÷Y IZY»fZ»¹ff AfWXZ°f. 
¸ffÂf, ´fi·ffUe AÔ¸f»f¶fþfU¯feA·ffUe °¹ff¨fZ 
d³f²ffÊdSX°f »ff·f ¹ff IYf¸f¦ffSXU¦ffẾ f¹fÔÊ°f ́ fûWXû¨f°f 
³ffWXe°f, WXe UÀ°fbdÀ±f°fe AfWXZ.

IZY ÔQi ÀfSXIYfSXõfSX Z ´fiIYfdVf°f IZY»¹ff 
þf¯ffº¹ff sqsr-ss ̈ ¹ff d³f¹fd¸f°f ßf¸fVföYe 
AWXUf»ff³fbÀffSX QZVff°fe»f ÀU¹fÔ-SXûþ¦ffSX 
Afd¯f dIYSXIYûT ÀUøY´ff¨¹ff IYf¸f¦ffSXfÔ¨¹ff 
´fi¸ff¯ff°f UfPX Óff»fe AÀfc³f, Àf²¹ff QZVff°f 
ÀU¹fÔ-SXûþ¦ffSXfUSXe»f IYf¸f¦ffSXfÔ¨fZ ´fi¸ff¯f 
vv.y MX¢IYZ B°fIZY °fSX dIYSXIYûT IYf¸f¦ffSXfÔ¨fZ 

´fi̧ ff¯f ss.x MX¢IYZ EUPXZ AfWXZ. ¦fif¸fe¯f 
·ff¦ff°fe»f ¹ff IYf¸f¦ffSXf Ô¨fZ ´fi¸ff¯f 
A³fbIiY¸fZ wr.v MX¢IYZ Afd¯f sw MX¢IYZ 
EUPXZ »fÃf¯fe¹f AÀf»¹ff¨fZ d¨fÂf AfWXZ.

¹ffUøY³f QZVff°f ÀU¹fÔ-SXûþ¦ffSX 
Afd¯f dIYSXIYûT AVff Qû³WXe ́ fiIYfSX¨¹ff 
IYf¸f¦ffSXfÔ¨fZ EIcY¯f ´fi¸ff¯f WXZ xz 
MX¢IYÐ¹ffÔ¨¹ff þUT´ffÀf AÀfc³f °¹ffÔ¨fZ 
UZ°f³f WXZ dIY¸ff³f UZ°f³f´ff°fTe´fZÃff 
IY¸fe AfWXZ. °fSX CXUÊdSX°f ru MX¢IYZ 
IYf¸f¦ffSX d³f¹fd¸f°f UZ°f³ffUSX IYf¸f 
IYSX¯ffSXZ AÀf»fZ °fSXe °¹ffÔ̈ fe UZ°f³f´ff°fTe 
dIY¸ff³f UZ°f³f´ff°fTe´fZÃff RYfSX Ad²fIY 
AfWXZ, AÀfZ ¸WX¯f°ff ¹fZ¯ffSX ³ffWXe. 
d³f¹f d¸f°f ßf¸fVföYe AWXUf»ff°f 
(sqsr-ss) IYf¸f¦ffSXfÔ¨¹ff ³f¸fcQ 
IZY»fZ»¹ff d¸fTIY°fe¨ff dU¨ffSX IYSX°ff, 
¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°fe»f ÀU¹fÔ-SXûþ¦ffSXfUSXe»f 

IYf¸f¦ffSXfÔ¨fZ ¸ffdÀfIY ÀfSXfÀfSXe UZ°f³f IZYUT 
y.r WXþfSX °fSX VfWXSXe ·ff¦ff°fe»f AVff 
IYf¸f¦ffSXfÔ¨fZ UZ°f³f rt WXþfSX ÷Y´f¹ffÔ¨¹ff 
§fSXf°f AfWXZ. 

QbÀfSXeIYOXZ, QZVff¨¹ff ¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°fe»f 
dIYSXIYûT IYf¸f¦ffSXfÔ¨fe Q`d³fIY ÀfSXfÀfSXe ̧ fþbSXe 
tsu ÷Y´f¹fZ °fSX VfWXSXe ·ff¦ff°fe»f IYf¸f¦ffSXfÔ¨fe 
tzv ÷Y´f¹fZ EUPXe AÀf»¹ff¨fZ d¨fÂf AfWXZ. ¹ff 
IYf¸f¦ffSXfÔ̈ ¹ff ̧ ffdÀfIY UZ°f³ff¨ff dU¨ffSX IYSX°ff, 
°fZ rq WXþfSX ÷Y´f¹ff´fZÃff þfÀ°f ³fÀf»¹ff¨fZ 
À´fá AfWXZ. ¹ffU÷Y³f QZVff¨¹ff ¦fif¸fe¯f AÀfû 
IYe VfWXSXe AÀfÔ§fMXe°f IYf¸f¦ffSXfÔ³ff d¸fT¯ffSXZ 
UZ°f³f WXZ dIY¸ff³f UZ°f³f ´ff°fTe´fZÃff Jc´f 
AÀf»¹ff¨fZ ´ffWXf¹f»ff d¸fT°fZ. QbÀfSXeIYOXZ, 
Jbï IZYÔQi Afd¯f SXfª¹f ÀfSXIYfSXõfSXZ SXf¶fdU»¹ff 
þf¯ffº¹ff ̧ f.¦ffÔ²fe SXf¿MÑXe¹f ¦fif¸fe¯f SXûþ¦ffSX WX̧ fe 
¹fûþ³fZUSXe»f (¸f³fSXZ¦ff) IYf¸f¦ffSXfÔ̈ fe ÀfSXfÀfSXe 
Q`d³fIY ̧ fþbSXe ÷Y. stx.uv EUPXe AÀf»¹ff¨fZ 
°fSX IZYÔQi ÀfSXIYfSXd³f²ffÊdSX°f VfZ°f¸fþbSXfÔ¨fe 
ÀfSXfÀfSXe Q`d³fIY ¸fþbSXe ÷Y. trs B°fIYe 
AfWXZ. ¹ffdVfUf¹f ¶ffÔ²fIYf¸f, IYfSXJf³fZ, 
QbIYf³fZ, WXfgMXZ»f ¹ffdNXIYf¯fe SXûþÔQfSXeUSX IYf¸f 
IYSX¯ffSXZ IYf¸f¦ffSX AÀfû°f Uf Vf`Ãfd¯fIY ÃfZÂff°f 
°ffdÀfIYf °f°UfUSX IYf¸f IYSX¯ffSXZ dVfÃfIY 
ÀfUfÊÔ³ff d¸fT¯ffSXZ ÀfSXfÀfSXe UZ°f³f ´fid°f¸fdWX³ff 
rq °fZ rs WXþfSXfÔ¨¹ff §fSXf°f AÀfc³f dIY¸ff³f 
UZ°f³f´ff°fTe´fZÃff IY¸fe AÀf»¹ff¨fZ¨f dQÀfc³f 
¹fZ°fZ. °¹ff°f¨f ¹ff IYf¸f¦ffSXfÔ³fe IZY»fZ»¹ff 
Ad°fdSXöY IYf¸ff¨fe ³ff IbYNXZ ³fûÔQ NXZU»fe 
þf°fZ ³ff °¹ff IYf¸ff¨fe Ad°fdSXöY ¸fþbSXe 
d¸fT°fZ. ´fZ³Vf³f, ´f¦ffSXe SXþf, dU¸ff ¹ffÀffSXJZ 
Àff¸ffdþIY ÀfbSXÃff CX´ff¹f °fSX QcSX¨f.

U fÀ ° f dUIY ° f :  A± f Ê ½ ¹ fUÀ± f Z ¨ ¹ f f 
d³fS Xd³fS Xf¼¹ff Ãf ZÂff°f IYf¸f IYSX¯ffº¹ff 
IYf¸f¦ffSXU¦ff»ffÊ ¹fû¦¹f ´fi¸ff¯ff°f UZ°f³f U 
UZ°f³fZ°fSX »ff·f d¸fTfUZ°f, ¹ffúáe³fZ ÀfSXIYfSXe 
´ff°fTeUSX UZTûUZTe IYf¸f¦ffSX IYf¹fQZ Afd¯f 
Ad²fd³f¹f¸f IYSX¯¹ff°f Af»fZ»fZ AfWXZ°f. sqrz 
¸f²¹fZ IZYÔQi ÀfSXIYfSX³fZ QZVff°fe»f IYf¸f¦ffSXfÔÀffNXe 

»ff¦fc IZY»fZ»¹ff UZ°f³f Ad²fd³f¹f¸f (Wage Code), 
sqrz ³fbÀffSX, IYû¯f°¹ffWXe ÃfZÂff°fe»f SXûþÔQfSXe, 
IÔYÂffMXe, dIÔYUf IYf¹f¸fÀUøY´fe AÀf»fZ»¹ff 
IbYVf»f, A²fÊ-IbYVf»f dIÔYUf AIbYVf»f 
AVff ÀfUÊ ´fiIYfSX¨¹ff IYf¸f¦ffSXfÔ³ff dIY¸ff³f 
UZ°f³f Àfd¸f°fe³fZ d³f²ffÊdSX°f IZY»fZ»¹ff dIY¸ff³f 
UZ°f³ff´fZÃff IY¸fe UZ°f³f QZ¯¹ff°f ¹fZDY ³f¹fZ, 
AVfe °fSX°fcQ IYSX¯¹ff°f Af»fZ»fe AfWXZ. °fÀfZ¨f, 
þZ IYf¸f¦ffSX Af´f»¹ff d³f²ffÊdSX°f UZTZ´fZÃff 
þfÀ°f UZT IYf¸f IYSX°f AÀf°fe»f °¹ffÔ³ff 
Ad°fdSXöY UZTZ¨ff ¸fû¶fQ»ff QZ¯¹ff°f ¹ffUf, 
AVfeWXe °fSX°fcQ AfWXZ. ´fi°¹fÃff°f AÀfZ WXû°ff³ff 
dQÀf°f ³ffWXe. IYf¸f¦ffSX IYf¹fôfÔ¨¹ff ´fi·ffUe 
AÔ̧ f»f¶fþfU¯feA·ffUe AÀfÔ§fdMX°f IYf¸f¦ffSXfÔ̈ fZ 
UZ°f³f WXZ dIY¸ff³f UZ°f³f´ff°fTe´fZÃff IY¸fe 
AÀf°fZ¨f; dVfUf¹f Ad°fdSXöY IYf¸ff¨fe ³fûÔQWXe 
WXû°f ³ffWXe, WXZ JSXZ.

SXfWX¯fe¸ff³f J¨ff¨ffÊ dU¨ffSX
Q ZVff°fe»f dUdU²f S X fª¹f Z I b YVf»f, 

A²fÊIbYVf»f Afd¯f AIbYVf»f AVff dUdU²f 
´fiIYfSX¨¹ff IYf¸f¦ffSXfÔÀffNXe SXfWX¯fe¸ff³fJ¨ff¨feÊ 
´ff°fTe »fÃff°f §fZDY³f dIY¸ff³f UZ°f³f´ff°fTe 
d³fd›°f IYSX°f AÀf°ff°f. ¹ff¸f²¹fZ ¸fWXfSXf¿MÑXf¨fe 
dIY¸ff³f UZ°f³f´ff°fTe ́ ffWX°ff, °fe rs WXþfSX °fZ 
rt WXþfSX ÷Y´f¹ffÔ¨¹ff QSX¸¹ff³f AÀf»¹ff¨fZ¨f 
dQÀfc³f ¹fZ°fZ. ¸ffÂf AVff ´fiIYfSXZ dIY¸ff³f 
UZ°f³f´ff°fTe d³f²ffÊdSX°f IYSX°f AÀf°ff³ff 
IYf¸f¦ffSXfÔ¨¹ff UfÀ°fU SXfWX¯fe¸ff³f J¨ff¨ffÊ 
dU¨ffSX IZY»ff þf°fû IYf, WXf ´fiV³f AfWXZ. 
´fdSX¯ff¸fe IYf¸f¦ffSXfÔ³ff d¸fT¯ffSXZ UZ°f³f Afd¯f 
SXfWX¯fe¸ff³fJ¨fÊ ¹ff°fe»f °fbMXe¨ff IYf¹f¸f 
Àff¸f³ff IYSXfUf »ff¦f°fû. EIYeIYOXZ, QZVff°fe»f 
°f¶¶f»f zt MX¢IYÐ¹ffÔ¨¹ffUSX ́ fi¸ff¯f AÀf»fZ»¹ff 
IYf¸f¦ffSXU¦ffÊ̈ ¹ff UZ°f³f ́ ff°fTe¨fZ AÀfZ UfÀ°fU 
AÀf°ff³ff QbÀfSXeIYOXZ ÀfÔ§fdMX°f IYf¸f¦ffSX AÀfû°f 
IYe þ³fÀfZUIY ¸WXMX»fZ þf¯ffSXZ Af¸fQfSX, 
JfÀfQfSX AÀfû°f; °¹ffÔ³ff d¸fT¯ffº¹ff UZ°f³f 
Afd¯f UZ°f³fZ°fSX »ff·ffÔ̈ fZ ́ fi̧ ff¯f ·fSX§fûÀf AÀfc³f 
NXSXfdUIY IYf»fJÔOXf³fÔ°fSX °¹ff°f UfPX IYSX̄ ¹ff¨fe 
IYf¹fQZVfeSX °fSX°fcQ AÀf»¹ff¨fZWXe ´ffWXf¹f»ff 
d¸fT°fZ. °fSX dUdU²f ÃfZÂffÔ°fe»f CXôû¦f Afd¯f 
½¹fUÀff¹fÀfÔÀ±ff WXþfSXû IYûMXeÔ¨¹ff ³fμ¹ff¨fe 
CX¨¨ffÔIYe ³fûÔQ IYSX°f AÀf°ff³ff °fû ³fRYf 
VfZUMX¨¹ff IYf¸f¦ffSXf´f¹fÔÊ°f dÓfSX´f°f ³ffWXe, WXZWXe 
IYMXc Àf°¹f AfWXZ. JSXÔ°fSX Afþ ·ffSX°f þ¦ff°fe»f 
ÀfUfÊd²fIY »fûIYÀfÔ£¹fZ¨ff QZVf ¸WX¯fc³f ´fbPXZ ¹fZ°f 
AÀf°ff³ff WXf°ff»ff IYf¸f ¸ff¦f¯ffº¹ffÔ¨fe ÀfÔ£¹ff 
UZ¦ff³fZ UfPX°f AfWXZ.

AVff dÀ±f°fe°f ¹ff IYf¸f¦ffSXfÔ¨¹ff WXf°ff»ff 
dQ»fZ þf¯ffSXZ IYf¸f Afd¯f d¸fT¯ffSXZ UZ°f³f U 
UZ°f³fZ°fSX »ff·f WXZ Àf¸f³¹ff¹fe SXfWX°fe»f, ¹ff¨fe 
IYfTþe §fZ¯fZ ¦fSXþZ¨fZ AfWXZ. ¹ff¨fZ IYfSX¯f 
IYf¸f¦ffSX WXf Afd±fÊIY dUIYfÀff¨¹ff ́ fidIiY¹fZ°fe»f 
¸fc»f·fc°f §fMXIY AÀfc³f ßf¸ff¨ff ¹fû¦¹f ̧ fû¶fQ»ff 
d¸fT°f AÀfZ»f °fSX ßf¸ff¨fe CX°´ffQIY°ff Afd¯f 
CX°´ffQ³fUfPX WXûDY³f Afd±fÊIY dUIYfÀff¨fe 
´fidIiY¹ff ¦fd°f¸ff³f WXû¯¹ffÀf ¸fQ°f WXû°fZ. 

AÀfÔ§fdMX°f IYf¸f¦ffSX CX´fZÃfZ¨fZ ²f³fe!

IYûdUOX¨¹ff °fOXf£¹ff³fÔ°fSX ÀffUSX°f AÀf°ff³ff E¸f. IZY. ÀMXgd»f³f ¹ffÔ³fe 
°fd¸fT³ffOXc̈ fZ ̧ fb£¹f¸fÔÂfe ̧ WX¯fc³f ÀfcÂfZ WXf°fe §fZ°f»fe. ÀfcÂfZ WXf°fe §fZ°f»¹ff¶fSXû¶fSX 
SXfª¹ff»ff EIY dMÑd»f¹f³f OXfg»fSX¨fe A±fÊ½¹fUÀ±ff IYSX¯fZ Afd¯f °¹ff°fc³f uw 
»ffJ ³fUZ SXûþ¦ffSX QZ¯¹ff¨fZ »fÃ¹f °¹ffÔ³fe NXZU»fZ.

þf¦fd°fIY ¦fbÔ°fU¯fcIYQfSXfÔ̈ ¹ff ́ fdSX¿fQZ°f dUdU²f ́ fiIY»´ffÔ̈ ¹ff ̧ ff²¹f¸ff°fc³f 
CXôûþIYfÔ³fe SXfª¹ff°f ÀfWXf »ffJ IYûMXeÔ¨fe ¦fbÔ°fU¯fcIY IYSX¯¹ff¨fZ °fØU°f: 
¸ff³¹f IZY»fZ. °fd¸fT³ffOXc¨¹ff SXfþIYfSX¯f Afd¯f Àf¸ffþIYfSX¯ff°f ¦fZ»¹ff 
QWXf U¿ffÊÔ°fe»f Qû³f °ffºJfÔ³ff A³f³¹fÀff²ffSX¯f ̧ fWXØU AfWXZ. ́ ff¨f dOXÀfZÔ¶fSX 
sqrw Afd¯f x Afg¦fÀMX sqry. ¹ff °ffSXJfÔ³ff A³fbIiY¸fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
þ¹f»fd»f°ff Afd¯f ¸ffþe ¸fb£¹f¸fÔÂfe E¸f. IY÷Y¯ffd³f²fe ¹ffÔ¨fZ d³f²f³f Óff»fZ 
Afd¯f °f¶¶f»f sx U¿fZÊ SXfþIYe¹f ´fMX»ffUSX ÀfbøY AÀf»fZ»ff ´ffSXÔ´fdSXIY 
ÀfÔ§f¿fÊ ÀfÔ´fbáf°f Af»ff.

WXf ÀfÔ§f¿fÊ ÀfÔ´fbáf°f ¹fZ°f AÀf°ff³ff °fd¸fT³ffOXc SXfª¹f AdÀ±fSX°fZ¨¹ff 
CXÔ¶fSXNXÐ¹ffUSX CX·fZ SXfdWX»fZ. ÀfØfZ¨ff JZT ÀfbøY Óff»ff. Af²fe ´fd³fSXÀfZ»U¸f 
Afd¯f °¹ff³fÔ°fSX BÊ. IZY. ´f»ff³feÀUf¸fe SXfª¹ff¨fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe Óff»fZ. 
´f»ff³feÀUf¸fe ¹ffÔ³fe °fd¸fT³ffOXc¨fZ SXfª¹fVfIYMX WXfIY»fZ JSXZ; ¸ffÂf °¹ffÔ¨fe 

¶fSXe¨fVfe °ffIYQ WXe ´fÃffÔ°f¦fÊ°f IbYSX¶fbSXe Afd¯f SXfþIYe¹f IbYSX§fûOXÐ¹ffÔ°f¨f 
J¨feÊ ́ fOX»fe. ¹ff IYf»ffU²fe¸f²¹fZ SXfª¹ff´fbPXe»f Àf¸fÀ¹ff UfPX»¹ff, SXfª¹ff¨¹ff 
dUIYfÀff»ff ¶fiZIY »ff¦f»ff Afd¯f ¶fZSXûþ¦ffSXe¨ff ´fiV³fWXe ¸ff¦fZ ´fOX»ff. ´ff¨f 
U¿fZÊ ́ fc̄ fÊ Óff»fe Afd¯f dU²ff³fÀf·ff d³fUOX¯fcIY þfWXeSX Óff»fe. A¯¯ff Qi̧ fbIY 
Afd¯f Qi̧ fbIY WXZ Qû³f ́ ffSXỐ fdSXIY ́ fÃf ́ fb³WXf EIYQf Àf¸fûSXfÀf¸fûSX CX·fZ NXfIY»fZ.

A¯¯ff Qi¸fbIYIYOXc³f ́ f³feSXÀfZ»U¸f Afd¯f Qi¸fbIYIYOXc³f IY÷Y¯ffd³f²fe´fbÂf 
E¸f. IZY. ÀMXgd»f³f ¸f`Qf³ff°f CX°fSX»fZ. °fd¸fT³ffOXc¨¹ff dUIYfÀff»ff ¦f°fe 
ôfU¹ff¨fe AÀfZ»f Afd¯f ¶fZSXûþ¦ffSXfÔ¨¹ff WXf°ff»ff IYf¸f ôf¹f¨fZ AÀfZ»f 
°fSX Qi¸fbIY»ff ÀfÔ²fe ôf, AÀfZ AfUfWX³f IYSX°f ÀMXgd»f³f ¹ffÔ³fe SXfª¹f·fSX 
´fi¨ffSXf¨fe SXfT CXOXdU»fe Afd¯f rtt þf¦ff dþÔIY°f ÀfØff IYf¶feþ IZY»fe. 
Àff°f ̧ fZ sqsr SXûþe ̧ fb£¹f¸fÔdÂf´fQf¨fe Vf´f±f §fZ°f»¹ff³fÔ°fSX Qû³f¨f ̧ fdWX³¹ff°f 
¨fZ³³fBÊ¸f²¹fZ SXfª¹f VffÀf³ff¨¹ff CXôû¦f ¸fÔÂff»f¹ff¨¹ffU°fe³fZ ¦fbÔ°fU¯fcIY 
´fdSX¿fQZ¨fZ Af¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ. QZVf·fSXf°fe»f CXôû¦f´f°feÔ³ff SXfª¹ff°f 
¦fbÔ°fU¯fbIYeÀffNXe AfUfWX³f IZY»fZ ¦fZ»fZ.

¨fZ³³fBȨ̂ f²fe»f ́ fdSX¿fQZ̧ f²¹fZ °¹ffÔ³fe sqtq ́ f¹fÔÊ°f SXfª¹ff¨fe A±fÊ½¹fUÀ±ff 
EIY dMÑd»f¹f³f OXfg»fSXUSX ´fûWX¨fU¯¹ff¨fZ Afd¯f °fd¸fT³ffOXc»ff QdÃf¯f 

AfdVf¹ff°fe»f ÀfUûÊØf¸f SXfª¹f ¶f³fdU¯¹ff¨fZ ²¹fZ¹f AÀf»¹ff¨fZ À´fá IZY»fZ. 
SXfª¹ff°f st »ffJ IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ¨fe ¦fbÔ°fU¯fcIY Af¯f¯fZ Afd¯f °¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f uw »ffJ ³fUZ SXûþ¦ffSX d³f¸ffÊ¯f IYSX¯¹ff¨fZ ¸fWXØUfIYfÔÃfe 
²¹fZ¹f °¹ffÔ³fe NXZU»fZ. IYûSXû³ff¸fbTZ A³fZIY CXôû¦ffÔ³ff §fSX§fSX »ff¦f»fe WXû°fe, 
A³fZIY LûMXZ-LûMXZ ½¹fUÀff¹f ¶fÔQ ´fOX»fZ WXû°fZ, VfWXSXfÔ°fc³f IYf¸f IYSX¯ffSXZ 
IYf¸f¦ffSX ¦ffUfÔIYOXZ ́ fSX°f»fZ WXû°fZ. °¹ff ÀfUfÊÔ³ff ́ fb³WXf IYf¸ffUSX Af¯f¯¹ffÀffNXe 
CXôû¦ffÔ³ff Afd±fÊIY ÀfWXIYf¹fÊ IYSX¯¹ff¨fe §fû¿f¯ff IZY»fe. ³f½¹ff CXôû¦ffÔ³ff 
¨ff»f³ff QZ̄ ¹ffÀffNXeWXe ÀfWXIYf¹fÊ QZDY IZY»fZ. ́ f¹fÊMX³fUfPXeÀffNXe ¹fûþ³ff þfWXeSX 
IZY»fe. ¸ff²¹ff³WX ´fû¿f¯f AfWXfSX ¹fûþ³fZ¨ff dUÀ°ffSX IZY»ff. SXf³fe´f°f¸f²¹fZ 
¨f´´f»f °f¹ffSX IYSX¯¹ff¨ff IYfSXJf³ff ÀfbøY IYSX¯¹ffÀffNXe uqq IYûMXeÔ̈ ff d³f²fe 
þfWXeSX IZY»ff. ¹ff IYfSXJf³¹ff°fc³f sq WXþfSX þ¯ffÔ³ff SXûþ¦ffSX CX´f»f¶²f 
WXûBÊ»f, AÀff QfUf IZY»ff þf°f AfWXZ. ¹ff¶fSXû¶fSX¨f ³fUe ´fc³f¸fA»»fe ¹fZ±fZ 
ruq EIYSXfUSX d¨fÂf³f¦fSXe CX·ffSX¯¹ff¨fe §fû¿f¯ff IYSX°ff³ff °¹ffÀffNXe vqq 
IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ¨fe °fSX°fcQ IZY»fe. ¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°fe»f °f÷Y¯ffÔ¸f²¹fZ IYüVf»¹f 
dUIYfÀffÀffNXe dUVfZ¿f ´ffU»fZ MXfIY¯¹ff°f Af»fe.

...Afd¯f Aû§f UfPX»ff

CXôûþIYfÔ³ff dUdU²f ÀfU»f°fe QZ¯¹ff¨ff Afd¯f ÀfWXIYf¹ff¨ffÊ Vf¶Q 
dQ»¹ff¸fbTZ QZVff°fe»f ¸fûNX-¸fûNXZ CXôûþIY °fd¸fT³ffOXcIYOXZ AfIYd¿fÊ°f 
Óff»fZ AfWXZ°f. °¹ff¨fZ ¶fû»fIZY d¨fÂf SXfª¹ff°f ³fbIY°¹ff¨f Óff»fZ»¹ff þf¦fd°fIY 
¦fb Ô°fU¯fcIY ´fdSX¿fQZ¸f²¹fZ dQÀfc³f Af»fZ. dUdU²f IÔY´f³¹ffÔ³fe d¸fTc³f 
°fd¸fT³ffOXc¸f²¹fZ ÀfWXf »ffJ IYûMXe ÷Y´f¹ffÔWXc³f Ad²fIY ¦fbÔ°fU¯fcIY IYSX¯¹ff¨fZ 
AfV½ffÀf³f dQ»fZ. SXfª¹ff¨ff CXôû¦f dU·ff¦f Afd¯f ·ffSX°fe¹f CXôû¦f ̧ fWXfÀfÔ§f 
¹ffÔ³fe ¹ff ´fdSX¿fQZ¨fZ Af¹fûþ³f IZY»fZ WXû°fZ.

»fÃ¹f EIY dMÑd»f¹f³f A±fÊ½¹fUÀ±fZ¨fZ



¸fa¦fT½ffSX, st ªff³fZ½ffSXe °fZ sz ªff³fZ½ffSXe sqsu

´fi·ff¦f Àfd¸f°fe (¶fe) dUSXfSX ´fcUÊ
¸fb£¹f IYf¹ffÊ»f¹f - dUSXfSX,

QbSX²U³fe - zvsvq-suqsrxz/suqtuus/suqsvwt

 þf. IiY. UdUVf¸f /IYSX/rtt/sqst-su  
 dQ³ffÔIY -ry/qr/sqsu

þfdWXSX ³fûMXeÀf
 ¸fWXfSXf¿MÑX ¸fbÔ¶fBÊ ´fifÔd°fIY ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf Ad²fd³f¹f¸f rzuz ¨fZ IY»f¸f uwz A³U¹fZ þfdWXSX ³fûMXeÀf Jf»fe»f ¸ff»f¸fØfZ¨¹ff WXÀ°ffÔ°fSX¯f ÀfÔ¶fÔ²ff³fZ 
UÀfBÊ dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf ´fi·ff¦f Àfd¸f°fe ¶fe IYf¹ffÊ»f¹f ³ff»ffÀfû´ffSXf ¹fZ±fZ ´fif~ Óff»fZ»¹ff ¸ff»f¸fØff ²ffSXIYf¨¹ff ´fiIYSX¯f´fSX°UZ ³fûMXeÀfe³fbÀffSX ÀfQSX 
WXÀ°ffÔ°fSX¯f ÀfÔQÊ·ff°f IYû¯f°¹ffWXe dWX°fÀfÔ¶fÔ²ff³fZ WXSXIY°f A¦fSX AfÃfZ´f AÀf»¹ffÀf WXe ³fûMXeÀf ́ fidÀf²Q Óff»¹ff´ffÀfc³f x dQUÀffÔ¨¹ff Af°f dWX°fÀfÔ¶fÔ²ff¨¹ff U WXSXIY°fe¨¹ff 
»fZJe ´fbSXf½¹ffÀfWX UÀfBÊ dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf ´fi·ff¦f Àfd¸f°fe ¶fe IYf¹ffÊ»f¹f dU·ff¦fe¹f IYf¹ffÊ»f¹f dUSXfSX ¹fZ±fZ »fZJe ÀU÷Y´ff°f WXSXIY°f ³fûÔQUfUe A³¹f°f: 
IYSXUÀfb»fe¨¹ff Àfû¹feÀffNXe ÀfQSX WXÀ°ffÔ°fSX¯f IY÷Y³f ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf Q~SXe ¹ff¶ff¶f°f¨fe ³fûÔQ §fZ°f»fe þfBÊ»f.

UÀfBÊ dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf

ÀfWXe /-

´fi. ÀfWXf. Af¹fböY
´fi·ff¦f Àfd¸f°fe (¶fe) dUSXfSX ´fcUÊ

UÀfBÊ-dUSXfSX VfWXSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf

A.   dQ³ffÔIY  A³fbÀfbd¨f°f Qû³f/ UfgOXÊ  ª¹ff¨¹ff  ³ffUZ ¸ff»f¸fØff AfWXZ °¹ff¨fZ JdSXQQfSXf¨fZ  dIÔYUf
IiY.  °fe³f ¸f²fe»f IiY. ¸WX¯fþZ ¸ff»f¸fØff dUIY¯ffº¹ff Ad·fWXÀ°ffÔIY³f    
  ³fûdMXÀfe¨fe  dIÔYUf IYSXQf°¹ff¨fZ ³ffU ³ffU
  ¸ff»f¸fØff IiY.

1 29-12-23 1847/79 06 Àff²f³ff Q¦fOXc d¨f»»fZ U`·fU QØffSXf¸f ¦ffOXeÊ / A³fb¿IYf U`·fU ¦ffOXeÊ

2 29-12-23 1803/14 06 dVf»ff ¸f³fûWXSX ¸f³fUZ ÷Y´ff»fe ßfe²fSX ´fUfSX

3 29-12-23 1804/57 06 AVfûIY SXf¸fþe °ffÔQ»fZ d³f»fZVf A³fÔ°f ±fûSXZ / d³fd²f d³f»fZVf ±fûSXZ

4 29-12-23 301/3 06 VfIbYÔ°f»ff VfdVfIYfÔ°f Af²ff¦f»fZ SXûdWXQfÀf AVfûIY ·fÔ¦ff»fZ

5 02.01.24 1341/94 06 SXfþZÔQi ´ffÔOXbSXÔ¦f ´fUfSX ÷Y´ff»fe ÀfÔþ¹f ¸fbT¸f

6 01.01.24 2131/49 06 ÀffBÊ³ff±f BÔMXSX´fifBþZÀf ÀfbQZVf dUÿ»f ÀfIY´ffT

7 01.01.24 2011/11 06 Àf¸feSX ÀfbWXfÀf Jf´fSXZ ßfe´f°f ¸ff³ffþe »ffOX/A¸fÈ°ff ßfe´f°f »ffOX

8 01.01.24 2180/16 06 Àf¹¹fQ ³fb÷Y»f WXd»f¸ff SXdÀfIYf SXdUÔQi ÀffTUe

9 01.01.24 1966/69 06 ¹fû¦fZVf Af.°ffÔ¶fZ/ Ad³f°ff °ffÔ¶fZ ¹fû¦fZVf Af³fÔQ °ffÔ¶fZ

10 01.01.24 1787/165 06 ³fÔQf ¨f½WXf¯f / SXfJe SX¯f²feSX UfÀfbQZU SXfJe SX¯f²feSX UfÀfbQZU

11 01.01.24 1513/71 06 þ¹fZVf ¨fÔQiVfZJSX IY´fcSX dUþ¹f ÀfJfSXf¸f IY¯fZSXe / ÀUZ°ff dUþ¹f IY¯fZSXe

12 01.01.24 1072/14 06 dQ½¹ff OXe. ´fSX¶f Ad¸f°f ´fiIYfVf ·fû¦f»fZ/AfSXf²¹ff ·fû¦f»fZ

13 01.01.24 1949/5 06 dþ°fZÔQi dUþ¹f Af¦fiZ AÃf°f ¨fÔQiIYfÔ°f ¦f¸fSXZ

14 01.01.24 1454/20 06 ¦fe°fZVf dIYVfûSX ³ffÔQ¦ffUIYSX Ad³f»f SX§fb³ff±f ´fUfSX / d³fVff Ad³f»f ´fUfSX 

15 01.01.24 2237/61 06 ¹fVfRiYf d¶f»OXÀfÊ AhOX OXZ½WX»f´fÀfÊ dQ»fe´f Af´´ff ·fû¦fc»fIYSX

16 01.01.24 1748/33 06 ³fSXZVf °fbIYfSXf¸f ÀffUÔ°f ³fZWXf ³fSXZVf ÀffUÔ°f 

17 01.01.24 1783/89 06 ³ffSXf¹f¯f VffÔ°ffSXf¸f ´fSX¶f / AfdQ°fe ´fSX¶f ¶fb²ffSXf¸f ¨fü²fSXe / Àfû³fe ¶fb²ffSXf¸f ¨fü²fSXe

18 01.01.24 1422/38 06 SXfIZYVf dþ°f³ffSXf¹f³f d°fUfSXe ÀfÔ°fû¿f WXSXe ¸fTZIYSX / ÀffÃfe ÀfÔ°fû¿f ¸fTZIYSX

19 01.01.24 1468/2 06 SXfþZÔQi ²fûÔOXc ¦fbþSX Àfûd³f¹ff A÷Y¯f ´ffMXe»f

20 01.01.24 2249/32 06 dQ´fIY SX¸ffIYfÔ°f d°fUfSXe dSX°fZVf þ¹fUÔ°f ÀffTUe / ª¹fûd°f þ¹fUÔ°f ÀffTUe

SXûþ¨¹ff ²ffU°¹ff Af¹fb¿¹ff°f Qû³f d¸fd³fMX ¶fÀff¹f»ff ª¹ffÔ³ff UZT 
³ffWXe °¹ffÔ³ff MXZ³Vf³f §fZDY ³fIYf AÀfÔ Af¸WXe ÀffÔ¦f¯ffSX ³ffWXe. ¸fbTf°f 
IYû¯fe ÀffÔd¦f°f»¹ff³fZ °fb¸f¨ff °f¯ffU þf¯ffSX ³ffWXe °¹ffÀffNXe 
Af´f¯f¨f ÀMXZ´f ¶ff¹f ÀMXZ´f IYf¸f IYSX¯fZ ¦fSXþZ¨fZ AfWXZ. 
¸ffÂf WXZ °f¯ffU dU³ffIYfSX¯f SXû¦ffÔ³ff Af¸fÔÂf¯f QZ°ff°f 
°¹ff°fe»f EIY ÀfUfÊ°f §ff°fIY SXû¦f ¸WX¯fþZ ¶»fOX 
´fiZVfSX¸f²¹fZ AÀfÔ°fb»f³f. Àff²ffSX¯f zq/wq mmHg
°fZ rsq/yq mmHg QSX¸¹ff³f AÀf¯ffSXf SXöYQf¶f 
WXf ´fSXRZY¢MX ¸ff³f»ff þf°fû. ¹ffWXc³f Ad²fIY dIÔYUf 
IY¸fe SXöYQf¶f WXf AfSXû¦¹ffÀffNXe §ff°fIY AÀf°fû. þSX 
IYf Af´f»¹ff»ff UfSXÔUfSX MXZ³Vf³f §fZ°f»¹ff³fZ Àf°f°f 
SXöYQf¶f IY¸fe Óff»¹ff¨fe °fIiYfSX Àf°ffU°f AÀfZ»f 
°fSX Afþ Af´f¯f EIY §fSX¦fb°fe Àfû´ff CX´ff¹f ´ffWX¯ffSX 
AfWXû°f. »fÃff°f §¹ff °f¯ffU ÀfûOXc³f Af³fÔQe SXfWX¯fZ WXf 
SXöYQf¶ffUSXe»f ÀfUfÊ°f Àfû´ff CX´ff¹f AfWXZ ¸ffÂf B³ÀMXÔMX 
ÂffÀf WXû°f AÀfZ»f °fSX ±fÔOX Qc²f WXf °fb¸f¨ff §fSX¨ff SXf¸f¶ff¯f 
CX´ff¹f NXSXZ»f. WXfOXfÔ¨fe ¸fþ¶fb°fe °fZ VfSXeSXf»ff AfUV¹fIY 
´fû¿fIY °f°UZ d¸fT¯¹ffÀffNXe ¦fSX¸f dIÔYUf IYû¸fMX Qc²f §fZ¯¹ff¨ff 
Àf»»ff dQ»ff þf°fû. ¸ffÂf IY¸fe SXöYQf¶ff¨¹ff Àf¸fÀ¹fZUSX ±fÔOX 
Qb²ff¨fZ ÀfZU³f Ad²fIY RYf¹fQZVfeSX NXSX°fZ.

±fÔOX Qb²ff¨fZ RYf¹fQZ - ±fÔOX Qb²ff°f ´fûMXZdVf¹f¸f, RYfgÀRYfZSXÀf, 
dUMXfd¸f³f U IYgd»Vf¹f¸f¨fZ ´fi¸ff¯f ·fSX´fcSX AÀf°fZ. A¸fZdSXIY³f 
WXfMXÊ EÀfûdÀfEVf³f¨¹ff ¸ffdWX°fe³fbÀffSX SXöYQf¶f IY¸fe Óff»¹ffÀf 
±fÔOX Qb²ff°fe»f ´fûMXgdVf¹f¸f ´fiZVfSX ÀfÔ°fbd»f°f IYSX¯¹ffÀf ¸fQ°f IYSX°fZ 
±fÔOX Qb²ff¸fbTZ VfSXeSX WXf¹fOÑZMXZOX SXfWX¯¹ffÀf ¸fQ°f WXû°fZ CX´fUfÀff¨¹ff 
dQUVfe dUVfZ¿f°f: ±fÔOX Qc²f ´¹ffUZ ª¹ff³fZ UfSXÔUfSX ·fcIY »ff¦f¯fZ ¶fÔQ WXû°fZ. 

¹ffdVfUf¹f ±fÔOX Qb²f ¨fZWXº¹ff»ff »ffU»¹ffÀf °U¨fZ»ff Àfbðf RYf¹fQf WXû°fû. 
³fgVf³f»f BÔÀMXeMXÐ¹fcMX AfgRY WXZ»±f ¨¹ff ¸ffdWX°fe³fbÀffSX ±fÔOX Qb²ff°fe»f 

IYû»ffBÊ³f Af´f»¹ff VfSXeSXf»ff AfUV¹fIY ´fû¿fIY °f°U QZ°ff°f 
ª¹ff¸fbTZ À¸fSX¯fVföYe U ¸fcOX ¨ffÔ¦f»ff SXfWX¯¹ffÀf ¸fQ°f WXû°fZ. 
¸fcOX WX»fIYf SXfdWX»¹ffÀf »ffg³¦f MX¸fÊ ¸f²¹fZ Àfbðf °f¯ffU IY¸fe 
½WXf¹f»ff U SXöYQf¶f ÀfÔ°fbd»f°f 

SXfWXf¹f»ff ¸fQ°f WXû°fZ.

IY¸fe SXöYQf¶ff¨¹ff Àf¸fÀ¹fZUSX Qc²f NXSXZ»f SXf¸f¶ff¯f CX´ff¹f
³ffWXe. ¸fbTf°f
ffNXe 

M
ff¯f
IY
¯¹ff¨ff

US ±fÔO

RYfgÀRYfZSXÀf, 
dSXIY³f
f»¹ffÀf
fQ°f IYSX°fZ
CX´fUfÀff¨¹ff 
»ff¦f¯fZ ¶fÔQ WXû°fZ. 

³fVf³f»f BÀMXeMXÐ¹fcMX AfRY W»±f ¨¹ff ¸ffdWX°fe³fbÀffSX ±fOX Qb²ff°fe»f 
IYû»ffBÊ³f Af´f»¹ff VfSXeSXf»ff AfUV¹fIY ´fû¿fIY °f°U QZ°ff°f 

ª¹ff¸fbTZ À¸fSX¯fVföYe U ¸fcOX ¨ffÔ¦f»ff SXfWX¯¹ffÀf ¸fQ°f WXû°fZ.
¸fcO WX»fIYf SXfdWX»¹ffÀf »ffg³¦f MX¸fÊ ¸f²¹fZ Àfbðf °f¯ffU IY¸fe
½WXf¹f»ff U SXöYQf¶f ÀfÔ°fbd»f°f

SXfWXf¹f»ff ¸fQ°f WXû°fZ.

r. IYfTZ ¸feNX »ffUc³f Af»fZ Jf
Af»¹ff¸f²¹fZ IYfTZ ¸feNX MXfIcY³f Qf°ffJf»fe 

Qf¶f»¹ff³fZ ¹ff Àf¸fÀ¹fZUSX ¸ff°f IYSX°ff ¹fZ°fZ. JSXÔ 
°fSX, Af»¹ff¨ff AIYÊ ¸fT¸fT WXû¯¹ff¨fe ·ffU³ff 
IY¸fe IYSX°fû, °fSX ¸feNX ´fûMXf°f Afd¯f A³³f 
³fTe°fe»f EgdÀfOX °fMXÀ±f IYSX°fZ. ¹ff¸fbTZ 
¸fT¸fT Afd¯f CX»fMXÐ¹ff WXû°f ³ffWXe°f.

s. ´fbdQ³¹ff¨fe ¨fMX¯fe Jf
´fbdQ³¹ff¨fe ¨fMX¯fe Jf»»fÐ¹ffÀf 

dIÔYUf °¹ff¨fe ´ff³fZ ¨f§fT»¹ff³fZ 
¦f·fÊ²ffSX¯fZ¨fe WXe Àf¸fÀ¹ff IY¸fe WXû¯¹ffÀf 
¸fQ°f WXû°fZ. UfÀ°fdUIY, ´fbQe³ff¸f²¹fZ ±fÔOX 
Afd¯f AfSXf¸fQf¹fe ¦fb¯f²f¸fÊ AfWXZ°f. ¹ffÀfWX, 
°fZ ´ff¨fIY E³ÓffBÊ¸Àf»ff QZJe»f ´fiû°ÀffWX³f 
QZ°fZ, ª¹ff¸fbTZ ¦fSXûQSX´f¯ff°f ¸fT¸fT Afd¯f 

CX»fMXe¨fe Àf¸fÀ¹ff IY¸fe 
WXû°fZ.

t. d»fÔ¶ff¨ff SXÀf ´¹ff 
dIÔYUf d»fÔ¶fc 

Jf

d»fÔ¶ff¨ff SXÀf ´¹ff¹f»¹ff³fZ ¦f·fÊ²ffSX¯fZ¨fe WXe 
Àf¸fÀ¹ff ´fi·ffUe´f¯fZ IY¸fe WXûDY VfIY°fZ. þSX SXÀf 
´¹ffUfÀff UfMX°f ³fÀfZ»f °fSX d»fÔ¶fc IYf´fc³f °¹ffUSX 
IYfTZ ¸feNX »ffUc³f ¨ffMXfUZ. °¹ff°fe»f d½WXMXgd¸f³f 
Àfe Afd¯f Àff¹fdMÑIY EgdÀfOX ¸fT¸fT IY¸fe 
IYSX¯¹ffÀf ¸fQ°f IYSX°ff°f.

u. UZ»f¨fe Jf
UZ»f¨fe¸f²¹fZ ´ff¨fIY E³ÓffBÊ¸Àf 

UfPXU¯¹ff¨ff ¦fb¯f²f¸fÊ AÀf°fû. WXZ 
¨f§fT»¹ff³fZ ´fûMXf¨ff ÂffÀf WXû°f ³ffWXe 
Afd¯f ¸fT¸fTf´ffÀfc³fWXe AfSXf¸f d¸fT°fû. 
°¹ff¸fbTZ ¦fSXûQSX´f¯ff°f ¹ff ÀfUÊ ¦fûáe 

°fb¸WXf»ff ÂffÀf QZ°f AÀf°fe»f °fSX °fb¸WXe ¹ff 
§fSX¦fb°fe CX´ff¹ffÔ¨fe ¸fQ°f §fZDY VfIY°ff.

¦fSXûQSX´f¯ff°f ¸fT¸fT CX»fMXÐ¹ff ±ffÔ¶fU¯¹ffÀffNXe §fSX¦fb°fe CX´ff¹f
f»fe 

JSXÔ 
U³ff 

CX»fMXe fe Àf fÀ ff IY fe 
WXû°fZ.

t. d»fÔ¶ff¨ff SXÀf ´¹ff 
dIÔYUf d»fÔ¶fc 

Jf

´fi°¹fZIY þ¯f ³fUe³f 
U¿ffÊ°f ³fU³fUe³f d³f²ffÊSX IYSX°f 
AÀf°ff°f. AVff°f A³fZIYþ¯f 
AfSXû¦¹ff¨¹ff úáe³fZ Uþ³f IY¸fe 
IYSX¯¹ff¨ffWXe d³f²ffÊSX IYSX°ff°f. 
Afþ Af¸WXe °fb¸WXf»ff Uþ³f 
IY¸fe IYSX¯¹ffÀffNXe EIY Àfû´ff 
CX´ff¹f ÀffÔ¦f¯ffSX AfWXû°f.

Uþ³f IY¸fe IYSXf¹f¨fÔ 
AÀfZ»f °fSX °fb¸WXe ´f¹ffÊ¹f ¸WX¯fc³f 
´f³feSX JfDY VfIY°ff. IYfSX¯f 
´f³feSX WXf CXØf¸f ´f¹ffÊ¹f 
AfWXZ. ¨f»ff °fSX ÀfdUÀ°fSX 
þf¯fc³f §¹ff.

´f³feSX WXf A³fZIYfÔ³ff 
AfUOX¯ffSXf ´fQf±fÊ AfWXZ. 
A³fZIYQf þZU¯ff¨¹ff 
A³fZIY ¸fZ³¹fb¸f²¹fZ ´f³feSX¨ff 
Àf¸ffUZVf IZY»ff þf°fû. ́ f³feSX WXf 

AfSXû¦¹ff¨¹ff úáe³fZWXe d°f°fIYf¨f 
RYf¹fQZVfeSX AfWXZ. VffIYfWXfSXe 
»fûIYfÔÀffNXe ´f³feSX WXf ´fiûMXe³f 
QZ¯ffSXf CXØf¸f ´f¹ffÊ¹f AfWXZ.

°¹ff°f þSX °fb¸WXe Uþ³f IY¸fe 
IYSX¯¹ff¨ff dU¨ffSX IYSX°f AÀff»f 
°fSX ´fiûMXe³f 
° f b ¸W X e 

Jf¹f»ff¨f WXUÔ. ´f³feSX¸f²¹fZ 
´fiûMXe³ÀfÀfWX, d½WXMXgd¸f³Àf, 
IYgd»Vf¹f¸f Afd¯f RYfgÀRYSXÀf 
AÀf°ff°f þZ VfSXeSXfÀffNXe Jc´f 
RYf¹fQZVfeSX AÀf°ff°f.

´f³feSX Jf¯¹ff¨fZ RYf¹fQZ
´f³feSX¸f²¹fZ ´fiûMXe³f¨fZ 
´fi¸ff¯f Ad²fIY 

AÀf°fZ. þSX 
° f b ¸ W X e 

AfWXfSXf°f 

´f³feSX¨ff Àf¸ffUZVf IYSX°f AÀff»f 
°fSX CXØf¸f ´f¹ffÊ¹f AfWXZ.

´f³feSX WXZ »fû IYg»fSXe¹fböY 
´fQf±fÊ AfWXZ. °¹ff¸fbTZ IY¸fe 
IYg»fSXe AÀf»fZ»fZ ´f³feSX Uþ³f 
IY¸fe IYSX¯¹ffÀffNXe RYf¹fQZVfeSX 
AfWXZ.

þSX °fb¸WXe OXfEMX IYSX°f 
AÀff»f °fSX °fb¸WXe ´f³feSX JfDY 
VfIY°ff. VfSXeSXf»ff WXZ»Qe RYgMX 
QZ¯¹ffÀf ´f³feSX CXØf¸f ´f¹ffÊ¹f AfWXZ.

´f³feSX¸f²¹fZ AÀf»fZ»fZ 
IYfhþb¦fZMXZOX d»f³fûd»fIY EgdÀfOX 
¨fSX¶fe þfT¯¹ffÀf ¸fQ°f IYSX°fZ. 
ª¹ff¸fbTZ Uþ³f Af´fûAf´f IY¸fe 
WXû°fZ.

´f³feSX Jf»¹ff³fZ ·fcIY 
IY¸fe WXû°fZ °¹ff¸fbTZ Uþ³f IY¸fe 
IYSX¯¹ffÀf ¸fQ°f WXû°fZ. 

´f³feSX Jf¯¹ff¨fZ RYf¹fQZ

Uþ f 
I  Àfû´ff 

IYSXf¹f¨fÔ 
¸WX¯fc³f 

IYfSX¯f 
ffÊ¹f 
S 

. 
¹ff 
SX¨ff 
feSX WXf 

°fSX ´fiûMXe³f 
° f b ¸W X e 

f feSX Jf ff f RYf fQ
´f³feSX¸f²¹fZ ´fiûMXe³f¨fZ 
´fi¸ff¯f Ad²fIY 

AÀf°fZ. þSX 
° f b ¸ W X e 

AfWXfSXf°f 

¦ffþSX WXZ AfSXû¦¹ff¨¹ff úáe³fZ A°¹fÔ°f ¸fWXØUf¨ff §fMXIY AfWXZ. 
°¹ff¸fbTZ A³fZIYQf OXfg¢MXSXÀfbðf ¦ffþSXf¨ff AfWXfSXf°f Àf¸ffUZVf IYSX¯¹ff¨ff 

Àf»»ff QZ°ff°f. ¦ffþSX¸f²¹fZ ¶feMXf-IYgSXûMXe³f AÀf°fZ þZ EIY AhdMXAfgd¢ÀfOXZÔMX 
AÀf°fZ. ª¹ff¨ff VfSXeSXf»ff Jc´f RYf¹fQf AÀf°fû. þSX °fb¸WXe QSXSXûþ 

¦ffþSXf¨ff ª¹fbÀf d´f»ff°f °fSX ¹ff¨ff °fb¸WXf»ff ´fbSXZ´fbSX RYf¹fQf WXû¯ffSX. 
Afþ Af´f¯f ¹ffdU¿f¹fe¨f þf¯fc³f §fZ¯ffSX AfWXû°f. 

QSXSXûþ EIY ¦»ffÀf ¦ffþSXf¨ff ª¹fbÀf d´f¯fZ AfSXû¦¹ffÀffNXe 
CXØf¸f AÀf°fZ.

¦ffþSXf¨ff ª¹fbÀf d´f»¹ff¸fbTZ SXû¦f´fid°fIYfSXVföYe UfPX°fZ. 
¦ffþSX WXZ ¶feMXf-IYgSXûMXe³f¨ff CXØf¸f pû°f AfWXZ, 

ª¹ff¸fbTZ VfSXeSXf°f d½WXMXgd¸f³f E ¸f²¹fZ ¶fQ»f°fZ Afd¯f 
SXû¦f´fid°fIYfSXVföYe UfPX°fZ.

QSXSXûþ ¦ffþSXf¨ff ª¹fbÀf d´f»¹ff³fZ Uþ³f Àfbðf 
d³f¹fÔdÂf°f SXfWX¯¹ffÀf ¸fQ°f WXû°fZ. °¹ff¸fbTZ OXfEMX 

IYSX¯ffº¹ffÔ³fe AfUþcÊ³f ¦ffþSXf¨ff ª¹fbÀf ´¹ffUf.
EUPXÔ¨f IYf¹f °fSX ¦ffþSXf¨ff ª¹fbÀf 

´f¨f³fVföYeÀfbðf IY¸fe IYSX°fZ.
¹ffdVfUf¹f ¦ffþSXf¨ff ª¹fbÀf d´f»¹ff³fZ 

SXöYf°fe»f ÀffJSXZ¨fe ´ff°fTe IY¸fe WXû°fZ 
Afd¯f IYû»fZÀMÑfg»f¨fe »fZ½WX»fWXe IY¸fe 

WXû°fZ.
°fÀfZ¨f ¦ffþSXf°fe»f ¶feMXf-
IYgSXûMXe³fÀfbðf OXû¼¹ffÔ¨fÔ 

AfSXû¦¹f ÀfbúPX NXZU°fZ.
¹ffdVfUf¹f 

IYIYÊSXû¦f¦fiÀ°f 
÷Y¦¯ffÔ³ffWXe OXfg¢MXSX 

¦ffþSXf¨ff ª¹fbÀf 
d´f¯¹ff¨ff 

Àf»»ff 
QZ°ff°f.

Af´f»¹ff´f`IYe A³fZIYþ¯f ÀU°f: Uþ³f IY¸fe 
IYSX¯¹ff¨¹ff ¸fûdWX¸fZUSX AÀf°fe»f, A¦fQe¨f ³ffWXe °fSX 

AVff IYû¯ff»ff AûTJ°f AÀf°fe»f þZ Af´f»¹ff 
Uþ³ff»ff §fZDY³f d¨fÔ°fZ°f AfWXZ°f. AVff ¸fÔOXTeÔ³ff 

Uþ³ff´fZÃff þfÀ°f Uþ³f IY¸fe IYSX¯¹ffÀffNXe dQ»¹ff 
þf¯ffº¹ff Àf»»fÐ¹ffÔ¨ff þfÀ°f U`°ff¦f ¹fZ°fû. ´fi°¹fZIYfIYOXc³f 
UZ¦fUZ¦f¼¹ff ¦fûáe EZIY°ff³ff ³fZ¸fIÔY IYSXfUÔ IYf¹f WXZ 

Af´f»¹ff»ffWXe A³fZIYQf IYT°f ³ffWXe. AVffUZTe ÀfUfÊ°f 
Àfû´ff CX´ff¹f ¸WX¯fþZ OXfg¢MXSXfÔ¨ff Àf»»ff. Afþ Af´f¯f 
°f«®f Uþ³f IY¸fe IYSX¯¹ffÀffNXe Afg³f»ffBÊ³f dQ»fZ»¹ff 
Àf»»fÐ¹ff¨fe OXfg¢MXSXfÔ³fe IZY»fZ»fe ´fOX°ffT¯fe þf¯fc³f §fZ¯ffSX 
AfWXû°f. WXf ½WXf¹fSX»f Àf»»ff ¸WX¯fþZ IYfgRYe U d»fÔ¶fc EIYÂf 

d´f¯fZ. AfþUSX Af´f¯f »fZ¸f³f MXe WXf ´fiIYfSX EZIY»ff AÀfZ»f 
´f¯f »fZ¸f³f IYfgRYe ¸WX¯fþZ IYf¹f U JSXÔ¨f ¹ff¨ff RYf¹fQf 
Uþ³f IY¸fe IYSX¯¹ffÀffNXe WXûDY VfIY°fû IYf WXZ þf¯fc³f 
§fZDY¹ff°f.

IYfgRYe¨¹ff ÀfZU³ff³fZ Uþ³f IY¸fe WXû°fZ IYf?
IYdU°ff ÀffÔ¦f°ff°f IYe, °fb¸WXe EIY ´fgIZYMX d¨f´Àf 

Jf¯¹ffAf²fe þSX EIY ¦»ffÀf ´ff¯fe ´¹ff¹f»ff°f °fSX °fb¸f¨fe 
·fcIY ÓfMX´fMX IY¸fe WXû°fZ. þSX °fb¸WXe Qû³f ¦»ffÀf ´ff¯fe 
´¹ff¹f»ff°f °fSX °fb¸WXf»ff IYfWXe Jf¯¹ff¨fe B¨LfWXe WXû°f ³ffWXe. 
xq °fZ yq ¹ff QVfIYf°f A³fZIY  ¸ffgOXZ»Àf SXg¸´f UfgIYAf²fe 
IYfgRYe ´¹ff¹f¨¹ff.

IYfgRYe¸fbTZ Af´f»¹ff VfSXeSXf°fe»f ¶fZÀf»f ¸fZMXf¶ffgd»fIY 
SXZMX (BMR) UfPX°fû. IYgdRY³f ³¹fcSXûMÑfÔÀf¸feMXSX EOXZ³fûdÀf³f 
»ff ¶»ffgIY IYSX¯¹ff¨fZ IYf¸f IYSX°fû °fÀfZ¨f OXû´ff¸ffB³f 
¹ff ³¹fcSXûMÑfÔÀf¸feMXSX»ff UfPXU¯¹ffÀf ¸fQ°f IYSX°fZ. þSX 
Af´f»¹ff»ff ¸fZMXf¶ffgd»fIY SXZMX Ad²fIY UfPXUf¹f¨ff AÀfZ»f 
°fSX EIYf dQUÀff°f Ad²fIYfd²fIY IYfgRYe¨fZ ÀfZU³f IYSXfUZ 
»ff¦fZ»f ´f¯f AÀfZ IZY»¹ff³fZ Af´f»¹ff ÀUfÀ±¹ffUSX A¦fQe¨f 
dU´fSXe°f ´fdSX¯ff¸f WXûDY VfIY°fû.

d»fÔ¶ff¨¹ff ÀfZU³ff³fZ Uþ³f IY¸fe WXû°fZ IYf?

U þ ³ f IY¸fe IYSX¯¹ffÀffNXe A³fZIY °f«®f 
d»fÔ¶fc ´ff¯fe d´f¯¹ff¨ff Àf»»ff QZ°ff°f. IYdU°ff ÀffÔ¦f°ff°f 
IYe, d»fÔ¶ff¸f²¹fZ d½WXMXgd¸f³f Àfe, AhMXe Afgd¢ÀfOXÔMXÐÀf, 
RYû»fZMX U A³¹f Jd³fþZ AÀf°ff°f, ¹ff¸fbTZ Af´f»¹ff 
VfSXeSXf»ff dOXMXfg¢Àf IYSX¯¹ff°f ¸fQ°f WXûDY VfIY°fZ. ¹ffdVfUf¹f 
IYû»fZÀMÑfg»f IY¸fe IYSX¯¹ffÀf Àfbðf ¹ff¸fbTZ ¸fQ°f WXûDY VfIY°fZ. 
d»fÔ¶fc ´ff¯fe ´¹ff¹f»¹ffUSX °¹ff°fe»f ÃffSX Af´f»ff ´fûMXf¨¹ff 
dUIYfSXfÔ´ffÀfc³f ¶f¨ffU IYøY VfIY°ff°f. °fSX VfSXeSX WXf¹fOÑZMXZOX 
NXZU¯¹ffÀffNXe Àfbðf ¹ff¨fe ¸fQ°f WXû°fZ.

IYfgRYe U d»fÔ¶fc ´¹ff¹f»¹ff³fZ Uþ³f WXû°fZ IY¸fe?
QSX¸¹ff³f, IYfgRYe U d»fÔ¶fc ¹ffÔ¨fZ Ad»f~ RYf¹fQZ AÀf»fZ 

°fSXe EIYÂf °¹ffÔ¨fZ ÀfZU³f IZY»¹ff³fZ °fb¸f¨fZ Uþ³f IY¸fe WXûBÊ»f¨f 
¹ff¨fe IYfWXe VffV½f°fe ³ffWXe. AfWXfSX°f«®f IYdU°ff QZU¦f³f 
¹ffÔ³fe BÔdOX¹f³f E¢Àf´fiZÀf»ff ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, IYfgRYe U d»fÔ¶fc 
Af´f»¹ff»ff Uþ³f IY¸fe IYSX¯¹ffÀf ¸fQ°f IYøY VfIY°fe»f 
¹ff¨fZ IYfWXe NXûÀf ´fbSXfUZ ³ffWXe°f ´f¯f ¹ff ´fZ¹ff¨¹ff ÀfZU³ff³fZ 

A f ´ f » f e 
· f c I Y 
d³f¹fÔÂf¯ff°f SXfWX°fZ 
dIÔY¶fWXb³ff IY¸fe WXû°fZ. 
þZ½WXf °fb¸WXe IYgdRY³f¨fZ 
ÀfZU³f IYSX°ff °fZ½WXf A²fc³f 
¸f²fc³f »ff¦f¯ffSXe LûMXe ·fcIY IY¸fe 
WXû°fZ U Àf°f°f Jf°f SXfWX¯¹ff¨fe B¨Lf 
d¸fMX°fZ. °¹ff¸fbTZ ½WXf¹fSX»f dMÑ¢Àf¨¹ff 
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